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BAKAN SUNUSU

Ulkemizin izledigi ¢ok boyutlu ve kurumsal zemini her
gecen giin  giiclenen dig politikamizin  6nemli
unsurlarindan birini teskil eden Avrupa Birligi’ne (AB)
tiyelik stireci, karsilagilan ¢esitli siyasi engellere
ragmen stratejik  Onceliklerimizden biri  olmay1
siirdiirmektedir. Avrupa biitiinlesmesi halihazirda pek
¢ok tehditle sinanmaktadir. Sicak savas ve catismalarin
yant sira, kiiresel belirsizlikler, iklim degisikligi, enerji
bagimliligi, finansal ve mali kirillganliklar, teror ve
diizensiz gb¢ AB’yi derinden etkilemektedir. Biiyilik
oranda bu tehditlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
revizyonist ideolojiler, ayrimcilik, yabanci diigmanligi
ve Islam karsithig1 gibi asir1 akimlar, Birligin bir arada

yasama kiiltlirline agir hasar vermekte ve Avrupa’nin

tizerine inga edildigi ortak degerleri temelinden sarsmaktadir.

AB’de ve genis Avrupa’da baris, istikrar ve refahin korunmasi ve gelistirilmesinde dogal ve
giiclii bir ortak olan tilkemiz, gerek bolgesel gerek kiiresel diizeyde baris ve isbirliginin 6ncii
giicii olarak hareket etmektedir. Avrupa’nin yeniden sekillenen mimarisi i¢inde Tiirkiye’nin
AB’nin karsi karsitya bulundugu sorunlari agsmasina saglayacagi katkilar buiyiik ve koklii
olacaktir. Tirkiye, AB iiyeligi hedefine bagliligin1 korumaya devam etmekte ve her alanda
isbirligi ve diyalogu gelistirmek ic¢in yapici politikalar izlemeyi siirdiirmektedir. Keza
Tiirkiye, benzer bir yaklagim1 AB tarafindan da bekledigini her vesileyle dile getirmektedir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve
esglidiimiiniin saglanmasindan sorumlu olan AB Bagkanligimizin, 2025 Y1l Faaliyet Raporu
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cer¢evesinde hazirlanmistir.

AB Bagkanligimizin 2025 yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir eder ve iilkemiz ig¢in

hayirli olmasini temenni ederim.

Hakan FIDAN
Disisleri Bakam






BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Uzun bir geg¢misi olan Tiirkiye-Avrupa Birligi (AB)
iligkilerinin 6n plana ¢ikan 6zelligi, izledigi inisli-¢cikislt
seyre ve yasanan sorunlara ragmen, taraflarin iliskiyi

ilerletme iradelerinin her zaman agir basmasi olmustur.

Diinyada ve bolgemizde yasanan ortak tehditler, Tiirkiye-
AB iligkilerinin 6nemini bir kez daha gostermistir. Kiiresel
ve bolgesel istikrarsizliklarin derinlestigi bu donemde,
Tiirkiye-AB arasinda daha giiclii bir isbirligi ve diyalog
mekanizmasinin tesis edilmesi kacinilmaz hale gelmistir.
Ortak giivenlik ve savunma, enerji arzi, go¢ yonetimi ve

ekonomik dayaniklilik gibi konular, iki tarafin da ¢ikarina

hizmet edecek stratejik alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin temelini olusturan katilim siireci, tilkemiz agisindan stratejik bir
hedef olmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, reform ¢aligmalarimizi, 6ncelikle {ilkemizin
menfaat ve Onceliklerini gozeterek kararlilikla siirdiiriiyoruz. Siirecin beraberinde getirdigi
kazanimlarin ve karsilagilan zorluklarin farkinda olarak, AB’nin gegirdigi doniistimii dikkatle
takip ediyor, caligmalarimizi gerceke¢i, tutarli ve yapicit bir anlayisla yiiriitiiyoruz.
Beklentimiz, iilkemizin her tiirlii siyasi engele ragmen sabir ve kararlilikla yiiriittiigii tiyelik
siirecinin, yapici, karsilikli giivene dayali ve gelecege odaklanan bir yaklagimla

desteklenmesi, dngoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir iliski zemininin giiglendirilmesidir.

AB Baskanligimiz, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken kamu mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisini dikkate almaktadir. Bu baglamda, 2025 Yili Faaliyet
Raporumuz, kamu yonetiminde agiklik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde
hazirlanmistir. Emegi gecen tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, raporumuzun

Baskanligimiza ve iilkemize yararli olmasini dilerim.

Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Baskam
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esglidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi fletisim Stratejisi

BYAB: AB Baskani

DETSIS: Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi
EaSl: istihdam ve Sosyal Yenilik Programi
ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
HEYS: Hizmet Envanteri Y6netim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantisi

IKV: iktisadi Kalkinma Vakfi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Y&netim Sistemi
KHK: Kanun Hilkmiinde Kararname

KFIS: Kontrol Faaliyetleri {zleme Sistemi
NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Araci Ulusal Koordinatérii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakli izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOP: Sektorel Operasyonel Programi

SOI1: Sinir Otesi Isbirligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

UEP: Ulusal Eylem Plan1

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICi OZETi

Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimizin en 6nemli kazanimlarindan olan ve kamu
yonetiminde stratejik yonetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimeilik gibi ilkelerle
yirirlige konulan 10/12/2003 tarihli ve 5018 say1l1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinde; "Ust yéneticiler ve
biitceyle odenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faalivet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi esas alarak, idaresinin faaliyet
sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarimin birer ornegini Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir." hiikmii yer

almaktadir.

Yukarida amlan Kanun hiikmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" ve 26.01.2022 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginca ¢ikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet
Raporlarinin Performans Esasli Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmast
Hakkinda Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce hazirlanan
birim faaliyet raporlari konsolide edilerek 2025 Yili AB Baskanlhigi Idare Faaliyet

Raporu olusturulmustur.

2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik amag ve bu amaglarla
ilgili 12 stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 32 performans gostergesi yer almaktadir.
Stratejik Planimizin ikinci uygulama yili olan 2025 yilina iliskin izleme ve
degerlendirme sonuglarinin yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1
incelendiginde; 4 stratejik hedefin performans degerinin % 59-89 arasinda, 2 stratejik
hedefin performans degerinin % 90-99 arasinda ve 6 stratejik hedefin performans
degerinin ise % 100 gergeklestigi goriilmektedir. Genel olarak, Stratejik Planimizdaki

performans hedeflerine ulasmak konusunda % 91 basar1 saglanmistir.




|. GENEL BIiLGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

“Avrupa Birligi'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarint yonlendirmek ve ilgili tiim

taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. Vizyon

“Turkiye’yi Avrupa Birligi iyeligine tasiyan, iyelikten en iist diizeyde fayda
saglanmas1 i¢in gerekli strateji ve politikalar1 gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini

sekillendiren kurum olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bakanliklara Bagli,
Mgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagskanlig1 Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Bagkanliginin gorevi; “05.05.1969
tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda
Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tirkiyenin Avrupa Birligi {yeligine
hazirlanmasina yonelik yapilacak ¢aligsmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu

ile iiyelik sonrasi1 ¢aligmalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C. BIRIME ILiSKIiN BiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Tasinmazlar
AB Bagkanligi, Ankara ili Cankaya il¢esi Mustafa Kemal Mahallesi, 2082. Cadde No:
5 06800 Bilkent—Ankara adresinde kayith 4 katli binada ve miilkiyeti Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligine ait Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 252 adresindeki

binalardan C Blokta yer alan 8, 9, 10, 11 ve 12. katlarda hizmet vermektedir. Ayrica, Yurt



dis1 Teskilat1 Briiksel/Bel¢ika’da Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligine ait
binanin 360 m? kullanim alanina sahip 6. katinda hizmet vermektedir.
1.2. Tasitlar

Kuruma Ait | Hizmet Alim Yoluyla
Tasit Edinilmis Tasit

TASITIN CINSI

TOPLAM

Binek Otomobil

Minibiis (Siirticii dahil en fazla
17 kisilik)

TOPLAM

Tablo 1: Tagitlar

2. Teskilat Yapisi

2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik
olarak kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ¢alismalarda koordinasyon ve uyumun plan
ve programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak tizere, 27.06.2000 tarihli ve 4587

say1l1 Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagh olarak kurulmustur.

Kurulusundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligina, 1 Haziran 2005
tarthinde Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina, 10 Ocak 2009
tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanun’da yer alan amag¢ ve gorevler ile aym1 Kanun’la getirilen
teskilatlanma, personel rejimi, ¢calisma usul ve esaslar1 birlikte degerlendirildiginde, gérevle
uyumlu ve hizmetin gerekli kildigi yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadigi
gorilmiistlir. Ayrica liyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha etkin

ve daha hizli bir koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gorev ve Yetkileri
ile Kamu Gérevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” ¢ercevesinde yapilan diizenlemeler
sonucu 03.06.2011 tarihli ve 634 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Sekreterlik,
Avrupa Birligi Bakanligi olarak yapilandirilmistir. 661 sayili KHK ve 6495 sayili Kanun ile

yapilan diizenlemeler sonrasi Bakanlik teskilati yeni seklini almigtir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 {incii
Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 703 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile
kapatilmis ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumbhurbagskanlig1 Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligina

baglanmustir.

2.2. Merkez Teskilati

Baskanlik merkez teskilati, Baskanlik Makami ve hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Bu birimler ve gorevleri:

Avrupa Birligi Baskam

e Avrupa Birligi Baskani, Bagkanligin {ist amiridir. Bagskanlik gorevi Disisleri Bakani

tarafindan gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yriitiiliir.

e Bagkan, Avrupa Birliginden saglanan katilim 6ncesi mali yardimlara iligkin Ulusal

Yardim Koordinatoridir.

Avrupa Birligi ile liskiler Genel Miidiirliigii

e Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlari ile iliskilerini yiiriitmek, Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasindaki ortaklik calismalariin ve katilim miizakerelerinin genel
koordinasyonunu saglamak, bu ¢ercevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve

koordine etmek.



Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda yiiriitiilen
katilim miizakerelerini, uyum c¢alismalarim1i ve uygulamalarimi yonlendirmek,

koordine etmek ve izlemek.

Avrupa Birligi’ndeki gelismeleri takip etmek, ilgili konularda Bakanligimiz ile diger

kurum ve kuruluslar1 bilgilendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak,

Avrupa Birligi iletisim Stratejisi’ni (ABIS) uygulamak; 6zel sektér, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler ile koordinasyon saglayarak ABIS
kapsaminda gergeklestirilecek projelere tahsis edilen her tiirli mali kaynagi

yonetmek.
Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlari koordine etmek,

izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

Bagkanlik¢a yonetilen mali yardimlar1 programlamak, uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek.

Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda yiiriitiilmekte olan sinir 6tesi isbirligi

programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gorev yapmak.

Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Sinir Otesi Isbirligi Programi
kapsaminda s6zlesmeli personel ¢alistirmak, program destek ofisleri agmak ve Ulusal

Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklari yerine getirmek.

Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri
alinmasin1  saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde
ongoriildiigii sekilde, projelere fazla 6denen tutarin geri alinamamasi durumunda,
Bagkanlik biitcesinden ilgili tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarinm

proje faydalanicisindan hukuki yollarla takip ettirmek.

Bagkanligin dogrudan yiiriittiigii projelerin ihale, sdzlesme imzalama ve 6demeler

dahil uygulamaya yonelik tiim islemlerini yapmak.



Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

AB mali yardimlar1 kapsamindaki programlar ¢ergevesinde olusturulan projelerin

performanslarinin takibini yapmak,
AB fonlarmin arasinda esgiidiimii ve biitlinciil yaklagimi saglamak
Baskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Baskanligin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalari
yapmak; personel sisteminin gelistirilmesi ve performans dlgiitlerinin olusturulmasi

ile ilgili tekliflerde bulunmak.
Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak;

Baskanligin egitim planimni hazirlamak, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma,

onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglar ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isleri yiirlitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarini ve
politikalarim1 belirlemek, giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet

i¢i egitim almalarin1 saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlari ile ilgili

her tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Baskanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili

hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.



e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

e 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e 26.9.2011 tarihli ve 659 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk

birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

e Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak.

e 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini

etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tizere gerekli tedbirleri almak.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

2.3. Yurtdisi Teskilati

Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, iilkemizin Avrupa
Birligi tyeligine hazirlanmas: siirecinde ve iiyelik sonrasinda yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla

Baskanligimiz yurtdisi teskilati kurulmustur.



2.4. Tigili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi (Tiirkiye Ulusal
Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli ve 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili
Devlet Planlama Teskilatt Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip
bir kurulustur. Bagkanlik 2011 yilinda 634 sayili KHK ile Avrupa Birligi Bakanliginin
(miilga) ilgili kurulusu olmustur. Daha sonra 2018 yilinda 4 nolu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Disisleri Bakanliginin bagh kurulusu olan Avrupa Birligi Baskanligi'nin

ilgili kurulusu olmustur.

2.5. Organizasyon Semasi

Avrupa Birligi Baskanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligina bagli olarak

kurulmustur.



Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlari
Merkezi Baskanhg

(Tiirkiye Ulusal Ajansi)

AVRUPA BIRLIGI IiLE
ILISKILER GENEL
MUDURLUGOU

MALI iSBIRLIGI VE PRO.JE

Organizasyon Semasi

DISISLERI BAKANI

DISISLERI BAKAN
YARDIMCISI VE

AVRUPA BiRLiGI BASKANI

UYGULAMA GENEL
MUDURLUGUD

¥ onetim Hizmetleri
Dairesi Baskanhg

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlhif

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla
iligkiler Miisavirligi

Yurt Disi Daimi

Temsilci Yardimcihig

Ozel Kalem
Midirligi

i¢ Denetim Birimi

Baskanhdg




3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araglari

Bilgisayar Kasalar1

Bilgisayar Ekrani

Diziistii Bilgisayarlar

Tablet Bilgisayarlar

Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar

Lazer Yazicilar

Fotokopi Makineleri

Yedekleme Cihazlari

Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1

Kagit Ogiitme Makineleri

Evrak Imha Makineleri

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlari)
Swichler (Anahtarlar)

Iletisim Ag Cihazlar

Iletisim Ceviriciler

Firewall Cihazlar

Projektorler

Klimalar
Tablo 2: Donamim Araglari

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI Say1

Kaynak Sayis1 5115

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklari

3.3. Bilgi Kaynaklari
Bagkanligimizin bilisim teknolojileri sistem, yazilim, siber giivenlik yazilimlari,

sunucu altyapisi, network ve donanim alt yapist giiniimiiz teknolojik gelismelerini takip

edecek diizeydedir. Son yapilan siber giivenlik ve network altyapist ve ag anahtarlar
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yatirimlart ile internet, intranet ve diger veri tabanlari glinlin ve olasi ihtiyaglarin durumuna

gore glincellenmektedir.

Baskanligimiz biinyesinde kullanilan yazilim uygulamalar1 ve programlar:

3.3.1. Personel Otomasyon Programi

Bagkanligimiz personeline ait 6zliik islerine iligkin islemlerin yasal mezuata uyumlu
bir sekilde yapilip kayit altina alindig1 SGK Hitap, Niifus KPS (Kimlik Paylasim Sistemi)
gibi servislerle entegre ¢alisan bir yazilimdir. Bu yazilim araciligiyla intibak—terfi, sicil,
hizmet ici egitim, kadro, 6zliik ve atama, gorevlendirme ve vekalet, emeklilik stajyerlik ve
gecici gorev islemleri diizenlenebilmekte ve incelenebilmektedir. Ayrica, kurum igi telefon
rehberi diizenlenebilmekte, personel listeleri ve yapilan islemler i¢in gerekli raporlar

hazirlanabilmektedir.
3.3.2. TAIEX Veri Tabam

TAIEX mekanizmasi; aday {ilkeler, potansiyel aday iilkeler ve Avrupa Komsuluk
Politikas1 kapsaminda yer alan {ilkelerin yararlanicist oldugu kisa siireli teknik destek
mekanizmasidir. Ulkemizde Baskanligimizin koordine ettigi bu mekanizmada teknik destek
basvurulart kamu kurumlarindan alinip ilgili baskanliklarda degerlendirilmekte, gerektiginde
revize edilmesi amaciyla kamu kurumuna geri iletilmekte ve olumlu bulunursa Avrupa

Komisyonu’nun TAIEX mekanizmasindan sorumlu birimine iletilmektedir.

Kurumumuz, bu islevi bir veritabani iizerinden yiirtitmektedir. Kamu kurumlarimiz
web tabanli sisteme kendilerine taninmis hesaplardan erisip istedikleri tiirdeki bagvurunun
formunu doldurmakta, Baskanligimizdaki ilgili birimler yine kendi hesaplarindan giris
yaparak sisteme girilen kendi uzmanlik alanlarindaki basvurulari degerlendirmekte ve
stirecin her agamasin takip ederek sonuca ulasan basvurulari Avrupa’daki muhataplarina
iletmektedir. TAIEX Veritabani Sisteminden 60’dan fazla kamu kurum ve kurulusumuz
yararlanmaktadir. Ulusal TAIEX veri tabaninin Komisyonun veri tabanlariyla baglantisi
bulunmamaktadir. Ulkemizde uygun bulunan basvurular Baskanligimiz tarafindan

Komisyonun ilgili sistemine yliklenmektedir.
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3.3.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBYS, is ve islemlerin elektronik ortamda ytiriitiilmesi ve mevcut projelerin bir ¢ati
altinda toplanarak birbirleri ile entegre edilmesini saglayan bir sistemdir. 5070 sayili
Elektronik Imza Kanunu esaslar1 dahilinde &ncelikle e-sertifika ve devaminda e-imza
kullanilarak Baskanligimizin is ve islemleri daha hizli ve gilivenli hale getirilmistir. EBY'S
tizerinden olusturulan belgeler e-devlet kapisi lizerinden Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Evrak Dogrulama fonksiyonu ile dogrulanabilmektedir.

3.3.4. BTServis

BT hizmetlerine iliskin teknik destek ¢agrilarinin olusturulup ¢agrinin kategorisine
gore sorumlu bilisim personeline atamasinin yapildigi uygulamadir. BT Servis agilan
taleplerin takip edilmesi, atanmasi, malzeme talebinde bulunulmasi, performans dl¢iimii ile
son kullanicilarin geri bildirimde bulunabildigi raporlama o6zelligine sahip bir web
uygulamasidir. Uygulama igerisinde bulunan toplanti rezervasyon modiilii ile toplant1 salonu
gorev diizenlemeleri kolay ve diizenli bir sekilde yapilip izlenmekte, otomatik
bilgilendirmeler ve hatirlatmalar ile unutkanliklar 6nlenmektedir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluglart ile yapilan toplantilar da kayit altina alinmakta, toplantida goriisiilen konular,

alinan kararlar ve yapilacak isler diizenli bir sekilde izlenmektedir.

3.3.5. TermAB (Terminoloji Veri Tabani)

Avrupa Birligi miiktesebatindan yola ¢ikilarak olusturulmus terimleri igeren 2 dilli
terminoloji veri tabamidir. “Ingilizce-Tiirk¢e” diginda, farkli dil kombinasyonlarinda kayit
olusturulmasina da izin veren teknik altyapiya sahip bulunan ve icerdigi kayitlarin, konu
alanlarina gore simiflandirildigi termAB’da terim ya da s6z Obeklerinin hedef dildeki
karsiliginin yani sira tanimi, baglami, agiklamasi, kullanim notu gibi ilave veri kategorileri
de yer almaktadir. TermAB veri tabaninin amaci kullanilan kelimelerin ¢evirisinde
standardizasyonu saglamaktadir. S6z konusu veri taban1 e-devlet kapisi lizerinden de hizmet

vermektedir.
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3.3.6. Avrupa Birligi Mali Yardimlar Proje Veri Tabani

Proje Veri Taban1 (PVT), Bagskanligimiz tarafindan yonetilen www.yereldeab.org.tr

adresinde bir bolim olarak yer almaktadir (https://www.yereldeab.org.tr/PVT.aspx).

PVT’nin temel fonksiyonu, vatandaslarimizin iilkemizde Avrupa Birligi mali yardimlari
cergevesinde finanse edilen program ve projelere sorumlu/uygulayict kamu idarelerinin
resmi internet siteleri vasitasiyla ulasabilmelerinin saglanmasidir. PVT sayfasinda AB
finansmanu ile yiiriitiilen program ve projelere iliskin herhangi bir bilgi/i¢erik bulunmamakta,
esas itibariyla ihtiya¢ sahiplerinin en dogru adrese (kamu idareleri) en kisa siirede

erisimlerinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

3.3.7 Sonu¢ Odakh izleme Bilgi Sistemi (ROMIS)

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda iilkemizde yiiriitiilmekte olan veya
tamamlanmis projelere yonelik olarak Sonug Odakli Izleme (Result Oriented Monitoring —
ROM) metodolojisi kullanilarak gerceklestirilen izleme ziyaretleri sonucunda olusturulan
izleme raporlari ile projelere iliskin izleme siirecinde derlenen bilgi ve belgelerin yer aldigi

bir veri tabanidir.

3.3.8 NIPAC Online Sistemi

Katilim Oncesi Yardim Araci'nin (IPA) 2021-
2027 yillarmi kapsayan figiincii déneminde, Bagkanligimizin yararlanicist oldugu, "IPA-
Il Teknik Destek Projesi” kapsaminda AB fon yonetimini desteklemek, ilgili belgeleri
olusturmak ve siiregleri yiirlitmek amaciyla, ilgili kamu kurumlarmin yetkililerinin de
kullanicis1 oldugu "NIPAC Online Sistemi" yenilenerek yeni bir sistem gelistirilmistir.
NIPAC Online Sistemi programlama, izleme, uygulama, degerlendirme modiilleri {izerinden

stireclerin yiritiildiigi, is akislarinin izlendigi ve belgelerin yiiklendigi bir veri tabanidir.
3.3.9 Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Bakanligimizin kurulus amaglar1 dogrultusunda verdigi hizmetler, yiirtittiigii
caligmalar ve AB-Tiirkiye siirecleri ile ilgili bilgi belgelere ulasilmasini saglayan herkese

acik online katalog tarama sistemine ait hizmettir.
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3.3.10 AB Drive Sistemi

Baskanligimiz biinyesinde olusturulan bilgi ve belgelere; giivenli, hizl1 ve kolayca

erisimi ve paylagimi saglayan veri depolama ve yonetim sistemidir.

Bunlarin disinda kullanilan yazilim uygulamalar1 ve programlar; AB Portal, BGYS
Portal, Nubuto (Bilgisayar Destekli Ceviri Programi), CBC (Sinir Otesi Isbirligi Programlari)
Web Sitesi, Yerelde AB Web Sitesi, IPA Web Sitesi, IPA Temel Haklar Web Sitesi, Hibe
Bilgilendirme Sistemi, Staj Otomasyonu, KFIS (Kontrol ve Faaliyet Sistemi),

Bakim/Malzeme Takip Web Uygulamasidir.

Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi Koordinasyonunda yiiriitiilen Ulusal Veri
Sozligi olusturulmast kapsaminda Bagkanliga ait veri sozliigi c¢alismalart devam

etmektedir.

Bagkanligimiz bilisim sistemlerinde kullanilmakta olan siber giivenlik, network,
sanallastirma, sunucu altyapisi vb. sistemlerde kullanilmakta olan yazilimlarin
kullanimlarinin devaminin saglanmasi amaciyla diizenli olarak lisans yenileme ¢aligmalari

gerceklestirilmektedir.

4. insan Kaynaklari

Bagkanligimizda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi personel istihdam
edilmektedir. Baskanligimiz Merkez ve Yurt disi teskilatinda toplam 400 kadrolu personel
gorev yapmaktadir. Bu personelin 391’1 merkez teskilatinda, 9’u ise yurt dis1 teskilatinda yer
almaktadir. Bagkanligimizda gorev yapan kadrolu ve gegici gorevli toplam 409 personelin;

egitim durumu, cinsiyet, yas ve hizmet bilgileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

4.1. Personelin Sinifi
4.1.1 Merkez Teskilati

PERSONEL SINIFI
(Kadrolarmn Doluluk Oranina Gore)

Genel idare Hizmetleri Sinifi 245 225 470
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 2 1 3

Dolu Bos Toplam
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Teknik Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Siirekli Isci

Tablo 4: Merkez Teskilat1 Personel Bilgisi
4.1.2. Yurtdis1 Teskilat1

PERSONEL SINIFI
(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

I 4/B Sozlesmeli Personel

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilat1 Personel Bilgisi

4.2. Personelin Ogrenim Durumu

. ; On . Yiiksek
Ilkogretim Lise Lisans Lisans Lisans Doktora

Kadrolu Personel

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel

Gegici Gorevli Personel

1454 7,02 4135 29,32 4,01

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi
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4.3. Personelin Hizmet Siireleri

Kadrolu Personel

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli
Personel

Gegici Gorevli Personel

Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

4.4, Personelin Cinsiyete Gore Dagilhinm

Kadrolu Personel
Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel
Gegici Gorevli Personel

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gore Dagilin

4.5 Personelin Yas Itibariyle Dagilim

20-25 26-30 31-35 36-40 41-45  46-50 51 ve
Yas Yas Yas Yas Yas lizeri
Kadrolu Personel
Siirekli Isci
4/B Sozlesmeli Personel

Gegici Gorevli Personel
Toplam | 19 42 85 114
Yiizde .05 7,65 10,25 18,50 29,35 17,25 \ 17

Tablo 9: Personelin Yas itibariyle Dagihm

4.6. Personel Atanmasina/Ayrilmasina iliskin Bilgiler

2025 Yilinda Atamasi 2025 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Yapilan Personel Emekli Diger

Tablo 10: Personel Atanmasma/Ayrilmasim iliskin Bilgiler
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5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz, ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri “AB Uyum Siireci
Faaliyetleri, Dus Politikamizin AB ile Ilgili Unsurlarina Dair Faaliyetler, AB Mali
Kaynaklarimin Kullanilmasinin Koordinasyonu ve Iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim

Faaliyetleri” olmak iizere dort ana baglik altinda yiiriitmektedir.
5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

o AB miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda yiiriitiilen katilim
miizakereleri, uyum caligmalar1 ve uygulamalar izlenmekte, yonlendirilmekte,
esgiidiim calismalar1 yapilmakta ve gerekli plan ve programlar hazirlanmaktadir.

e AB Esgiidiim Kurulu (ABEK) toplantilarinin sekretarya hizmetleri ytirtitiillmektedir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak yayimlanan Tiirkiye Raporu’na
yonelik caligmalarin esglidiimii saglanmaktadir.

e Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekretaryasi
olarak gerekli koordinasyon yapilmaktadir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan Tiirkiye Raporu’nun Tiirkge’ye
cevirisi ve kapsamli degerlendirmesi yapilmaktadir. Keza, Ulke Raporlari’yla es
zamanl olarak yayimlanan Genisleme Stratejisi Belgesi hakkinda degerlendirmede
bulunulmakta, aday ve potansiyel aday iilkelerin katilim stireclerine iliskin belgeler,
genisleme politikasindaki giincel gelismeler ve AB giindemi yakindan takip
edilmekte ve analiz edilmektedir.

o Ulkemiz ile AB arasinda devam eden Vize Serbestisi Diyalogu kapsaminda ilgili
kurumlarimizin ¢alismalarinin esgiidiimii saglanmaktadir.

e Avrupa Parlamentosu (AP) Tiirkiye Raporu’na iliskin stire¢ takip edilmekte ve AP
tarafindan kabuliine iliskin siiregte TBMM nin ¢aligmalarina katki saglanmaktadir.

o  AB miiktesebatina uyum kapsaminda yliriitiilen teknik ¢aligmalara katki saglanmakta
ve hazirlanan mevzuat taslaklarina goriis verilmektedir.

o Tirkiye-AB arasindaki ortaklik hukukuna yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte ve bu
alandaki gelismeler takip edilmektedir.

o Tirkiye ile AB arasinda ortaklik iliskisinin saglikli isleyebilmesi ve sorunlarin etkili
bir sekilde ¢oziilebilmesi amaciyla tesis edilen Ortaklik Kurumlari, Alt Komiteler ve
Calisma Gruplarinin sekretarya hizmetleri kapsaminda gerekli koordinasyon
calismalar yliriitilmektedir.

o Tirkiye ile AB arasindaki Yiiksek Diizeyli Diyalog Toplantilarina katki sunulmakta
ve sdzkonusu toplantilar takip edilmektedir.

o Tirkiye-AB Guimriik Birligi’ne iliskin ¢alismalar takip edilmektedir.
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e APB’nin dis politikas1 takip edilmekte, iilkemizin dis politikasi agisindan
degerlendirilerek, dis politikamizin sekillenmesinde AB ile baglantili siireclerin
esglidimii saglanmaktadir.

e Avrupa Komisyonu ile Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan
yiirlitiilen Yonetisim ve Yonetimin Gelistirilmesi i¢in Destek Programinin (SIGMA)
esgldiimii saglanmaktadir.

e Tirkiye’nin AB’ye katilim siireci hakkinda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, iiniversiteler ve yerel yOnetimler basta olmak iizere tiim taraflar
bilgilendirilmektedir.

e AB miiktesebatina uyum kapsaminda c¢eviri, revizyon ve terminoloji ¢alismalari
yiirtitiilmektedir.

e ABpolitika ve stratejileri yakindan izlenmekte, hazirlanan bilgi ve servis notlar1 ilgili
kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilmaktadir.

e AB Adalet Divan’nin programi ve verdigi kararlar bakimindan diizenli tarama
yapilmaktadir.

o Ust diizey goriismelerde faydalanilmasi amaciyla bilgi ve konusma notlari
hazirlanmaktadir.

5.2. Dis Politikamizin AB ile ilgili Unsurlarina Dair Faaliyetler

e Dis politikamizin cesitli alanlarinda, basta Bakanligimiz olmak {izere ilgili
kurumlarimizca yapilan degerlendirmeler ve yiiriitiilen faaliyetlere, AB ile baglantili
konular agisindan destek ve katki saglanmaktadir.

e Bakanh@mizin diger birimleri ve diger kamu kurumlarimizdan gelen goriis
taleplerine, Baskanligimizin gorev ve yetkileri cergevesinde AB ile ilgili konularda
katki saglanmaktadir.

e Bakanligimizin diger birimleri ve diger kamu kurumlarimizdan iletilen, AB veya liye
devletleriyle yapilan veya AB boyutu olan uluslararas1 anlagsma taslaklarina katki
saglanmaktadir.

5.3. AB Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katilim Oncesi Yardim Aract kapsaminda AB’den saglanan mali yardimlar
programlanmakta, izlenmekte ve yonlendirilmektedir. Bu gercevede;

o Katilm Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi yliriitiilmektedir.

e AB mali yardim anlagmalarinin hazirlanmasma katki yapilmakta, anlasmalarin
miizakereleri ve i¢ onay siireci yiiriitiilmektedir.
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Eslestirme projelerine iliskin programlama, se¢cim ve izleme siiregleri
yiiriitiilmektedir.

Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin
ulusal koordinasyonu TAIEX veri taban1 vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

IPA Cok Ulkeli Programinin iilke i¢i koordinasyonu saglanmaktadir.
Tirkiye Yatirim Platformunun ulusal koordinasyon faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

AB Dayanisma Fonu kapsaminda deprem bdlgesinde kullanilmak iizere iilkemize
saglanacak fonun koordinasyon g¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Sinir Otesi Isbirligi Programlar yiiriitiilmektedir.

IPA Il Sivil Toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 kapsaminda programlama,
izleme ve degerlendirme siirecleri yliriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

IPA III Yillik Programlar1 kapsaminda (temel haklar, sivil toplum, kurumsal kapasite
gelisimi ve AB miiktesebatina uyum vd. tematik Onceliklerde) Yonetim Otoritesi
sifatiyla ilgili Sektér Sorumlusu Kurumlarin destegiyle programlama, izleme,
yonetim ve degerlendirme siirecleri yiiriitilmekte ve koordine edilmekte; ayrica
Yonetim Otoritesi uhdesindeki IPA III projelerinin izleme, silipervizyon ve
koordinasyon c¢aligmalar1 gergeklestirilerek “Program YoOnetimi” gorevi yerine
getirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin, iiniversitelerin, mesleki
orgiitlerin, sivil toplum kuruluslarinin proje hazirlama ve fon kullanma kapasitelerini
artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmektedir.

Birlik Program ve Ajanslarina katilim siirecinin koordine edilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Ulkemizin katildig1 Birlik Program ve Ajanslarindan daha fazla faydalanilmas: igin
gerekli tedbirler alinmakta ve koordinatoér kuruluslar ile isbirligi halinde tanitim,
bilinglendirme, kapasite artirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma Programlarinin Ulusal Otorite sekretaryasi
yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye-AB mali isbirligi ile Birlik Program ve Ajanslarinin katilim ¢ercevesinde
ortaya ¢ikan hukuki, mali ve teknik konularin ¢6ziime kavusturulmasia yonelik
caligmalara katki saglanmaktadir.

5.4 iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

AB lletisim Stratejisi (ABIS) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci ve AB hakkinda i¢ ve dis kamuoyu
bilgilendirilmektedir.
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o Ozel sektor, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler ile
isbirligi yapilmaktadir.

e AB mevzuatinin ¢evirisine yonelik farkindalik yaratmak amactyla Geng¢ Cevirmenler
Yarismasi diizenlenmektedir.

o  ABIS kapsaminda gorsel-isitsel ve basili yaymlar hazirlanmaktadir.

e  AB Bagkanligi’nin sosyal medya hesaplar1 yonetilmektedir.
5.5. Diger Hizmetler

« AB ile Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan gorev ve yetkileri cercevesinde diger
kamu kurum ve kuruluslarinca yiiriitiilen politika, strateji, eylem plan1 ve proje
calismalar1 desteklenmekte ve ilgili toplantilara katilim saglanmaktadir. AB Disisleri
Bakanlar1 Gayriresmi Toplantis1 (Gymnich) basta olmak iizere aday ve potansiyel
aday tlkelerin davetli oldugu toplantilar takip edilmekte, toplantilara katilim olmasi
durumunda katilimcilarin  faydalanmasina yonelik konusma ve bilgi notlari
hazirlanmaktadir.

o Katilim siirecine iliskin temel belgeler arasinda yer alan 2025 Tiirkiye Raporu, AB
Genigleme Politikasina Iligkin 2025 Bilgilendirmesi, AP Raporu vb. belgeler ile
ihtiya¢ duyulmas: halinde ilgili rapor, makale ve konusma metinlerinin g¢eviri
calismalar yliriitilmektedir.

o AByeiilkelerine yazili ¢eviri, sozlii ¢eviri, terminoloji ve dil teknolojisi konularinda
destek saglamak ve kamu hizmetinde calisan dil uzmanlar1 arasindaki isbirligini
gelistirmek amaciyla kurulan COTSOES (the Conference of Translation Services of
European States- Avrupa Devletleri Ceviri Hizmetleri Konferansi) i¢ Kurallar, Insan
Kaynaklari, Terminoloji ve Dokiimantasyon ile Yeni Teknolojiler ¢calisma gruplari
faaliyetlerine katki verilmektedir.

e AB Bagkanligi, Terminoloji Veri Tabaninin (TermAB) i¢eriginin glincellenmesine ve
gelistirilmesine doniik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Halihazirda veri tabaninda 27
ana konu alaninda yaklagik 27.000 tamamlanmis kayit mevcuttur.

o Bilgisayar destekli ¢eviri aract Nubuto’nun bakim ve gilincelleme islemleri
tamamlanarak Bagkanligin c¢eviri ve revizyon c¢alismalarinda Nubuto’dan
faydalanilmaya devam edilmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢c Kontrol

Yeni kamu mali yonetim sisteminin getirdigi en kapsamli kavramlardan birisi olan i¢
kontrol sistemi siirekli gelisen, dinamik ve degisimden etkilenen bir siiregtir. I¢ kontrol; kamu

kaynaklarimin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde kullanilmasi,
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is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir
bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulstizliiklerin 6nlenmesi
konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir ydnetim aracidir. i¢ kontrol sadece kontrol
faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar gecen siiregte izlenen
tiim prosediirleri kapsayan ve idarenin ¢alisanlarinin tamaminin rol aldig: bir siirectir.

Bagkanligimizin i¢ kontrol sistemine iliskin izleme ve degerlendirme yontemlerinin
etkinligi ve i¢ kontrol ile ilgili farkindalik gelistirilerek Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
diizeyinin arttirilmasina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi
amaciyla; 2025 yilni kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizda
ongoriilen eylemlerin gergeklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna, Ust Yénetim ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na raporlanmugtir.

I¢c kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amacryla kurumumuz personeline, i¢
Kontrol Sistemi Yonergesi ekinde yer alan anket uygulanmistir. Anket sonuglarindan elde
edilen bilgiler analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmus ve iist yonetici tarafindan
onaylanmaistir.

Kurumsal risklere yonelik temel ilkeleri igeren Kamu Kurumsal Risk YoOnetimi
Rehberi’nin 4 Nisan 2024’te gilincellenmesinin ardindan, Avrupa Birligi Baskanligi’nin
2024-2028 Stratejik Plan donemini kapsayacak yeni bir Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir.
S6z konusu rehbere uygun olarak, Avrupa Birligi Baskanliginin gorev alani ile uyumlu
sekilde 21 adet risk belirlenmistir. Risk yonetimi ¢aligsmalarina baglanmadan 6nce, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan risk yonetiminden sorumlu personele egitim
verilmistir. Stratejik amac ve hedeflere iliskin riskler, katilimcilar tarafindan belirlenmis ve
degerlendirilmis, elde edilen sonuglar “Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip
Formu”na aktarilmistir. Risklerin zamanla degismesi, yeni risklerin ortaya ¢ikmasi veya
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yetersiz kalabilmesi nedeniyle, riskler sistematik olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda, alti aylik donemler itibariyla (Ocak ve
Temmuz) “Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu” gdézden gegcirilmekte

ve giincellenmekte, ayrica “Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu” hazirlanmaktadir.
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Mevcut kontrol faaliyetlerinin diizenli araliklarla izlenebilmesi amaciyla Kontrol Faaliyeti
Izleme Sistemi (KFIS) kurulmus olup kullamm kilavuzu ile birlikte birimlerimize
duyurulmustur. Ayrica; belirlenen risklerimiz dikkate alinarak Hassas Goérev Envanteri de
olusturulmustur.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum diizeyinin arttirilmasi ve sistem siirekliliginin
saglanmas1 amaciyla plan dénemi sona eren 2025 y1l1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani, birimlerimizin katki ve goriisleri ile 2026-2027 yillar1 i¢in revize edilmis olup

Makam Onayu ile yiiriirlige girmistir.

6.2. On Mali Kontrol

AB Bagkanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 09.04.2025 tarih ve 18267 sayilt
Olur ile giincellenmis olup, ayni tarihte yiiriirliie girmistir. Ayrica sz konusu yonerge
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, sozlesme
tasarilari, ihale islem dosyalar1 ile mali karar ve islemler olmak iizere toplam 619 belge
tizerinde Oon mali kontrol;

e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

e On mali kontrol ile ilgili ikincil mevzuat ve

e AB Baskanlhigi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
kapsaminda yapilmig olup eksik ve hatali diizenlenen evraklar diizeltilmek iizere iade
edilmis, herhangi bir eksikligi ve hatas1 bulunmayan evraklar ise uygundur serhi diisiilerek
ilgili birime gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ve Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile ilgili ydnetmeligin 24 {incii maddesi
geregince; yan ddeme cetvellerinin kontrolleri yapilmis ve kontrol sonucu uygun goriilerek
ilgili birim tarafindan iist yoneticinin onayima sunulmustur.

Ayrica, 17 Mayis 2024 tarih ve 32549 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren tasarruf tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
geregince, bedeli kamu kaynagi kullanilarak elde edilen ucus millerinin kamuya devir
islemleri, Tiirk Hava Yollar1 tarafindan gelistirilen sistem {lizerinden yapilmakta ve belirli

donemler itibariyla raporlanarak kullanilmasi saglanmaktadir.
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6.3. Yonetim Bilisim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbaskanlig1 Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yonetilen KAYSIS Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sisteminin alt modiilii olan Devlet Teskilatt Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) veri tabaninda bulunan Baskanhgmiz ile ilgili bilgiler giincellenmistir. Bu
kapsamda Haberlesme Kodu yerine “idare Birim Kimlik Kodlar” kullanimma yonelik
giincellemeler yapilmis ve yazisma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda
yapilmas1 saglanmaistir.

Kurum ve kuruluglarda hizmet envanteri tablolarinin ayni standartlar ger¢evesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbaskanligi Dijital
Doniistim Ofisi tarafindan yiiriitilen Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS) projesi
caligmalar1 kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi ve Bagkanligimiz hizmet
birimleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris islemleri ile kontrolleri

yapilmistir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIiKLER

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiyeligi, lilkemizin en 6nemli stratejik
hedeflerinden biridir ve bu hedefe yonelik ¢alismalar Disigleri Bakanligi’na bagli bir kurum
olarak yapilandirilan AB Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik
siirecindeki calismalar, ¢cok boyutlu bir bakis agisiyla, uluslararasi sistemde ve AB’de

yasanan gelismeler yakindan takip edilmek suretiyle siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, 2025 yilinda bu alandaki calismalarini {ic boyutta yiirlitmiistiir. Bu
kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢alismalari, mali isbirligi ve Birlik Programlar ile
iletisim faaliyetleri AB’ye iiyelik silirecimizdeki c¢alismalarimizin temel c¢ercevesini

olusturmustur.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanini kapsayan AB miiktesebatina
uyum c¢aligmalarinin = stirdiiriilmesidir. AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar
vatandaslarimizin refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilastigi siyasi engellere ragmen, AB’ye
uyum calismalarin1 kendi vatandaslarinin menfaatine uygun sekilde siirdiirmeye devam
etmistir. Ayrica, katilim miizakerelerinin belkemigini olusturan siyasi reform siirecinin

esglidiimiine yonelik caligmalara devam edilmistir.

AB’ye tiyelik siirecindeki ¢alismalarimizin ikinci boyutu, mali igbirligi ve Birlik
Programlaridir. Mali isbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
olmak iizere sosyal politikadan gida giivenligine, ¢evreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarin yiikseltecek her alandaki projeler i¢in
kullandirilmaktadir. 2025 yilinda da iilkemize saglanan kaynaklarin amacina uygun ve etkin
bir sekilde programlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve Bagkanligimiz sorumlulugunda
olan projelerin yiiriitiilmesi iiyelik hedefimizi destekleyen unsurlardan biri olmaya devam
etmistir. Ayrica, ilkemizin katildigi Birlik Programlarindan da en iist diizeyde yarar

saglamak i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
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Ucgiincii ve son boyut ise, AB Iletisim Stratejimizin (ABIS) uygulanmasidir. Tiirkiye
ile AB kamuoylarinin iilkemizin AB iiyeligine desteginin artirilmasi, Tirkiye'ye iligkin
Onyargilarin giderilmesi ve dogru resme bakilmasi amaciyla gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda gerek uluslararasi1 gerek ulusal ve yerel diizeyde
sivil toplum kuruluglar, tniversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorlerle isbirligi

icerisinde faaliyetler diizenlenmistir.

Tiirkiye, hem AB’deki hem uluslararasi konjonktiirdeki mevcut kosullar1 dikkate
alarak, farkli isbirligi alanlarinda kazanimlarin1 azami diizeye ¢ikaracak adimlar atmaya
calismustir. Ulkemiz miizakere siirecinde karsilagilan engellere ragmen AB’ye katilim

siirecindeki ¢alismalarini kararlilikla stirdiirmiistiir.

8 Mayis 2025 tarihinde Sayin Bakanimiz, AB Konseyi Donem Bagkani Polonya
tarafindan Varsova’da diizenlenen AB Disisleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantis1 (Gymnich)
marjinda diizenlenen oturuma katilmistir. Sayin Bakanimiz toplantida muhataplariyla, hibrit
tehditlere karst kolektif dayanikliligin gili¢lendirilmesi basta olmak iizere, Avrupa Dis ve

Giivenlik Politikasi’na yonelik mevcut sinamalara iliskin goriis aligverisinde bulunmustur.

Saymn Cumhurbagkanimiz, Arnavutluk’un ev sahipliginde diizenlenen Avrupa Siyasi
Toplulugu Altinc1 Zirvesi’ne katilmak iizere 16 Mayis 2025 tarthinde Tiran’1 ziyaret

etmislerdir.

Avrupa Siyasi Toplulugu Zirvesi’ne, AB fliyesi iilkeler, AB’ye aday ve potansiyel
aday tilkeler ile diger Avrupa iilkelerinin Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 ile AB kurumlarinin
liderleri, ayrica NATO Genel Sekreteri, AGIT Genel Sekreteri ve Avrupa Konseyi Genel
Sekreteri katilmiglardir.

Genis anlamda giivenlik, savunma, baglantisallik, rekabet¢ilik, ekonomik biiylime,
go¢ gibi alanlarda Kita’nin karsilastigl sinamalarin ve bu alanlarda isbirligi imkanlariin ele
alindig1 Zirve’de, Sayin Cumhurbagkanimiz genel oturumda yaptiklar1 hitapta, basta RF-
Ukrayna savast olmak fiizere bolgesel ve kiiresel gatismalarin baris¢il ¢oziimiine ve
Avrupa’nin giivenlik, istikrar ve refahi ile baglantili meselelere yonelik iilkemizin son

donemde uluslararas1 toplum tarafindan da yakindan takip edilen girisim ve gayretlerini
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muhataplartyla paylagsmiglardir. Sayin Cumhurbagkanimiz, Zirve vesilesiyle Almanya

Federal Cumhuriyeti Friedrich Merz ile de ikili bir gériisme ger¢eklestirmislerdir.

Sayin Bakanimiz, iilkemizi ziyaret eden Avrupa Komisyonu'nun Genislemeden
Sorumlu Komiseri Marta Kos ile 25 Temmuz 2025 tarihinde Istanbul’da bir goriisme

gerceklestirmistir.

Gorligmede, lilkemizin AB tiyelik siireci, Glimriik Birligi’nin giincellenmesi, Vize
Serbestisi Diyalogu (VSD) ve Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) ile isbirligi basta olmak iizere
Tiirkiye-AB iligkileri tiim boyutlariyla ele alinmistir. Ayrica, baglantisallik ve Ukrayna’nin

yeniden insas1 hakkinda da goriis aligverisinde bulunulmustur.

Gortismede, ortak bir stratejik vizyon temelinde ticaret, enerji, ulastirma ve
dijitallesme gibi alanlarda isbirligini derinlestirme yoniinde irade ortaya konulmus,
baglantisallik alaninda ortak bir glindemi ilerletme hususunda mutabik kalinmistir. Sayin
Bakanimiz, iilkemizin cografi konumu ve altyapr imkanlartyla kilit bir iilke olarak 6ne

ciktigini vurgulamistir.

Saymn Bakanimiz, giivenilir ve ilkeli bir genisleme politikasina ihtiya¢ oldugunun,
tim aday iilkelere adil davranilmasi ve siirecin liyakate ve objektif kriterlere dayanmasi

gerektiginin altin1 ¢izmistir.

Sayin Bakanimiz, 19-20 Ekim 2025 tarihlerinde, AB Dis Iliskiler Konseyi
kapsaminda Liiksemburg’da diizenlenen Bolgeleraras1 Giivenlik ve Baglantisallik konulu
Bakanlar Toplantisi’na katilim saglamis ve Karadeniz’in stratejik 6nemi, bolgedeki mevcut
jeopolitik gelismeler ve gilivenlik dinamiklerinin ele alindigr “Karadeniz Bdlgesi’nde
Giivenlik, Istikrar ve Dayaniklilik” baslikli oturuma istirak etmistir. Oturumda, deniz
giivenligi ve emniyeti, kritik baglanti altyapilar1 ve hibrit tehditler de dahil olmak iizere,
istikrar, giivenlik ve dayanikliligin artirilmasina yonelik bolgesel isbirligine iligkin fikir

teatisinde bulunulmustur.

Sayin Bakanimiz, toplanti marjinda, Avrupa Komisyonu Bagskan Yardimcisi/Dis
Iliskiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcisi Kaja Kallas, Avrupa Komisyonu nun
Genislemeden Sorumlu Komiseri Marta Kos ve ile biraraya gelmistir. Sayin Bakanimiz

ayrica, Ukrayna Disisleri Bakan1 Andriy Sibiha, Romanya Disisleri Bakan1 Oana Toiu,
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Fransa Avrupa ve Disisleri Bakani Jean-Noél Barrot ve Yunanistan Disisleri Bakan1 Giorgos

Gerapetritis ile ikili temaslarda bulunmustur.

Avrupa Komisyonu, 2025 yil1 Genisleme Strateji Belgesi ile Tiirkiye dahil tim aday
ve potansiyel aday iilkeler i¢in hazirlanan Ulke Raporlarmi 4 Kasim 2025 tarihinde
aciklamistir. Rapor’da, siyasi kriterler agisindan elestirel bir dil kullanilmakla birlikte,
ekonomik kriterler baglaminda iilkemizin isleyen bir piyasa ekonomisi olusturmada ileri
diizeyde oldugu vurgulanmis, genel ekonomik goriiniimle ilgili olumlu tespitlerde
bulunulmustur. Ayrica, onceki yillara kiyasla, iilkemizin bir¢ok bdlgede yliriittiigii ¢ok
katmanl1 dis politika uygulamalarina daha fazla dikkat ¢ekilmis; bolgesel konulardaki etkin
roliimiiziin alt1 ¢izilerek, bolgesel ve kiiresel sinamalar karsisinda Tiirkiye ve AB’nin ortak

menfaati ve sorumlulugu oldugu belirtilmistir.

Son olarak, Sayin Bakanimiz, 2 Aralik 2025 tarithinde NATO Dasisleri Bakanlari
Toplantis1 vesilesiyle Briiksel’i ziyaretleri kapsaminda Avrupa Komisyonu Baskan
Yardimcisy/Dis Iliskiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcisi Kaja Kallas ve Avrupa
Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Komiseri Marta Kos ve ile biraraya gelmistir.

Goriigsmelerde, Tiirkiye-AB iliskileri ile kiiresel ve bolgesel meseleler ele alinmastir.

AB Genel Isler Konseyi (GIK) 16 Aralik 2025 tarihinde toplanmistir. Her yi1l GIK
Sonuglarinda olagan giindem maddesi olarak genisleme politikas1 ve iilkemiz dahil tim
genisleme iilkelerinin katilim siireglerine yer verilmekte ve toplantinin ardindan genislemeye
iliskin kararlar kabul edilmektedir. Ancak 16 Aralik’ta diizenlenen GIK toplantisinda,
Macaristan’in vetosu nedeniyle, genislemeye dair degerlendirmeler, 26 iiye {ilkenin

destegiyle AB Konseyi Donem Bagskanlig1 sonuglari olarak yayimlanmastir.

Sonuglarin {ilkemize dair boliimiinde, Tiirkiye-AB iligkilerinde mevcut yaklagimin
devam ettigi, miizakerelerin canlandirilmasi, Glimriik Birligi’nin giincellenmesi, askiya
alan kurumsal mekanizmalarin yeniden islerlik kazanmasi yoniinde somut Onerilerin yer

almadig ve 2025 Genisleme Strateji Belgesindeki yazimin korundugu goriilmektedir.
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B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’'ne katilim silirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

reformlara onciiliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

Hedefler

e Katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar

gelistirilecektir.

¢ AB miiktesebatina uyum calismalar1 liyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda

etkinligi ve verimliligi artirmak.

Hedefler

e Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve

yonlendirilecektir.

e Smir Otesi isbirligi programlarinin yonetim ve uygulama siireclerindeki tiim

caligmalar etkin ve kapsayici sekilde yiiriitiilecektir.

e Avrupa Birligi Baskanliginin IPA II ve IPA III doneminde Lider Kurulus / Sektor
Sorumlusu Kurum / Yonetim Otoritesi oldugu temel haklar, sivil toplum, kurumsal
kapasite ve AB miiktesebatina uyum gibi sektorlerde programlama, izleme ve

degerlendirme siiregleri yiirtitiilecektir.

28



e Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve fon

kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslarinca sunulan imkanlardan iilkemizin daha

fazla yararlanmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimize olan destegini

artirmak.

Hedefler
e AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek icin Onyargi,

misenformasyon ve dezenformasyon ile etkin miicadele saglanacaktir.

e Paydagslarla diyalog giiglendirilerek, Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel
tiyeligin kazanimlarina iligkin yurt i¢indeki farkindalig1 arttirmaya yonelik ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi’'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanhifinin kurumsal

kapasitesini gelistirmek.

Hedefler

e Bagkanligimizin insan kaynaklar1 kapasitesi ve verimliligi arttirilacaktir.
e Fiziksel ve teknolojik altyapi iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

e Avrupa Birligi Baskanlig: i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

AB Baskanlig1 2025 yili biitgesi, Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonu ile Genel Kurulunda goriisiilerek 7535 sayili 2025 Y1ili1 Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ile toplam 6.797.254.000 TL olarak kabul edilmistir.

Toplam 6.797.254.000 TL tutarindaki 2025 yili 6deneginin 679.324.000 TL’si
Bagkanligimiza, 6.117.930.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligina tahsis edilmistir. Ayrica, Erasmus+ ve
Avrupa Dayanigsma Programi’na katilim bedellerinin karsilanmasi amaciyla toplam
3.032.655.071,73 TL tutarinda ilave 6denek aktarimi gerceklestirilerek toplam 6denek
9.150.585.072 TL olmustur.

Bagkanhigimizin Smir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda baslangig ddenegi olarak
tahsis edilen 20.260.000 TL tutarndaki 6denege, Yatirimlarm Hizlandirilmas: Odeneginden
15.000.000 TL aktarim yapilmis olup, bdylece s6z konusu programin toplam 6denegi
35.260.000 TL olmustur. 2025 yil1 igerisinde farkli tarihlerde olmak iizere bu 6denekten
toplam 35.079.418 TL ulusal katki pay1 6demesi gerceklestirilmistir.

Kurumumuzun harcama gerceklesmeleri; kurumsal ihtiyaglarin niteligi ile proje bazlh
faaliyetlerin uygulama takvimine bagli olarak donemsel farklilik gosterebilmektedir.
Harcamalar, yiiriirliikteki tasarruf tedbirleri dikkate alinarak ve kaynaklarin etkin, ekonomik

ve verimli kullanimi ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Bagkanligimiz tarafindan yliriitiilen Program, Alt Program ve Faaliyet diizeyindeki

Odenek ve harcama bilgileri asagidaki tablolarda ayrintili olarak sunulmaktadir.
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Avrupa Birligi Baskanhgi 2025 Yili Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
PROGRAM SINIFLANDIRMASI M Yilsonu Toplam Gerg¢eklesme Gergceklesme/
O(d.lfﬂ)e k Odenek Gerg(:_erle;sme /Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)

DIS POLITiKA 6.377.150.000 9.425.223.072| 9.402.499.828 147 100
AVRUFA BIRLIGIILE UYUM, REFORM VE 135.985.000 135.287.000|  121.668.869 89 90
ILETISIM
AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 9.429.000 7.995.000 6.145.367 65 77
AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yfiriitiilen Faaliyetler 112.976.000 117.332.000 111.899.995 99 95
Strateji ve Polltlk? Gghshrﬂmesme ve Muhataplarla 13.580.000 9.960.000 3623.508 27 36
Paylasilmasina Yo6nelik Faaliyetler
AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESi MALI
YARDIMI VE BiRLIiK PROGRAMLARI 6.241.165.000 9.289.936.072| 9.280.830.958 149 100
AB Program ve Ajanslanndan Yararlamlmasma Yonelik | g 155 040 000|  9.157.800.072| 9.156.435.438 149 100
Faaliyetler
Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii 81.711.000 82.287.000 79.418.739 97 97
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 27.115.000 42.285.000 40.110.505 148 95
ﬁ;\;llli;l"e(zlf::lm Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile Ilgili 7299.000 7564.000 4.866.276 67 64
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YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 420.104.000 419.686.000 377.148.093 90 90
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 6.525.000 6.439.400 4.881.588 75 76
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.601.000 3.039.400 1.650.168 63 54
i¢ Denetim 3.924.000 3.400.000 3.231.420 82 95
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 413.579.000 413.246.600 372.266.505 90 90
Genel Destek Hizmetleri 303.086.000 302.166.000 269.738.421 89 89
Insan Kaynaklar1 Y&netimine iliskin Faaliyetler 85.334.000 92.330.000 90.784.950 106 98
Ozel Kalem Hizmetleri 16.468.000 11.758.600 5.059.954 31 43
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 8.691.000 6.992.000 6.683.180 77 96
6.797.254.000 9.844.909.072| 9.779.647.921 144 99

Tablo 10 : Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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BASLANGIC ODENEGI (TL)

YILSONU TOPLAM ODENEK TUTARI

Avrupa Birligi Baskanlig 2025 Yili Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

GERCEKLESME TUTARI (TL)

Q)

EKONOMIK .. . " ) .. .
KOD ADI DI YONETIM DIS YONETIM DIS YONETIM

POLITIKA VEDESTEK | TOPLAM | POLITIKA VEDESTEK TOPLAM | POLITIKA VEDESTEK TOPLAM

PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
gfgi‘;‘l“:r'l 164.577.000| 256.625.000| 421.202.000 169.453.000| 249.001.600| 418.454.600 167.496.746| 242.583.215| 410.079.961
Sosyal Giivenlik
g:\z‘je;"gﬂfn : 17.993.000| 35.039.000| 53.032.000  17.129.000| 38.650.400| 55.779.400  16.844.960| 37.461.597| 54.306.557
Giderleri
Mal ve Hizmet

! ' 51.203.000| 104.589.000| 155.792.000  51.203.000| 107.013.000| 158.216.000  30.900.677| 83.592.793| 114.493.471

Ahm Giderleri
Faiz Giderleri
$?;:15ferler 6.123.117.000 1.851.000 | 6.124.968.000 9.152.178.072 3.021.000 | 9.155.199.072 9.152.178.027 3.021.000 | 9.155.199.027
é‘*lg:ﬁé’fl 22.000.000|  22.000.000 22.000.000|  22.000.000 10.489.488|  10.489.488
sermaye 20.260.000 20.260.000  35.260.000 35.260.000  35.079.418 35.079.418
Transferleri
%sf'A-M 6.377.150.000 | 420.104.000 | 6.797.254.000 9.425.223.072| 419.686.000| 9.844.909.072 9.402.499.828| 377.148.093| 9.779.647.921

Tablo 11: Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Baskanhg@ 2025 Yih Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025 |
KURUMSAL SINIFLANDIRMA - Yllsqpu Toplam Geljyeklesme/ Gerg:ekl“esme/
O((!F:E;e k Odenek Gerg(:_e}_kl_l;:sme Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)

OZEL KALEM 20.392.000 15.158.600 8.291.374 41 55
YONETIM HiZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI 347.200.000 356.206.000 323.412.658 93 91
STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
BASKANLICI 8.691.000 6.992.000 6.683.180 77 96
HUKUK MUSAVIRLIGI 2.601.000 3.039.400 1.650.168 63 54
BASIN VE HALKLA ILiSKILER
MUSAVIRLIGI 2.674.000 1.124.000 727.217 27 65
YURT DISI TESKILATI 41.220.000 38.290.000 37.110.713 90 97
AVRUPA BIiRLIGI ILE iLISKIiLER
GENEL MODURL OGO 134.029.000 134.881.000 120.941.652 90 90
MALI iSBIRLiGi VE PROJE
UYGULAMA GENEL MUDURLUGT 6.240.447.000| 9.289.218.072|  9.280.830.958 149 100
GENEL TOPLAM 6.797.254.000| 9.844.909.072|  9.779.647.921 144 99

Tablo 12: Harcama Birimi Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

34



Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak {izere saglanan yurt dis1 kaynak; “Dis
Politika” Programi1’nin “Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1”
Alt Programi altindaki “Smnir Otesi Isbirligi Faaliyetleri” adli alt faaliyeti kapsaminda

kullanilmaktadir.

2025 YILI BUTCE DISI KAYNAK
TUTARI (AVRO)

261.201,12 Avro

FAALIYET ADI

Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

|

Bagkanligimiz, Ulusal Otorite sifatiyla Interreg IPA Bulgaristan—Tiirkiye Sinir
Otesi Isbirligi Programi, Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi
Programi ve Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda Smir Otesi Isbirligi Programinin

iilkemizdeki uygulamasindan sorumludur.

Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda gorev
ve sorumluluklarimizin yerine getirilmesi amaciyla Programin Teknik Yardim Biitcesi
kullanilmaktadir. S6z konusu biitgenin %85’1 AB katkisindan, %151 ise Bulgaristan ve

Tiirkiye genel biitgelerinden saglanan esit oranda ulusal katkilardan olugmaktadir.

Teknik yardim biit¢esi kapsaminda; Edirne ofis idari giderleri, proje personeli maas
odemeleri, yolluk, konaklama ve seyahat harcamalar1 ve etkinliklerin organizasyonuna

iliskin masraflar karsilanmaktadir.

Tablo 13: Biitce Dist Kaynagin Kullamlmasina iliskin Bilgiler

2. Temel Mali Tablolara ilskin Aciklamalar
23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel YOnetim

Mubhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incli maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan ve
Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB

Baskanlig1 2025 yil1 Bilangosu:
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Tablo 14: Bilango

BiLANCO.
Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2025
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI ASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 10.348.010,01 23.811.071,39 36.847.950,57 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 7.620.451,14 17.761.603,66 16.889.892,08
10 HAZIR DEGERLER 230.487,37 9.565.036,99 10.796.220,99 32 FAALIVET BORCLARD 191311843 7.206.083,37 10.402.746,53
104 PROJE OZEL HEGABI 230.487,37 0.565.036,90 19.796.220,99 520 BUTCE EMANETLER] HESABL 191311843 7.206.083,37 10.402.746,53
14 DIGER ALACAKLAR 0,00 15.665,77 0,00 33 EMANET YABANCI RAYNAKLAR 3.814,00 5.447.552,36 299.235,66
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 15 665,77 0,00 333 EMANETLER HESABI 3814,00 5.447.552,36 39923566
15 STOWAR 1.793.807,51 2.100.788,76 7816.299,60 3 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER %98.764,76 1.128.600,21 2.907.921,16
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 1.793.807,51 2.100.788,76 2.816.299,60 361 ODENECEK SOGYAL GUVENLIK 458.862,84 1.039.315,94 2677.251,74
KESINTILER] HESABL
6 DN ODEMELER B323.715,13 12.120.580,47 1623542080 | | 362 FONLAR VEVA DIGER KAMU 39,001,092 80.374,27 230.669,42
IDARELER] ADINA YAPILAN
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER B323.715,13 12.129.580,a7 16.235.429,80 TAH
HESABI 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARD 203.753,95 3.008.377,72 3.279.968,73
7 DURAN VARLIKLAR 397 967 036,08 505.555.167,33 BI1544.727,52
572 KIDEM TAZMINATI KARSILIGT 203.753,95 3.008.377,72 3.279.968,73
73 FAALLYET ALACAKLARI 583,20 583,20 583,20 HESABI
O UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 52.356.304,95 £3.365,806,18 144.010.896,81
726 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 583,20 583,20 583,20
HESABI T DIGER BORGLAR 2.000,00 2.000,00 0,00
75 KURUM ALACAKLARI 0,00 10.660.365,00 10.669.385,00
[~ 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.000,00 2.000,00 0,00
732 KURLMCA VERILEN BORCLARDAN 0,00 10.669.365,00 10.669.385,00 HESABL
ALACAKLAR HESABL 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARD 52.354.304,95 '#3.383.806,18 144.010.896,81
75 MADDI DURAN VARLIKLAR 397 466,452,885 304.885.219,73 610.874.759,32
[ 472 KIDEM TAZMINATT KARGILIGT ©7354.304,05 #3.363.806,18 T44.010.896,81
752 BINALAR HEGABT 457.557.010,18 585.672.073,02 743.804675,75 HESABI
5 OZ KAYNAKLAR 352.838.290,00 '378.108.850,08 300.491.889,20
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR, 15.280.411,15 15.790.636,60 15.796.955,47
HESABI 50 WET DECER I6.512.946,71 37.585.023,46 36.406.079,99
754 TAGITLAR HEGAEL 1.460.057,57 1.880 303,68 7.388.100,00
[~ 500 MET DECER RESABL 36.512.946,71 37.565.023,46 36.406.079,94
755 DEMIRBAGLAR HESABI 20.014.260,97 32.191.699,73 36.246.100,61
G ER HAREKETLERD 10.210.957.962,22 15628 634,151,715 74.736.236.299,31
757 BIRIKIS AMORTISMANLAR VE ~105 854 286,90 140,650 683,30 “187.361.072,71
DECER DUSOKLOGD KARSILIGE 515 DEGER HAREKETLER] SONUC 10.210.957.962,22 15.628.634.151,25 74.726.236.299,31
HESAR] (-] HESABL
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 372.178.200,74 372.178.200,74 372.178.200,74
LARI
260 HAKLAR HESABI 16.995.300,74 74.423.092,35 27.046.663,50 570 GECMLG YILLAR OLUMLU FAALIYET I7L.178.200,74 372.178.200,74 372.178.200,74
LARI HESABL
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~16.995.300,74 24.423.992,35 ~271046.663,59 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET £.744.336.405,50 0320.549.417,39 “14.360.272.261,28
DEGER DUSUKLOGU KARSILIGT LARL
HESAB] () SB0 GECMIG YILLAR OLUMSUZ FAALIYET E.744.336.405,50 -0.320.549.417,39 -14.960.272.361,38
SORUCLARI HESABI ( -
53 DONEM FRAALIVET SONUGLARL A522.473914,17 "6.289.650.007,98 5.666.056.379,51
81 DOMEM OLUMSUZ FRALTVET 2522473914,17 "6.289.650.007,98 0.666.056.379,51
SONUCL HESABI { - )
17/02/2026 14:39:44 Sayfal /2

** Rapor 17/02/2026 - 02:28:11 tarihli bilgileri igermekiedir
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BIiLANCO.

Kamu Idaresi Kodu 37 ¥il:2025
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF TOPLAMI 407.815.046,09 529.366.259,92 660.392.678,09 PASIF TOPLAMI 407.815.046,09 529.366.259,92 660.392.678,09
Bilango Dipnotlan : 2023 ¥ILI 2024 YILI 2025 YIL
910 ALINAN TEM!M.A'I MEKTUPLARI 2.5-91_038.60 2.9?0.34-9.90 5.633.049,90
HESABL
D11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 2.091.038,60 2.970.649,90 5.633.049,90
EMANETLERI HESARI
D20 GIDER TARHHUTLER] HESABL B.B58.17492 3.385.001,43 2,422 341 DB
[~ 921 GIGER TAARAUTLER] RARGILIGL BAGE 174,92 3385.001,43 TA22341,06 |
HESABIL
048 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 885.771 62 1.344.671,32 1.976.346,35
ALACAKLAR HESABI
340 BAGKA BIRIMLER ADINA IZLENEN B TTL62 134467132 T976.396,35
ALACAK EMANETLER! HESABL
17/02/2026 14:39:45 Sayfa2/2
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi

2025 yil1 Faaliyet Sonuclart Tablosu:
Tablo 15: Faaliyet Sonuglari

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2025
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimci Hesap Yardimeci Hesap
[Hesa, 0 ” e Hesap - P
Kodu Kodl FodZ GIDERIN TURU 2023 YILL 2024 YILI 2025 YILL Kadu Kodl Kod2 GELIRIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
X 55 3 3 - 3.515, 269,971 7
630 (] oo GIDERLER HESAEI 4.550.866.400,33 6.449.171.312,36 9.900.544.340,7% &0 o 00 GELIRLER HESABI 28.463.813.09 48.269,971,29 100.851.815,73
630 01 oo - . 16£.591.607,07 303.873.058,82 416.382.280,61 (7] 01 oo - - 16.103.997.79 27.804.128,83 35.208.058,7%
Personal Giderlar Vargi Gelirlari
6830 01 oL Memurlar 9%.290.330,48 186.562.457,28 250,549.250,1% (5] o1 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alnan 12.538.934,44 21.398.860,54 31.093.954,50
Vergiler
630 01 oz _ . 21.700.971,37 37.813.302,08 42.643.913,84 600 o1 03 Dahilde Ahnan Mal ve Hizmet 2.237.534,19 4.171.069,28 5.128.259.60
Sazlesmeli Personel Vergileri
630 01 03 44,236.503,14 75.248.524,28 115.192.093,73 (2] o1 05 . . 1.267.529,16 2.234,309,06 2.985.844,69
Damga Vergisi
3450, rE 3 .313,9! - . . 3.534, . o7 2. s
630 01 0s Gecici Sireli Calisanlar 63.450,7% 87.447,32 66.313,35 50 ['E] [ Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 3.534.81 1.040,70 995,00
- . - , . . r .920.708, 5 M. s . . 7 2. s
630 01 oz Diger Parsanal 1.200.045,29 4.161.317,87 £.930.708,30 &0 L3 01 Mal v Hizmet Sats Gelirleri 188,05 1.040,70 995,00
630 0z oo Sosyal Givenlik Kurumlarina Devier 22,452.599.,54 38.325.023.82 54.306.556,38 &0 o3 06 Kira Gelirleri 3.346.76 0.00 0,00
Primi Giderleri =
630 [F] [ Memurlar 10.807.601.45 18.595.286,52 24.867.298,65 (7] =) oo Alinan Badis ve Yardmlar ile Ozel 4.639.431,03 16.839.920,23 15.654.379,36
Galirler
6830 [E] 0z - - 2,194.594,45 3.618.253,70 4.078.443,10 (5] [2] 01 dan Alinan Bagis ve 4.639.431,03 16.83%,927,18 15.694.376,32
Sézlegmeli Personel
630 02 03 sgiler 9.450.703,60 16.111.483,60 25.360.815,23 600 [=) 03 D'E;I—dslﬂ|5'dﬂn Alinan Badis ve 0,00 3.10 0,00
= Yardimlar
6830 (k] oo . . - 55.578.238,56 56.549,328,40 114.330.453,11 s00 [ 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alnan 0,00 0.00 2,44
Mal ve Hizmet Abm Giderler Yardim ve Badrla
630 03 oL Uretime Yanelik Mal ve Malzeme 15.111.52 0.00 0.00 50 [ [ Diger G 1.097.175.09 931.058.20 7.414.203.49
Almlan
630 0z oz Tiketime Yanelk Mal ve Malzeme 6.127.201,67 9.256.982,32 10.766.833,63 &0 05 01 Eaiz 1.130,60 2.305,50 5.537.61
Alrnlan
6830 LE] 0z . 2.601.264,38 12.833.072.17 15.690.700.26 B0 o5 03 . 0.00 50.896.78 44.819.70
Yolluklar Para Cezalan
630 03 04 N . . 3.293,09 13.909,50 1507760 (7] 05 o3 . - . 1.096.044,45 877.155,92 7.363.846,18
Gérev Giderleri Diger Cegith Gelirler
L0B1.152, -163.541, 323727, = " = - .619.680,37 2.693.703.. .532.173,0%
6830 [E] [5 Hizmet Almlan 32.081.152,71 52.163.541,64 66.323.727,43 (5] 11 [T Defier we Miktar Dedigimleri Gelirleri 6.619.680,37 633.703,23 38.532.173,0%
630 03 [ - o 6.2122.775,69 11.096.305,33 20.036.295,68 (0] 11 01 Daviz Mevcudunun Degerlemesinden| 6.619.680,37 2.693.702,23 38.532.179,09
Temsil ve Tanitma Giderleri -
Olugan Olumiy Kur Farklan
6830 (k] o7 M I Mal, Gayri i Hak Alm, 1.136.151,20 837.837,44 1.272.458,51 i
Bt v Onam o Rk AT s ! = GELIRLER TOPLAMI (B) 28.463.819,09 48269.971,29 100.851.815,73
630 03 o8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm 391.288.30 347,880.00 225.360.00
Giderler
630 [ oo . 4.233.066.668,35 5.946.795.503,13 9.155.199.026,73
Cari Transferler
6830 s 0z Kar Amac Gltmeyen Kuruluglara 4.232,745.357.85 5.945.720,735,13 9.153.606.071.73
Yapilan Transferler
630 23 & Yurtdigina Yapilan Transferler 321.210,50 1.074.768,00 1.592.955,00
6830 o7 oo Sermaye Transferleri 1.510.364,82 1.947.813,10 35.073.418,00
€30 07 02 Vurtdeg Sarmaye Transferlert 1.510.264,82 1.947.812,10 35.079.418,00
. - P . .652.529, -261.662,1f 618.775,
6830 11 oo Deder ve Miktar Dedigimberi Giderleri 5.652.529,35 2.261.662,16 32.618.775,15
630 11 o1 Déviz Mevcudunun Degerlemesinden 5.652.529,95 2.261.662,16 32.618.775,15
Olusan Olumsuz Kur Farklan
630 13 oo . - - 25.611.710,22 22.757.806,89 21.591.664,29
Amortisman Giderler;
6830 13 oL Maddi Duran Varklarn Amortisman 17.437.530,22 15.329.115.28 18.968.993.05
Giderleri
630 13 oz Maddi Olmayan Duran Variklarn £.174.180,00 7.428.691,61 2.622.671,24
Amaortisman Giderleri
17/02/2026 14:52:40 . P = Sa 1/3
/02/ ** Rapor 17/02/2026 02:33:41 tarihli bilgilen icermektedir pER Ly
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Kamu Idaresi Kodu 37

Kamu Idaresi Adi

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Mali Yil:2025

Yardimei Hesap

Yardimci Hesap

Hesap . A Hesap INDIRIM. iADE VE [SKONTONUN
Kodu Kodi Fodd GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2023 YILI Kodu Kodl Fodd TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILL
830 14 oo 5 5 . 2,196.065,90 4.245.211,71 3.454.573,85 610 L] 0o INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 51.332,%3 3.993.26 17.713,87
Ik Madde ve Malzeme Giderler HESAEI
830 14 0L Kirtasiye Makzemeleri 1,139.002,70 2.019.029,44 593.042.46 610 [T 0o i Galider 0,00 393,26 0,00
630 14 02 Beslenme/Gida Amach ve Mutfakta 52.645,22 47.920,32 53.789,10 610 o1 01 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan 0,00 3.993.26 0,00
Kullanilan Tiketim Malzemeleri Vergiler
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf 14.458,60 2.820,75 19.516,64 610 (1] oo bhiis ve Miilkiy lirleri 3.345,76 0.00 0,00
Makzemeleri Tegebbis ve Milkiyet Gelirler
630 14 05 . . 345.945,31 549.992,84 725.419,69 610 [E) 0&. _ L 3.348,76 0.00 0,00
Temizleme Ekipmanlan Kira Gelirleri
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 352.404,99 545,450,688 747.750,52 610 [ 0o I 47.985,17 0.00 17.713.87
e Diger Gelider
Malzemeleri
630 i4 o7 . 0,00 0,00 1.620,00 610 [ 03 - e 47.986,17 0.00 17.713.87
Yiyecek Dider Cesith Gelirler
630 14 og : 0,00 0,00 3.762,00 i ioisa i i
fgecek ' ? INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 5133293 399326 17.713,87
830 14 12 Bakirn Onanm ve retim Malzemeler 70.483,85 7572746 200.751,4%
630 14 13 Yedsk Pargalar 3132649 94.023,51 454.185,77
630 14 " Nakil Vasitalan Lastikleri 23.760.00 0.00 0.00
630 14 15 | Deggim, Badis ve St Amagh 16.962,29 101.105,12 472.553,20
Yayinlar
630 14 17 Basinch Ekipmanisr 0,00 216,00 450,00
" — L0786, 914, 7 71.732,99
630 14 99 Diger Taketim Amach Malzemeler 149.076,44 808.914,79 2 3
630 i5 oo Kargilik Giderlesi 34.883.309,42 37.416.554,37 &0.5627.090,63
630 15 04 . 34,883.309,42 37.416.554,37 60.527.090,63
Kidem Tazminat Kargihklan
630 20 oo Silinen Alzcaklardan Kaynaklanan 6.730,88 0,00 0,00
Giderler
630 20 0z Kigilerden Alacaklardan Silinenler 6.730.88 0.00 0.00
630 30 oo Proje Kapsaminga Yapilan Cari 3.336.275,45 4.998.743,77 6.914.501,16
Giderler
630 30 (3 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 3.336.275,45 4.998.743,77 6.914.501,15
Giderler
630 99 oo Diger Giderler 0,17 0,18 0,27
630 a9 EE) Yukarida Tanmlanmayan Diger 0,17 0,18 0,27
Giderlar
GIDERLER TOPLAMI (A) 4.550.886.400,33 6.449.171.312,36 9.900.544 340,79
17/02/2026 14:52:41 Sayfa2/3
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali Yil:2025
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
YWardime: Hesap
Hesap ENFLASYON DUZELTMESININ

== — =i 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILT

696 00 00 | EnrLASYON DOZELTMEST HESART 0,00 111.255.326,35 133.653.855,42

G T 00 |Binalar Hesabina lligkin Enflasyon 0,00 126.115.562,65 158.131.702,72
Dizeltmesi

G 5 D0 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina 0,00 144.061,00 0,00
Iiskin Enflasyon Dizeltmesi

638 16 oo Tagitlar Hesabinz Iiiskin Enflasyon 0,00 411.336,11 507.706,32
Dizehmesi

G 7 00 |Demirbaglar Hesabina ligkin 0.00 2.095.254.45 2.703.540,28
Enflasyon Ddzelmesi

G e} 00 |Maddi Duran Variklann Birkmis 0,00 19.964.326,06 27.689.185,50
Amaortismanlanna liskin Enflasyon
Dizeltmesi

596 5 0z ) 0,00 17.995.823,65 25.448.171,73
Binalar

638 = 03 |esis, Makine ve Cihazlar .00 -115.245.81 000

638 15 04 0,00 “205.668,06 -304.623,78
Tagitlar

636 15 05 ] 0,00 -1.147.587.54 -1.936.394,39
Dremirbaglar

ENFLASYON DUZELTMESI TOPLAMI (E) 0,00 111.255.326,35 133.653.859,42
2023 VILI 2024 VILI 2025 VILT 2023 VILI 2024 VILI 2025 VILI

GIDERLER TOPLAMI (A)

4.550.886.400,33

6.449.171.312,36

9.900.544.340,79

NET GELIR (D= (B-C)

28.412.486,16

48.265.978,03

100.834.101,86

GELIRLER TOPLAMI (B}

28.463.819,09

48.269.971,29

100.851.815.73

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

000

111.255.326.00

132.653.859.00

INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C)

51.332,93

3.993.26

17.713,87

FAALIYET SONUCU [({D~E} - AI+7)

-4.522.473.914,17

-6.289.650.007.98

-9.666.056.379,51

17/02/2026 14:52:41

** Rapor 17/02/2026 02:33:41 tarihli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313 tincii maddesinde sayilan

temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi
2025 y1l1 Ozkaynak Degisim Tablosu:

Tablo 16: Ozkaynak Degisim

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGT

yil: 2025

2024

2025

OGNCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM iCi HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYESI

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 36.512.440,71 1.073.476,75 37.585.923,406 37.585.923,406 -1.179.843,52 36.406.079,94
A- Denge Kayitlan 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75 5.545.259,75 0,00 5.545.259,75
B- Varlik Envanten 43.005.590,54 0,00 43.005.590,54 43.005.590,54 0,00 43.005.590,54
C- Yukamltlik Envanten -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58

C- Deger Hareketlen Sonug¢ Hesabindan Aktanlanlar

2.268.641.510,80

952.691.607,74

3.221.333.118,54

3.221.333.118,54

1.139.798.765,93

4.361.131.884,47

D- Enflasyon Diazeltme Farklan

E- Diger -2.277.466.001,80 -951.618.130,99 -3.229.084.132,79 -3.229.084.132,79 -1.140.978.609,45 -4.370.062.742,24
DEGER HAREKETLERI 10.210.957.962,22 5.417.676.189,03 15.628.634.151,25 15.628.634.151,25 8.597.602.098,06 24.226.236.249,31
YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

372.178.200,74

0,00

372.178.200,74

372.178.200,74

0,00

372.178.200,74

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

-10.266.810.219,67

946.260.902,28

-0.320.549.417,39

-15.610.199.425,37

1.140.927.164,09

-14.469.272.261,28

DOMEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

-6.289.650.007,98

-6.289.650.007,98

0,00

-9.666.056.379,51

-9.666.056.279,51

IMuhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

17/02/2026 14:47:47
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanliginca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Bagskanligi
2024 yil1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 17: Biitcelenen ve Gerg¢eklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGL

Yil:

2025

Biitgelenen Tutarlar

Gergeklesen Tutar

Biitce Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 39.208.058,79
Sosyal Guvenlik Gelirfleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Malkiyet Gelifen 0,00 0,00 2.995,00
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 2.067.570,59
Sermaye Gelirlen 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-} 0,00 0,00 17.713,87
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 41.260.910,51

ODEMELER

Personel Giderlen

421.202.000,00

418.504.600,00

410.079.960,70

Sosyal Guvenlik Kurumlanna Devlet Pnmi Giderien

53.032.000,00

55.7.29.400,00

54.306.556,98

Mal ve Hzmet Alim Giderlen

155.792.000,00

158.216.000,00

114.493.470,56

Faiz Giderleri

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

6.124.968.000,00

0.155.199.071,73

9.155.199.026,73

Sermaye Giderleri 22.000.000,00 22.000.000,00 10.489.488,08
Sermaye Transferleri 20.260.000,00 35.260.000,00 35.079.418,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

6.797.254.000,00

9.844.909.071,73

9.779.647.921,05

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,00

17/02/2026 14:40:28

** Rapor 17/02/2026 02:37:53 tarihli bilgileri icermektedir
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3. Mali Denetim Sonuclar

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan 2025 yili AB
Baskanligi Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu olmadigi, mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi belirtilmistir.

2025 y1l1 i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 2 denetim faaliyeti yiiriitiilmiis olup, mali

denetim gerceklestirilmemistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Cumbhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklarinin
kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esasl biitgeleme hayata gegmistir. Bu ¢ercevede kamu
kurumlari 2025 Yili Biitge Tekliflerini ve Performans Programlarimi program biitge

esaslaria gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag
kurulmasi amaglanmis ve stratejik planla biitcenin iligkilendirilmesi giiclendirilmistir.

Kodlama sistemi; Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Bagkanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklari esas alinarak
belirlenen “Dis Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer
alan “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali Yardim ve Birlik Programlar" alt programlari kurumumuzun sorumluluguna
verilmistir. Alt programlarin uygulamaya gegcirilmesi amaciyla toplam yedi adet faaliyet

belirlenmistir.
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1.1. Dis Politika Programi

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 18: AB iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Adi

Alt Program | AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 | AB Iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik e
algtyt iyilestirmek icin oOnyargt ve yanhg| AB ile I_.hs}(llﬂe{"
bilgilendirmeye  karst iletisim  etkinlikleri | Genel Miudiirligi
Faaliyet gerceklestirilecektir. Ayrica Yurt i¢inde Avrupa /Basin ve Halkla
Aciklamasi Birligi katilim siirecinin ve miistakbel {iyeligin I}l$k1,le¥w
kazanimlarina iliskin farkindaligi  artirmaya Miisavirligi
yonelik  calismalar,  paydaslarla  diyalog
giiclendirilerek ytirtitiilecektir.

Sorumlu Birim

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AVRUPA BIRLIGI ILETISIM STRATEJiSi (ABiS) KAPSAMINDA 2025
YILINDA GERCEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

ABIS, stratejik iletisim ve kamu diplomasisi araglarmi kullanarak yurt i¢i ve yurt disinda
2010 yilindan bu yana uygulanmaktadir. ABIS’in amaci, Tiirkiye nin AB iiyelik siirecine
iliskin dogru ve giincel bilgilerin Tiirkiye ve AB kamuoyunda paylasilmasi ve bu yolla
onyargilarin azaltilmasidir. Algr ve kaygi temelli yaklagimlart bilgi ve deneyim
paylasimina dayal1 bir anlayigla doniistiirmek stratejinin dncelikli hedefidir.

YURT iCINDE GERCEKLESTIRILEN ABIiS FAALIYETLERI (2025)

2025 yili boyunca, Tirkiye’'nin AB iiyelik siirecine iliskin ulusal kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla ilgili kurumlarla koordineli olarak 60 etkinlik diizenlenmis; bu
faaliyetlerde AB biiyiikelgilikleri, sivil toplum, akademi, medya, is diinyasi, yerel
yonetimler ve genglik gruplartyla isbirligi yapilmis, Tiirkiye-AB iliskilerindeki giincel
gelismeler paylasilmis ve farkindalik artirilmastr.

2025 yilinda yurt icinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bazi Ornekler asagida
sunulmaktadir.

“AB Baskanhgr’nin 25. Kurulus Yili” Etkinlikleri

Bagkanligimizin 25. kurulus y1ldoniimii, kurumsal hafizay1 ve Tiirkiye—AB iliskilerinin
tarihi birikimini yansitan 25. y1l logosunun tasariminin yani sira ¢esitli etkinlikler ve yayin
faaliyetleriyle kutlanmistir. Bu kapsamda, 25. y1l logosu, kurumsal internet sitesinde ve
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resmi e-posta yazismalarinda kullanima sunulmus, kurum kimliginin gorintrligi
artirilmistir. Y1l sonunda diizenlenen degerlendirme toplantisinda personelimizle bir
araya gelinmis; tiim calisanlarin katilimiyla gerceklestirilen toplu fotograf ¢ekimi
araciligiyla kurumsal birlik ve aidiyet vurgulanmistir.

25. yil faaliyetleri cercevesinde hazirlanan “infografiklerle Tiirkiye-AB iliskileri”
baslikli yaym, Tiirkiye-AB iliskilerine iligkin glincel konular1 sade, anlasilir ve kullanici
dostu bir formatta, Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyunun erisimine sunmustur. Bunun
yani1 sira “Avrupa Birligi ve Uyelik Siirecimiz: Temel Bilgiler” adli eser giincellenerek
tiyelik siirecine iligkin kurumsal bilgi birikimi kalic1 ve kapsamli bir yayin araciligiyla
okuyucularla bulusturulmustur.

“Genglerle AB Bulusmalar1” Toplantilar

Tiirkiye-AB iligkilerinin giincel durumu ile AB tarafindan genglere sunulan egitim,
istthdam, staj, goniillillik ve hareketlilik imkanlarmin ele alindigi “Genglerle AB
Bulusmalar” toplantilari, 2025 yili igerisinde farkli {iniversitelerde 6grenim goren
ogrencilerin katilimiyla gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, Baskanligimizi ziyaret eden
veya ortak etkinlik diizenlenen toplam 15 iiniversiteden akademik ve 6grenci heyetlerine
Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecine iligskin kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir. S6zkonusu
tiniversiteler arasinda Bilgi Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Istanbul Medipol
Universitesi, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Kocaeli Universitesi, Istanbul
Universitesi, Ege Universitesi, TED Universitesi, Ozyegin Universitesi, izmir Ekonomi
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi,
Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi yer almaktadir.

Geng¢ Cevirmenler Yarismasi

1 Mart 2025 tarihinde Istanbul’da diizenlenen ve 142 dgrencinin katilim sagladigi on
ticlinci Geng Cevirmenler Yarigmasinda dereceye giren 9 6g8renci, 28 Mayis 2025
tarihinde AB Baskanligi’nda diizenlenen torenle sertifikalarini almiglardir.

Sézkonusu yarismada Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde birinci olan ii¢ dgrenci
3-4 Eyliil 2025 tarihlerinde Briiksel’de yerlesik AB kurumlarina yapilan ¢alisma ziyareti
ile 6dillendirilmistir.

Dereceye giren diger 6grenciler ise, 5 Mayis-23 Haziran 2025 tarihleri arasinda ATAUM
tarafindan diizenlenen AB Temel Egitim Programina katilim saglayarak sertifikalarini
almislardir.

Ayrica, Adana Alparsan Universitesi Ceviri Toplulugunun UNIDES bursu kapsaminda
talep ettigi ziyaret programi 30 May1s 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

Ozel Giinler ve Haftalar Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2025 yili boyunca, iilkemizde kutlanan 9 Mayis Avrupa Giinii etkinlikleri ¢er¢evesinde
Baskanligimiz tarafindan kiiltiir, sanat ve spor diplomasisi temali c¢esitli iletisim
faaliyetleri yiiriitiilmiis; bu faaliyetler araciliiyla toplumun farkli kesimleri Tiirkiye’nin
AB iiyelik siireci hakkinda bilgilendirilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestras1 (CSO) igbirliginde
9 Mayis 2025 tarihinde CSO Ada Ana Salon’da diizenlenen “Avrupa Giinii Ozel
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Konseri”, Sef Antonio Pirolli ydnetiminde ve Ispanyol gitar sanatcis1 Pablo Sainz
Villegas’in katilimiyla Ankarali sanatseverleri bir araya getirmistir.

Belgika’'nin Ankara Biiyiikelgiligi tarafindan organize edilen ve Baskanligimiz ile AB
Tiirkiye Delegasyonu tarafindan desteklenen “This is Europe (Iste Avrupa)” adl
performans, AB’nin kurulus siirecini teatral bir anlatimla ele almis ve Istanbul ile
Ankara’da sahnelenmistir. Gent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hendrik Vos
tarafindan kaleme alinan oyun aracilifiyla AB’nin tarihsel gelisimi sanat yoluyla genis
kitlelere aktarilmistir. Gosterimlerin yani sira, Prof. Vos’un katilimiyla Istanbul’da
Bogazi¢i Universitesi ve Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi’nde diizenlenen
oturumlarda, Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi boliimii dgrencileriyle Tiirkiye—AB
iligkilerinin giincel meseleleri tartigilmistir.

Ilaveten, Tiirkiye Jokey Kuliibii (TJK) isbirligi ve AB iiyesi iilkelerin biiyiikelgilerinin
katilmiyla Ankara Hipodromu’nda “15. Avrupa Giinii Kupas1 Kosusu”
gerceklestirilmistir. Yaris dncesinde Bakan Yardimcimizin TJK TV’de yayimlanan 9
Mayis Avrupa Giinli mesaji, etkinligin kamu diplomasisi boyutunu giiglendirmistir.

Mayis ayinda, spor diplomasisi aracilifiyla kiiltiirlerarasi etkilesimi artirmay1 amaglayan
“19. Dogu-Bat1 Dostluk ve ipek Yolu Rallisi” diizenlenmis; Briiksel’den baslayan ve
Mogolistan’daki Orhun Anitlari’'nda sona eren rallinin Tiirkiye etabi Istanbul’da agilis
toreniyle baglamis ve etkinlik, Avrupa kitasindan Orta Asya’ya lilkeler ve kiiltiirler
arasinda diyalogu tesvik eden bir diplomasi araci olmustur.

Haziran ayinda, Orta Dogu Teknik Universitesi Dis Politika ve Uluslararas: iliskiler
Toplulugu isbirligiyle gerceklestirilen “21. Eurosima 2025 Model AB Konferans1”,
tiniversite 0grencilerinin AB kurumlarinin isleyisine iliskin farkindaliklarini artirmayz,
karar alma siireclerini uygulamali olarak deneyimlemelerini saglamayi ve Avrupa
biitiinlesmesine yonelik bilgi diizeylerini derinlestirmeyi amacglamistir.

Ayrica, Eyliil ayinda “Herkes I¢in Hareketlilik” temasiyla kutlanan Avrupa Hareketlilik
Haftas1 ve Ekim ayinda diizenlenen Erasmus Giinleri kapsaminda yliriitiilen tanitim
faaliyetlerine destek saglanmistir.

Sivil Toplumla Gergeklestirilen Etkinlikler

Iletisim Stratejimizin temel paydaslari arasinda yer alan sivil toplum kurulusu
temsilcileriyle 2025 yili boyunca ¢esitli temaslar gergeklestirilmis; bu goriismelerde
karsilikli degerlendirmeler yapilmis ve olasi igbirligi alanlar1 ele alinmistir.

Bu ¢ergevede, genclerin Avrupa’da 11 iilke 13 sehirde kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
katilimini saglayan ve Diinya Genglik Politikalar1 Dernegi tarafindan yiiriitiilen “Genglik
Otobiisii Projesi”nin baslangici Ankara’da Bakan Yardimcimiz (BYMB) ve AB Bagkani
Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay’in katilimiyla ger¢eklesmistir.

Ayrica, System and Generation Dernegi, Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV) temsilcileriyle yapilan goriismelerde kurumsal isbirliginin
gelistirilmesine yonelik imkanlar degerlendirilmistir.

Medya ile Isbirligi
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2025 yilt siiresince, kamuoyunun medya kanallar1 aracilifiyla Tiirkiye-AB iligkileri ve
katilim miizakerelerine iligkin giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetler kesintisiz bigimde siirdiiriilmiistiir.

Yayinlar

Bagkanligimizin 25. kurulus y1ldoniimii kapsaminda, Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecine ilgi
duyan paydaslara yonelik olarak “Infografiklerle Tiirkiye-AB Iliskileri” bashkli iki
dilli bir yayn serisi hazirlanmistir. Seri, AB’nin kurumsal yapisi, karar alma siiregleri ve
Tirkiye’nin liyelik siirecindeki gelismeleri kapsamaktadir.

Y1l boyunca, kurumsal internet sitesi ve sosyal medya hesaplari {izerinden yiiriitiillen “AB
Giindemi” paylasimlariyla, AB kurumlarinin Tiirkiye’yi ilgilendiren giincel gelismeleri
kamuoyuna aktarilmistir. Ayrica, giincellenen “Avrupa Birligi ve Uyelik Siirecimiz:
Temel Bilgiler” eseri ¢cevrim i¢i olarak yayimlanmaistir.

2025 yili siiresince, Tiirkiye-AB iliskileri hakkinda dogru ve giivenilir bilgiler, sosyal
medya ve internet platformlar1 araciligiyla, iki dilli olarak sunulmaya devam edilmistir.

2025 YILINDA YURT DISINDA GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

ABIS’in yurt dis1 boyutu gergevesinde, 2025 yili icerisinde Bakanlhigimizin dis
temsilcilikleriyle isbirligi icinde c¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Bu faaliyetler
araciligiyla, Tirkiye’nin farkli alanlarda sahip oldugu isbirligi potansiyeli goriiniir
kilinmis; AB kamuoyunda iilkemizin AB’ye katilim siirecine iliskin farkindaligin
artirtlmasina ve Tirk kiiltlir ve sanatinin tanitimina katki saglanmistir.

2025 yili boyunca Avrupa iilkelerinde goérev yapan dig misyonlarimiz tarafindan
Bagkanligimiza toplam 34 proje teklifi iletilmistir. Bu oneriler arasindan, Tiirkiye ’nin AB
tiyelik siirecine saglayacagi katki, biitce imkanlar1 ve yiirtirliikteki tasarruf tedbirleri
dikkate almarak secilen 20 proje, ABIS kapsaminda desteklenmistir. S6zkonusu projeler
araciligiyla yil boyunca 8 iilkede ve 12 farkh sehirde (Briiksel, Briij, Diisseldorf,
Ancona, Stokholm, Varsova, Krakow, Lizbon, Madrid, Barcelona, Sevilla ve Riga) ¢esitli
etkinlikler basariyla gergeklestirilmistir.

Bu faaliyetler arasindan 6ne ¢ikan 6rneklere agsagida yer verilmektedir.

e Hanefi Yeter “Niemals war die welt mehr welt” Resim Sergisi - Almanya

e Avrupa Koleji “Tiirk Giinii” Etkinligi - Belgika

e Uluslararasi Erasmus Genglik Konferansi/European Student Network (ESN) - Italya
e Avrupa Giinil “7 Bolgenin Renkleri ve Kahve Kiiltiirii” Etkinligi — Almanya

e “Thinking Europe” Sergisi ve Avrupa Giinii Tiirkiye Standinin A¢ilmasi - Belgika

e “Avrupa Giinii” Kapsaminda Tiirkiye Tanitim Standi - Isveg

e “Farkli Dinamikleriyle AB, Polonya ve Tiirkiye” Konferanslari - Polonya
e “Tiirkiye-AB Giinii” - Portekiz
e AB Kurumlarinda Ag Olusturma Etkinligi - Bel¢ika
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e “Turkish Delight Cup” Tenis Turnuvasi - Belgika
e “Basarili Tiirkler” Semineri - Isvec
e “Erasmus Days” Bilgi Yarismasi - Belcika

e “Tiirkiye-AB Iliskileri: Yiikselen Cok Kutuplu Diinyada Stratejik Otonomi”
Konferansi - Ispanya

e “Dogu-Bat1 Dostluk ve Ipek Yolu Rallisi” Tanitim Etkinligi - Belgika

e “Gegmisten Giiniimiize Tiirkiye-AB Iliskileri” Konferansi - Letonya

Bahsekonu faaliyetler araciligiyla, iilkemizin AB’ye iiyelik siirecine iliskin i¢ ve dis
kamuoyunun bilgilendirilmesine; tilkemizin politika 6ncellikleri, Ulusal Kamu Stratejisi
Belgesi ve ABIS oncelikleri dogrultusunda 2026 yil1 igerisinde de devam edilecektir.
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Tablo 19: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program AB ile Uyum, Reform ve Iletisim
Adr

Alt Program AB’ye katilim siirecinin tiyelikle sonuglanmasina Sorumlu
Hedefi: yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Birim

AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen )
Faaliyetler AB ile Iligkiler

Genel
Midiirligii

Faaliyet Ad1

Faaliyet AB miiktesebatina uyum ¢aligmalar tiyelik hedefi
Aciklamasi dogrultusunda yonlendirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plan1 (UEP), 2025-2028 dénemini kapsayacak sekilde
giincellenmistir. AB Baskanligt koordinasyonunda ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarimizin katkilariyla hazirlanan Plan’da, miizakere fasillar1 kapsaminda “Yasal
Diizenlemeler” ile “Kurumsal/idari Yapilanma ve Diger Calismalar” basliklar1 altinda
yerine getirilmesi planlanan tedbirlere yer verilmistir.

UEP'in gilincellenmesi, 12. Kalkinma Plan1 (978.3.) ve Cumhurbagkanligi Yillik
Programi'nda belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir. UEP kapsaminda hayata
gecirilmesi planlanan tedbirler, AB miiktesebatina uyum siirecinin devamlilig1 ag¢isindan
onem arz etmekte olup, ayn1 zamanda 12. Kalkinma Plani’nda vurgulanan “iilkemizin
diinya ticaretindeki ve kiiresel deger zincirindeki yerinin giiglendigi, yesil ve dijital
doniistimii odagina alan istikrarli bir biiylime modeli” hedefiyle de ortiigmektedir.

Bu dogrultuda, giincelleme siirecinde sadece AB miiktesebat1 degil, ayn1 zamanda 12.
Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Yargi Reformu Stratejisi gibi ulusal
onceliklerimizi igeren politika belgeleri de dikkate alinmustir.

Glincelleme c¢aligsmalarina, 15 Ocak 2024 tarihinde, Bakan Yardimcimiz (BYMB) ve AB
Baskan Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay baskanliginda, ilgili kamu kurum ve
kuruluglarimizin  Bakan Yardimcilart ve {ist diizey yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirilen AB Esgiidiim Kurulu toplantisiyla baglanmistir. Toplantinin ardindan,
ilgili kurumlarla fasil bazinda toplantilar yapilmais, yiiriitiilen istisareler sonucunda, yeni
UEP’te yer alacak tedbirler nihai haline getirilerek, tiim kurumlarin onayr alinmistir.

2025-2028 donemini kapsayan UEP kapsaminda, toplam 148 yasal diizenleme ve 165
idari tedbirin hayata gecirilmesi ongoriilmektedir. S6zkonusu 148 yasal diizenlemenin;
38’1 kanun, 91°1 yonetmelik, 19°u ise teblig, talimat, karar ve genelge niteligindedir.

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag Kriterleri’ne uyum
konusunda kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir.
Sézkonusu raporlar 2016 yilia kadar “Ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu”
olarak adlandirilmistir. 2025 yili Tiirkiye Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz i¢in
hazirlanan 27’nci rapordur. Tiirkiye Raporu i¢in Cumhurbaskanligi Kurul ve Ofisleri
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dahil olmak iizere 85 kurumdan toplanan bilgilerle AB Bagkanligi esglidiimiinde
hazirlanan iilkemizin resmi katkis1 27 Temmuz, 9 Eyliil ve 24 Eyliil 2025 tarihlerinde
Komisyon’a iletilmistir.

Tirkiye Raporu, diger iilke raporlar1 gibi, Avrupa Komisyonu'nun iilkemizin AB’ye
uyum Kkonusunda kat ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili goriis ve
degerlendirmelerini yansitan tek tarafli bir calisma belgesidir ve dogas1 geregi elestirel
bir metindir. Ote yandan, Avrupa Komisyonu yillik iilke raporu katkismi hazirlarken
yalnizca iilkemiz tarafindan iletilen resmi katkiy1 degil, AB Tiirkiye Delegasyonu basta
olmak fiizere sivil toplum kuruluslar1 dahil muhtelif kaynaklardan topladigi belge,
istatistik, goriis ve yorumlar1 da dikkate almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin
degerlendirme ve elestirilerini basin agiklamalar1 ve Avrupa Komisyonu’'na yapilan geri
bildirimlerle paylasmakta, resmi katkimiz disindaki kaynaklarin neden oldugu hatal bilgi
ve mesnetsiz yorumlarit Avrupa Komisyonu’nun dikkatine sunmaktadir. Nitekim 4 Kasim
2025 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Tirkiye Raporu’na iliskin
degerlendirmelerimize yer verilen bir basin agiklamast 5 Kasim 2025 tarihinde
yayimlanmistir.

2025 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluglarimiz tarafindan AB miiktesebatina uyum
amactyla hazirlanan toplam 69 adet mevzuata goriis verilmistir. Ayrica, 40 hukuki goriis
hazirlanmis olup, bahsekonu goriislerin 16’s1 Bakanligimiz birimlerinin veya diger
kurumlarin istifadelerine sunulmustur.

Uluslararas1 anlagma miizakerelerine ve mevzuat uyumuna dair § toplantiya katilim
saglanmistir.

Katilim miizakereleri c¢ercevesinde fasillar altinda yiiriitiilen mevzuat uyumlastirma
caligmalarina gerekli destegin verilebilmesi amaciyla, AB Miiktesebatinin Tiirkceye
cevrilmesine yonelik caligmalar programlanmis, yiriitiilmiis ve cevirilerin dilbilimsel,
teknik ve hukuki revizyonu yapilmistir.

AB Miiktesebat1 geviri ve revizyon siirecinde, Ingilizce, Almanca ve Fransizca olmak
tizere li¢ dilde hazirlanan “AB Mevzuat1 Ceviri Rehberi” ile AB Bagkanlig1 Terminoloji
Veri Tabani olan “TermAB”den faydalanilmistir.

Tirk Dil Kurumu tarafindan yiiriitilen “Ulusal Terim Bankasimin kurulmasi”
caligmalarina, Kamu Kurumlar1i Terim Esgiidim Komisyonu (KaTEK) iiyesi olarak
katilim saglanmustir.

Bunlarin disinda Avrupa Birligi Bagkanligi Yurt Dis1 Teskilati tarafindan asagida yer

verilen faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Tirkiye’'nin AB miiktesebatina uyum durumunun degerlendirildigi ve Ortaklik
Komitesi altinda faaliyet gosteren sekiz Alt Komite ve Alt Komiteler altinda faaliyet
gosteren calisma gruplar1 (Saglik ve Bitki Sagligi Kaynakli Ticari Sorunlar Calisma
Grubu ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Calisma Grubu) toplantilarinin diizenlenmesine
yonelik Avrupa Komisyonu ile AB Baskanligimiz arasinda esglidiim saglanmastir.

e 2025 wyilinda 4 Alt Komite toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarin
hazirliklarinda Daimi Temsilciligimiz, Avrupa Komisyonu ve AB Baskanligimiz
arasinda esgiidiim saglanmis ve toplantilara istirak edilmistir:
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8-9 Temmuz 2025 tarihinde 1 No’lu Tarim ve Balikgilik,

21 Ekim 2025 tarihinde 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri
ve Istatistik

25-26 Kasim 2025 tarihinde 5 No’lu Yenilik¢ilik Alt Komitesi

9-10-11 Aralik 2025 tarihinde 6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa
Aglart Alt Komitesi

Yiiksek Diizeyli Diyalog (YDD) toplantilar1 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. 2025
yilinda 6 y1l aradan sonra 4. Yiiksek Diizeyli Ekonomi Diyalogu Toplantis1i Hazine ve
Maliye Bakanimiz Saymn Mehmet Simsek’in katilimlartyla  Briiksel’de
gerceklestirilmistir.

Ekonomi; iklim; Go¢ ve Giivenlik; Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilikgilik ile
Ticaret alanlarinda 5 Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisi diizenlenmistir. Bu
toplantilarin hazirlik siirecinde Avrupa Komisyonu ve AB Bagkanligimiz arasinda
esgliidiim saglanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik Tiirkiye (ilerleme) Raporu'nun
yayimlanmasi 6ncesinde Komisyon ile AB Baskanlig1 arasinda esgiidiim saglanmast,
Ulke katkimizin ve olast giincel gelismelerin Komisyon tarafina zamanlica
aktarilmasi ¢ercevesinde DG ENEST ile diizenli temaslarda bulunulmustur.

Avrupa Arastirma Alan1 Komitesi toplantilar1 ve bu baglamdaki gelismeler yakindan
takip edilerek siire¢ hakkinda diizenli bilgi aktariminda bulunulmustur.

52



Tablo 20: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Ad1 | AB ile Uyum, Reform ve Iletisim

Alt Program AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina ..
. . 1 .. » . Sorumlu Birim
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

. Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla
Faaliyet Ad1

Paylasilmasina Yonelik Faaliyetler AB ile Iliskiler

Genel

Faaliyet Katilm siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik Miidiirliigii

Aciklamasi strateji ve politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Baskanligimiz 2025 yilinda da katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasi i¢in strateji ve politikalar
gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda Bakan Yardimcimiz (BYMB)
ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay ve kurum personelimizce yurt i¢i ve yurt
dis1 programlara, etkinliklere, ziyaretlere, temas ve goriismeler ile webinarlara katilim saglanmus,
Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak bilgi ve servis notlar1 hazirlanmistir.

Ayrica Avrupa Birligi Bagkanligi Yurt Dig1 Teskilati tarafindan asagida yer verilen faaliyetler

gergeklestirilmistir:

e Baskanligimiz esgiidiimiinde hazirlanan AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani basta olmak
iizere ilgili kurum ve kuruluslarimizca hazirlanan ve AB’ye katilim siirecimiz bakimindan
O6nem arz eden Strateji ve Eylem Planlarinin hazirlanmasi, yayimlanmas1 ve uygulanmas ile
ilgili gelismeler Avrupa Komisyonu’'ndaki muhataplarimizla paylasilmis ve gerekli
asamalarda bilgilendirmeler yapilmstir.

AB ile Bolgesel Ortaklar arasindaki Yillik Ekonomik ve Mali Diyalog toplantisi, 13 Mays
2025 tarihinde Briiksel'de diizenlenmistir. Ulkemiz, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Baskan Yardimcisi diizeyinde temsil edilmistir.

Ulkemizin SEPA’ya dahil olmasi ¢aligmalar1 kapsaminda 16 Haziran 2025°te TCMB, Avrupa
Komisyonu, Avrupa Odemeler Konseyi (EPC) yetkilileri ile bir toplanti1 gergeklestirilmistir.

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC) Genel Kurulu kapsaminda diizenlenen
“Genisleyen AB'de Kapsayici Bir Gelecek Insa Etmek: Sosyal Diyalog, Sivil Toplum ve
Genglik Katilimmin Roli” baslikli yiiksek diizeyli Genisleme Forumu’na katilim
saglanmugtir.

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC) tarafindan 2024 yilinda aday iilkelerin AB ile
biitiinlesmesini desteklemek amaciyla baglatilan ve {lilkemizden 16 STK’nin dahil edildigi
"Genisleme Aday Uyeleri (Enlargement Candidate Members - ECM)" baslikl1 pilot uygulama
yakindan takip edilmeye 2025 yilinda da devam edilmig, 17 Temmuz 2025 tarihinde
diizenlenen "Genisleme Yiiksek Diizeyli Forumuna (Enlargement High-Level Forum)"
katilim saglanmig ve yeni donemde de ECM’nin devam ettirilmesine yonelik girisimlerde
bulunulmustur.
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1.1.2. Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt Progranu
Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Ger¢eklesme Tablolar:

Tablo 21: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi

Alt Program -
tProgra mali kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim

Hedefi: et
verimliligin arttirilmasi

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina

Yénelik Faaliyetler Mali Isbirligi ve
Proje Uygulama

e 1A .. .. Genel
Aqklamass sunulan 1mkaf11ardan iilkemizin daha fazla Miidirliigi
yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet Adx

Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslar1 kapsaminda

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2025 yilinda 2021-2027 doneminde AB programlarindan daha etkin ve etkili
faydalanilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmistir.

Mevcut donemde Tiirkiye; Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi,
Giimriikler, Birlik Sivil Koruma Mekanizmasi, Tek Pazar (COSME Bileseni) ve Dijital
Avrupa Programlarina katilim saglamaya devam etmektedir.

[laveten, katilm anlasmasi yenilenmeksizin Avrupa Cevre Ajansi (EEA) ve Avrupa
Uyusturucu Ajanst (EUDA) ajanslarina tilkemizin katilimi devam etmektedir.

Erasmus+ ile Avrupa Dayanisma Programlarinin Izleme ve Yoénlendirme Komitesi ile
Danigsma Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir. Bunun yani sira Dijital Avrupa
Programimin Izleme ve Yonlendirme Komitesi toplantis1 gergeklestirilmistir. Ayrica s6z
konusu programlarin Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen Komite toplantilarina
katilim saglanmustir.

Bu toplantilar disinda programlarda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik koordinator
kuruluglarla ad hoc toplant1 ve goriismeler yapilmigstir.

Erasmus + ve Avrupa Dayanisma programlarinin Ulusal Otoritesi sifatiyla Ulusal Ajansin
yillik yonetim beyannamesi ve bagimsiz denetim otoritesi olan Hazine Kontrolorlerinin
Denetim Raporuna istinaden yillik Ekim Raporu hazirlanmis ve Avrupa Komisyonuna
iletilmistir.
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Bunun yani sira, yil boyunca ¢evrim igi platformlarda basta Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa
ve Erasmus+ Programi olmak tizere, AB programlar1 kapsamindaki ¢agrilara iligkin kamu
kurumlar, 6zel sektér kuruluslari, liniversiteler ve potansiyel faydalanicilara yonelik
egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. AB programlarinin tanitimi
amaciyla program igerikleri ve cagrilar hakkinda sosyal medya ve ¢evrim i¢i araglar etkin
olarak kullanilmistir. Y1l i¢inde uluslararasilasma ¢alismalarina daha fazla odaklanilmis
ve cesitli AB iilkeleriyle is birligini gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmistir.
Yerele yonelik caligmalar artirilarak tilkemizin dogusundan batisina farkli illerde
bilgilendirme etkinlikleri yapilmistir.

Ayrica Avrupa Birligi Baskanligi Yurt Dis1 Teskilati tarafindan asagida yer verilen
faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik¢ilik Genel Miidiirliigii (DG RTD), iletisim
Aglari, Igerik ve Teknoloji Genel Miidiirliigii (DG CNECT), Avrupa Yenilikgilik ve
Teknoloji Enstitlisti (EIT), Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Egitim, Genglik, Spor ve
Kiiltiir Genel Midiirligii (DG EAC), Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) ile Bolgesel
ve Kentsel Politika Genel Miidiirliigli (DG REGIO) yetkilileri ile iletisim halinde
olunmus, giindem ve gelismelere iliskin AB Baskanligi’na diizenli bilgi akisi
saglanmistir.

e Daimi Temsilcilik olarak, 2025 yilinda iilkemizin yararlanicist oldugu Ufuk Avrupa,
Dijital Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayamisma Programi (ESC), Giimriikler, Tek
Pazar Programi ve AB Sivil Koruma Mekanizmasi gibi Birlik Programlarinda yasanan
gelismeler takip edilmistir. Programlara ilskin yillik katki payr 6deme talepleri,
komite toplantilari, anket calismalar1 vb. hususlarda bilgi akis1 saglanmistir.

e Ogzellikle Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa Programlari’’nun uygulama siireci
kapsaminda Avrupa Komisyonu ile AB Baskanligimiz ve ilgili diger kurumlarimiz
arasindaki diizenli iletisimin tesis edilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in esglidiim
saglanmistir. Bahsekonu programlarin uygulama esaslar1 cercevesinde kurum ve
kuruluglarimizin karsilagtigi aksakliklarin ¢6ziimii amaciyla Avrupa Komisyonu
nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur.

e AB’nin 2028-2034 yillarim1 kapsayan yeni CYMC’si kapsaminda olusturulmasi
planlanan Birlik Programlarina iliskin gelismeler takip edilerek raporlanmistir.
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Tablo 22: Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi
Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa
Alt Program e ) e -
Hedefi: Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda etkinligin | Sorumlu Birim
i ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad1 Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Mali Isbirligi ve
Faalivet Katthm  oncesi mali  yardm siireci | Proje Uygulama
A 1kl);mas1 programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve Genel

K yonlendirilecektir. Midirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Katilm Oncesi Yardim Aract (IPA) cercevesinde, diger kamu kurumlarimizca
akdedilecek olan anlasma ve anlagsma benzeri hukuki belgelerin (Mutabakat Zapti,
Protokol, Mektup Teatisi, Zeyilname) yiiriirliige girmesine kadar gecen siiregler ile imza
yetki istihsallerinin ¢ikarilmasini teminen; Bakanligimiz Uluslararast Hukuk ve
Andlagmalar Genel Miidiirliigii ve ekonomi temelli anlagsmalar bakimindan ayrica
Uluslararas1 Ekonomik Isler Genel Miidiirliigii ile esgiidiim igerisinde g¢alismalar
yiirtitiilmiigtir.

Bu kapsamda, IPA’nin 2024 y1l1 programi gercevesinde yer alan projeler i¢in toplam 366
milyon Avro tutarinda AB katkisini iceren finansman paketi Avrupa Komisyonu Karari
ile kabul edilmis; Finansman Anlagmasi Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birligi arasinda
imzalanarak 22 Aralik 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA 1I) kapsaminda akdedilen Cok Yilli Ulastirma,
Rekabetcilik, Cevre ve Iklim Degisikligi ile Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Eylem
Programlarina ait Finansman Anlagmalarinda yapilan degisikliklere iliskin siiregler
yiirlitiilmiis ve s6z konusu degisikliklerin tamami 2025 yili igerisinde ylirtirliige girmistir.
Bu ¢ergevede; Tiirkiye I¢in Cok Yilli Rekabetcilik ve Yenilik Eylem Programu ile Tiirkiye
Icin Cok Yilli Ulastirma Eylem Programina ait Finansman Anlasmalarinda yapilan
degisikliklere iliskin olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Komisyonu
arasinda mektuplarin teatisi yoluyla imzalanan Degisiklik Protokolleri 07.08.2025
tarihinde; Tiirkiye I¢in Cok Yilli Cevre ve iklim Degisikligi Eylem Programu ile Tiirkiye
I¢in Cok Yilli istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Eylem Programina ait Finansman
Anlagmalarina iligkin Degisiklik Protokolleri ise 29.08.2025 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Buna ilaveten, IPARD ve IPARD III kapsaminda yiiriirliikte bulunan sektorel
anlagsmalarda degisiklik yapilmasina iliskin olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Avrupa Komisyonu arasinda mektuplarin teatisi yoluyla imzalanan Degisiklik Protokolii
19.09.2025 tarihinde imzalanmis olup, yiiriirliige girme siireci devam etmektedir.




IPA’nin 2025-2027 donemini kapsayan ¢ok yilli programlama siireci Avrupa Komisyonu
ve ilgili kamu kurumlarimizla koordinasyon igerisinde yiiriitiilmiistiir. On farkli 6ncelikli
eylem baglig1 altinda finanse edilecek 54 proje i¢in toplam 312 milyon Avro tutarinda
finansmani igeren programa iliskin Avrupa Komisyonu Finansman Karar1 Aralik 2025°te
yayimlanmig; 2025-2027 donemine ait Finansman Anlasmasinin imzalanmasina yonelik
calismalara baglanmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan dogrudan yonetilen IPA Cok Ulkeli Programi
kapsamindaki iilke koordinasyonu gorevi ¢ercevesinde, 2025-2027 doénemine iliskin proje
teklifleri Komisyondan temin edilerek ilgili kurumlarla paylasilmis; kurumlarimizdan
alinan goriisler derlenerek Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

Diger taraftan, kamu sektorii, 6zel sektor ve belediyelerin uluslararasi finans kuruluslar
(IFT) ile birlikte yiiriitecekleri siirdiiriilebilir ve yenilik¢i yatirim projelerine yonelik
olarak, IFI’lerin yatirim riskini kismen iistlenmek {izere AB tarafindan garanti destegi
saglanmasini amaglayan Tiirkiye Yatirim Platformu kapsaminda 8 IFI tarafindan
yiirlitiilmesi dngoriilen 14 Yatirim Programi 6nerisi bulunmaktadir. 2025 yili itibartyla bu
programlardan 5’ine iliskin garanti anlagmalar1 AB ile ilgili IFI’ler arasinda imzalanmis
ve uygulama siireci baslatilmigtir.

Tiirkiye’de Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler sonrasinda afetin yol agtigi
zararlarin giderilmesi amaciyla Avrupa Birligi Dayanisma Fonu’ndan iilkemize tahsis
edilen 400 milyon Avro tutarindaki kaynagin uygulama siiresi 19 Ekim 2025 tarihinde
tamamlanmistir. AB Dayanisma Fonu’nun koordinasyonu kapsaminda 2025 yili
igerisinde ilgili kurum ve kuruluslarla 18 esglidiim toplantis1 gerceklestirilmis; depremden
etkilenen illere yonelik 3 izleme ziyareti yapilmistir.

Avrupa Birligi Bagkanligi’nin Ulusal Irtibat Noktas1 gérevleri cercevesinde, IPA altinda
yer alan eslestirme (twinning) ve TAIEX araclarina iligkin siiregler yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda, eslestirme proje Onerilerinin gelistirilmesine yonelik programlama istisareleri
yapilmis; Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen ilgili toplantilara katilim
saglanmistir. TAIEX mekanizmasi ¢ercevesinde ise 2025 yilinda toplam 66 basvuru
alinmis; kabul edilen bagvurular kapsaminda gergeklestirilen 27 etkinlige tilkemizden
1.156 kisi katilim saglamistir.

Ote yandan, Avrupa Birligi Baskanligi IPA’nin genel yonetiminden sorumlu olup, IPA
III yapis1 kapsaminda Yonetim Otoritesi sifatiyla programlama ¢aligsmalarini miiteakip
ilgili programlarin hedeflerine ulagsmasini teminen kapsamli bir izleme ve siipervizyon
stireci yuriitmektedir. Bu cergevede, 2025 yil1 igerisinde yillik ve ¢ok yilli programlarin
tamamin1 kapsayan 1 adet yiiksek diizeyli IRM toplantis1 27.10.2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

IPA II dénemi Cok Yill1 Programlarinin yiiriitilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili
kurumlarimiz sorumlu olmakla birlikte, NIPAC’1 temsilen Bagkanligimizca Program
Otoritesi kurumlar ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu arasinda gerceklestirilen
uygulama degerlendirme toplantilarina katilim saglanmistir. Bu kapsamda, 2025 yili
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icerisinde 5 adet uygulama degerlendirme toplantis1 ile iliskili teknik toplantilara
istirak edilmistir.

Bu toplantilar kapsaminda;
« Cevre ve Iklim Eylemi SOP (29.04.2025, 24.11.2025),
o Ulastirma SOP (08.05.2025, 19.11.2025),
e Rekabetgilik ve Yenilik SOP (25.06.2025)
programlarina iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

IPA izleme Komitesi Toplantisinin ilki 07 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilmis; ikinci
toplant1 ise Tasarruf Tedbirleri kapsaminda 2025 yili igerisinde yapilamamis ve 2026
yilina ertelenmistir.

[zleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yillik programlar kapsaminda 12 Sektorel
izleme Komitesi toplantisina katilim saglanmis olup; Yargi, Temel Haklar, Icisleri, Sivil
Toplum, Enerji ve Tarim sektorlerine iligkin toplantilar Mayis ve Kasim aylarinda
gerceklestirilmistir.

Cok yilli programlara iliskin olarak ise 10 Sektérel izleme Komitesi/izleme Komitesi
toplantisina istirak edilmis; Cevre ve Iklim Eylemi, Ulastirma, Rekabetcilik ve Yenilik,
Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar ile IPA Kirsal Kalkinma Programi kapsaminda
diizenlenen toplantilara aktif katilim saglanmistir.

Ayrica, IPA 11 Yilik Uygulama Raporu 17.02.2025 tarihinde ilgili taraflara iletilmistir.
Y1l igerisinde toplam 68 adet Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina
katilim saglanmis olup, bu toplantilar Temel Haklar, Enerji, Sivil Toplum, Igisleri, Tarim,
Yargi ile Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar, Rekabetcilik ve Yenilik, Cevre ve Iklim
Eylemi ile Ulagtirma SOP’lerini kapsamustir.

Y o6netim Otoritesi sorumlulugunda toplam 18 IPA III ihale faaliyeti bulunmakta olup, bu
faaliyetlerin toplam biitcesi 64.875.000 Avrodur. S6z konusu projeler; Hukukun
Ustiinliigii ve Temel Haklar, Iyi Yonetisim ve AB Miiktesebatina Uyum, Yesil Giindem
ve Sirdirtiilebilir Baglant1 ile Rekabet¢ilik ve Kapsayict Biiylime sektorlerinde
yogunlagmaktadir.

Yonetim Otoritesi tarafindan Politikadan Sorumlu Ara Kurumlara (IBPM) yonelik
siipervizyon gorevi kapsaminda dokiiman ve rapor hazirlik siireglerinde destek ve
rehberlik saglanmigtir. 2025 yili sonu itibartyla 9 proje sdzlesmesi imzalanarak
uygulamaya gegirilmis olup, TOBB tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye-AB Is Diyalogu II
Hibe Programi”, Ticaret Bakanhigi'nin “E-Ticarette Uriin Giivenligi Teknik Yardim
Projesi”, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin “Isitma ve Sogutma Kapasitesinin
Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi” ile Saglik Bakanligi Halk Sagligi Genel
Miidiirliigii’niin “Dezavantajli Gruplar i¢in Kanser Taramasi Teknik Yardim Projesi” bu
projeler arasinda yer almaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi Bagkanligi’nin dogrudan uygulayicisi oldugu “Tiirkiye’de Sosyal
Girigimcilik Yoluyla Sivil Toplumu Destekleme Dogrudan Hibeleri ve Teknik Yardim
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Projesi”, “Jean Monnet Burs Program1” (2024-2025 ve 2025-2026 akademik yillar1) ile
“Tiirkiye’de Sonug¢ Odakl1 izleme (ROM) — Faz IV” projeleri y1l boyunca izlenmis ve
sOzlesmeleri imzalanarak uygulama asamasina gegirilmistir. Hazirlik asamasinda bulunan
projelere iligskin ihale hazirlik siireclerine Yonetim Otoritesi tarafindan siipervizyon
destegi saglanmis olup, s6z konusu projelerin planlanan takvim dogrultusunda
uygulamaya alinmasi dngdriilmektedir.

Bunlarin yani sira Avrupa Birligi Baskanligr Yurt Dis1 Teskilat1 tarafindan asagida yer
verilen faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsulugu Genel Miidiirligi (DG ENEST)
ile yakin iliskide olunarak yil boyu Mali Isbirligi ve Katilim Oncesi Mali Yardim
fonlarin1 ilgilendiren konularda Avrupa Komisyonu ve Baskanligimiz arasinda
esgliidiim saglanmistir.

e Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecinde ilgili kurumlarin fon kullanim
kapasitelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaci ile AB fon kaynaklarina
iligskin toplantilar, yayinlar, duyurular, agiklamalar ile ayrica, ilgili internet sayfalari,
iletisim adresleri ve e-posta gruplar1 etkin bir sekilde takip edilerek AB
Baskanligimiza diizenli bilgi aktarilmistir.

e AB’nin 2028-2034 yillarin1 kapsayan yeni Cok Yilli Mali Cer¢eve (Multi Annual
Financial Framework- CYMC) kapsaminda aday iilkelere saglanacak mali yardimlar
konusundaki gelismeler takip edilerek raporlanmistir.

e 2028-2034 déneminde iilkemizin katilm saglamak istedigi Smmr Otesi Isbirligi
Programlarina iligkin basta Avrupa Komisyonu olmak iizere ¢esitli kurumlar nezdinde
yapilan girisimlere destek olunmustur.
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Tablo 23: Siir Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Dis Politika

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi:

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
mali kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve
verimliligin arttirilmast

Sorumlu
Birim

Faaliyet Ad1

Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Faaliyet
Aciklamasi

Avrupa Birligi Bagkanligi sorumlulugundaki Sinir
Otesi Isbirligi Programlari ilgili ydnetim makamlar1
ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki

Mali Isbirligi
ve Proje
Uygulama
Genel

projelerin  uygulanmasina  dair  caligmalar

Miidiirligi
yirttiilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2019/20 sayili ve AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarmm ve AB Birlik
Programlaria Katilimin Yo6netimi konulu Cumhurbaskanligr Genelgesi geregince Sinir

Otesi Isbirligi (SOI) Programlarmin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi Baskanligimiz olup
tilkemiz, Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve Interreg NEXT Karadeniz
Havzasida SOI Programi ve Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda SOI Programi olmak
lizere ii¢ programa katilmaktadir.

Cumbhurbaskanligi Genelgesi kapsamimda SOI Programlarinm iilkemizdeki ydnetimi,
uygulanmasi ile izlenmesinden sorumlu olan Bagkanligimiz, ayrica bu gorevlerini AB ve
katilim saglanan programlarin kurallari, programlara iliskin tiim belgeler ile programlarin
uygulanmasina iligkin taraf olunan anlagmalar uyarinca yiiriitmekte ve gerekli hallerde,
ilgili kurum ve kuruluslarla bu gorevlerin ifasina yonelik koordinasyonu saglamaktadir.
Bu cergevede 2025 yilinda Bagkanligimiz tarafindan katilim saglanan her ii¢ program
cercevesinde program yonetimi ile ilgili gorevlerimiz yerine getirilmis ve programlar
altinda devam etmekte olan projelerin izlenmesine yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

2021-2027 déneminde de devam edecek olan ve katilim saglayacagimiz iic SOI
Programinin programlamasi, uygulanmasi ve yonetimiyle ilgili olarak Bagkanligimiz,
ilgili kurumlarla isbirligi iginde 2025 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme
Komitesi, Ortak Calisma Grubu ve Gorev Giicii toplantilarina ve diger ilgili calismalara
aktif bir sekilde istirak etmistir.
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Interreg-IPA  Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve Interreg NEXT Karadeniz
Havzasinda SOI ve Interreg NEXT Akdeniz Havzasinda SOI Programi Smir Otesi
Isbirligi Programlar1 kapsaminda devam eden projelerin yararlanicilarma uygulama ile

ilgili sorunlarin ¢ézlimiine yonelik olarak gerekli destek de saglanmistir.

Tablo 24: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Dis Politika
Ad1

Alt Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Program
Adi

Alt Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi
Program mali kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve | Sorumlu Birim
Hedefi: verimliligin arttiritlmasi

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alant

Faaliyet Adx ile Ilgili Faaliyetler

Mali isbirligi ve
Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani i¢in Proje Uygulama

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitiilecek ve | Genel Miidiirliigii

Aciklamas1 | Avrupa Birligi Bagkanliginin yararlanicisi oldugu

proje ve programlar uygulanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Yardim Aracinin (IPA) 2014-2020 yillarim kapsayan ikinci doneminde
“Sivil Toplum” ve “Temel Haklar” birer oncelik alan1 olarak belirlenmis; 2019/20 sayili
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi ile Avrupa Birligi Baskanligi bu iki 6ncelik alani i¢in “Lider
Kurulus” olarak gorevlendirilmistir. Bu ¢ercevede Bagkanlik; Sivil Toplum Alt Sektorii
ve Temel Haklar Alt Alan1 kapsaminda programlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerini yiirlitmekte, ilgili dncelik alanlarina iliskin genel koordinasyonu saglamakta
ve projelerin uygulanma siireclerinde aktif rol almaktadir.

Lider Kurum olarak Temel Haklar Onceligi kapsamindaki programlama, izleme ve
koordinasyon faaliyetleri IPA II ve IPA III donemlerinde kesintisiz sekilde
stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, Temel Haklar Alanima iliskin olarak 2025 yilinda dort
projeye yonelik izleme ziyareti gergeklestirilmis, bir ortak sektorel izleme komitesi
toplantis1  diizenlenmigtir. [PA III donemi 2024 yili programlama faaliyetleri
cergevesinde; projelerin programlanmasi ve farkli kurum ve kuruluslarin temel haklar
alanindaki proje ihtiyaclarinin ele alinmasi amaciyla kadin haklar1 ve ayrimcilikla
miicadele temalarinda iki adet sektér koordinasyon platformu toplantisi
gerceklestirilmistir. Ayrica, IPA III donemi 2025-2027 ¢ok yilli programlamasi
kapsaminda faydalanici kuruluglar ile Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonunun
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katilimiyla iki programlama toplantis1 diizenlenmis; toplamda SIDB tarafindan dokuz
toplant1 organize edilmistir.

Bu ¢ergevede IPA 111 (2021-2027) donemi kapsaminda, 2022 yili programlamasi altinda
programlanan bir projenin uygulama siireci baslatilmig; 2023 yili programlamasi altinda
bir, 2024 yili programlamasi altinda dort ve 2025-2027 donemini kapsayan ¢ok yill
programlama altinda ii¢ olmak iizere toplam sekiz projenin programlama caligmalari
devam etmistir.

IPA 1I déneminin 2020 yili programlamasi kapsaminda, Sivil Toplum Oncelik Alani
altinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) igbirligiyle yiiriitiilen
“Tiuirkiye’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistirilmesi i¢in  Sivil Katilimin
Gtiglendirilmesi Projesi” uygulanmistir. Projenin ana faydalanicist Tiirkiye Belediyeler
Birligi, es-faydalanicis1 ise Icisleri Bakanhg Sivil Toplumla Iliskiler Genel
Midirligidiir. Avrupa Birligi Baskanligi, IPA II Sivil Toplum Sektoriiniin lider kurumu
olarak projenin etkin sekilde uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu olmustur. Toplam
biitcesi 5,8 milyon ABD dolar1 olan proje kapsaminda, yedi pilot ilde kurulan Sivil
Katilim Gorev Giigleri, illerin Sivil Katilim Strateji ve Eylem Planlarinin hazirlanmasinda
oncii rol istlenmis; s6z konusu eylem planlarinin uygulama siireci Ocak 2025 itibartyla
baslamistir. Proje kapsaminda goniilliiliik alanina yonelik politika ve mevzuat 6nerileri
iceren Yesil ve Beyaz Kitaplar hazirlanmis; yaklasik 700 paydasin katilimiyla yiirtitiilen
istigsareler sonucunda olusturulan goéniilliiliige iliskin taslak yasal ¢erceve Sivil Toplumla
Iliskiler Genel Miidiirliigiine sunulmustur. Taslaga iliskin Diizenleyici Etki Analizi
tamamlanmis; VolunFest etkinlikleri ve sosyal medya kampanyalar1 gibi farkindalik
artirict faaliyetler yiiriitilmistiir. Ayrica sivil katilim alaninda kapasite gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilmis; yerelde katilimi giliglendirmeye yonelik e-katilim forumlari
icin ihtiyag analizleri ve masa basi ¢alismalar yapilmis, cok sayida egitim diizenlenmistir.

IPA III déneminin 2021 programlama yili kapsaminda, Sivil Toplum Oncelik Alani
altinda dogrudan hibe yontemiyle finanse edilen Kadin Dostu Kentler-IlI Projesi
uygulanmaktadir. Aralik 2024 — Kasim 2027 tarihleri arasinda yiiriitiilen ve toplam
biitgesi 5,020 milyon ABD dolar1 olan projenin ana faydalanicis1 Tiirkiye Belediyeler
Birligidir. Avrupa Birligi Baskanligi, lider kurum olarak projenin etkin uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Proje kapsaminda 25 ilde Yerel Esitlik Mekanizmalarinin
siirdiiriilebilir bicimde kurulmasi ve giiglendirilmesi, sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin artirilmasi, kadin-erkek esitligi odakli kapsayici yerel politikalara etkin
katilimin saglanmasi ve belediyeler ile STK’lar arasinda siirdiiriilebilir igbirliklerinin
gelistirilmesi amaciyla teknik ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Ayni programlama yili kapsaminda, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
yiiriitiilen Tiirkiye—~AB Is Diinyas1 Diyalogu II Hibe Programi’nin Yonetim Otoritesi
Avrupa Birligi Baskanligi, Finansal Yonetimden Sorumlu Ara Kurumu ise Merkezi
Finans ve Ihale Birimidir. Toplam biitcesi 2,5 milyon avro olan program, Tiirkiye ve
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AB’deki odalar ile is ¢evreleri arasinda siirdiiriilebilir isbirliginin giliglendirilmesini, ag
olusturma ve iletisimin gelistirilmesini, dongiisel ekonomiye gecisin desteklenmesini ve
odalarin AB miiktesebati, Yesil Mutabakat ve dijitallesme alanlarinda kapasitelerinin
artirilmasini hedeflemektedir. 2025 yilinda degerlendirme siireci tamamlanan program
kapsaminda 100 bin — 150 bin avro arasinda degisen hibeler saglanacak olup, hibe
projelerinin uygulama siireci 20-22 Ocak 2026 tarihlerinde gergeklestirilecek acilis
toplantisi ile baslatilacaktir.

IPA III doneminin 2022 programlama yili kapsaminda Avrupa Birligi Baskanlig
tarafindan yiirlitilen “Turkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla
Desteklenmesi” Projesi kapsaminda ¢aligmalar stirdiiriilmiistiir. Toplam biit¢esi 6 milyon
avro olan proje; sivil toplum kuruluslar1 ve sosyal ekonomi aktorlerinin siirdiiriilebilirlik,
finansal kapasite ve sosyal etkilerinin artirilmasini amaglamaktadir. Proje; Avrupa Birligi
Bagkanlig1, Ticaret Bakanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig isbirligiyle yiiriitiilmekte
olup teknik destek bileseninin uygulama siireci 23 Aralik 2025 tarihinde baslamistir.
Projenin hibe bileseni kapsaminda dort kalkinma ajansi aracilifiyla sosyal girisimlere
toplam 4 milyon avro hibe destegi saglanacaktir.

Bagkanligimiz tarafindan ayrica AB’ye tam fliyelik hedefi dogrultusunda Jean Monnet
Burs Programi yliriitiilmektedir. 2025-2026 akademik yil1 kapsaminda 174 kisi ile hibe
s0zlesmesi imzalanmis; 2026-2027 akademik yil1 i¢in bagvurular alinmis ve 7 Subat 2026
tarihinde yazili sinav yapilmasi planlanmistir. Programin 35. yilina 6zel hazirlanan kamu
spotlar1 ve iletisim faaliyetleri 2025 yil1 boyunca siirdiiriilmiistiir.

Bunun yam1 sira, depremden etkilenen bolgelerde yerel kamu hizmetlerinin
giiclendirilmesini hedefleyen PACE Projesi Subat 2025 itibartyla baslatilmis; proje
kapsaminda 11 ilde uygulanacak hibe programi i¢in Aralik 2025°te duyuruya ¢ikilmistir.

Sivil Toplum Oncelik Alan1 kapsaminda 2025 yilinda iki ortak izleme komitesi toplantist
diizenlenmis, bir projeye yonelik sektorel izleme ziyareti gerceklestirilmis; uygulamasi
devam eden projeler izleme ziyaretleri, yonetim toplantilar1 ve idari yazismalar yoluyla
takip edilmistir. Ayn1 yil IPA III 2025-2027 programlama yillar1 altinda “Pencere 17
onceligi kapsaminda alt1 projelik bir portféy olusturulmus ve onaylanan aksiyonlara
iliskin uygulama belgeleri hazirlanmistir.
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1.2. Yonetim ve Destek Programi

1.2.1. Teftis, Denetim ve Danmismanhk Hizmetleri Alt Programm Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Tablolar:

Tablo 25: Hukuki Damigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi | Yonetim ve Destek

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi:

Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Sorumlu
Birim

Faaliyet Ad1

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Faaliyet
Aciklamasi

AB Bagkanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda,
ic ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve
yargiya intikal eden diger her tirli hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun
caligmalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmas1 gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Hukuk
Miisavirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Miisavirligimiz, “Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti kapsaminda
2025 yilinda; hukuki danigmanlik hizmetinin yaninda Bagkanligimizin taraf oldugu 16
adet (adli yargida 6, idari yargida 10) derdest dava dosyamilarimizi ve 1 adet icra
dosyamizi ilgilendiren hukuki is ve islemleri yerine getirmis ve takip etmistir.
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Tablo 26: i¢ Denetim Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

':‘5[ Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
1

Alt Program Sorumlu
Hedefi: Birim

Faaliyet Ad1 I¢c Denetim

AB Baskanlig1 I¢c Denetim Birimi Baskanlig1 5018
sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuatt kapsaminda, risk analizleri
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli  kullamilip  kullanilmadigi  hususunda
incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi,

I¢c Denetim
Birimi
Baskanligi

Faaliyet

Aciklamasi .. . ..
harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve st

politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol stireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi
gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2025 Yili I¢ Denetim Programinda ii¢ denetim dngériilmiistiir. Ancak, bir i¢ denetginin
2025 yilh Haziran ay1 sonunda naklen baska bir kamu kurumuna atanmasi nedeniyle,
ongoriilen denetimlerden birisi gerceklestirilememis olup 2025 yilinda iki denetim
faaliyeti gerceklestirilmistir. Yine soz konusu Programda 6ngoriilen dénemsel gézden
gecirme faaliyeti ise I¢ Denetim Birimi Baskanligi Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

Onceki yillarda gerceklestirilen denetimlere iliskin olarak eylem tamamlanma siireleri

dolan bulgularin izlenebilmesi i¢in ilgili birimlere yazi1 yazilarak s6z konusu eylemler ile
ilgili giincel durum bilgisi talep edilmis ve bulgu izlemeleri gerceklestirilmistir.

2025 yilinda mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Egitim faaliyetleri
cogunlukla internet lizerinden ¢evrimigci olarak gerceklestirilmistir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Tablolar:

Tablo 27: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Ad1 Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin Yonetim

isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik Hizmetleri

Faaliyet Aciklamas1 | kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve Dairesi

stireglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda Bagkanhg
izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (BGYS) isletilmesi ile ilgili ¢aligmalar belirlenen
politika ve prosediirler dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikas1 denetimi sonucu
belgemizin gecerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
uyum kapsaminda, Baskanligimizca gerekli ¢aligmalar ytiriitiilerek bu kapsamda alinan
tedbirlerin uygunluguna yonelik tespit ve iyilestirme c¢aligmalar1 ylriitilmiistiir.
Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberleri cercevesinde Baskanligimiz i¢ Denetim Birimi tarafindan Bilgi ve
fletisim Giivenligi denetimi gerceklestirilmistir.

Baskanlhigimiz biligim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sunucu
altyapilarinda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bilgi giivenligi kapsaminda mevcut
tiriinlerin giincellenmesi ile ilgili ¢galigmalar siirdiiriilmiis ve bilgi glivenliginin kesintisiz bir
sekilde saglanmasi ile ilgili ¢alismalara devam edilmistir. Lisans siireleri dolan ag ve giivenlik
sistemlerinin lisans yenileme ve bakim hizmetleri tedarik edilmistir.

Baskanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi cer¢evesinde Tiirksat’in yazilimin
gerceklestirdigi Belgenet evrak yoOnetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi
iceresinde, yapilan destek sdzlesmesi dogrultusunda bakim ve gilincelleme hizmetleri devam
etmistir.
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Faaliyet donemi igeresinde, Tiirksat lizerinden Sunucu Barindirma/Felaket Kurtarma Merkezi
hizmeti alinarak sistemlerimizin kesintisiz ve yedekli bir sekilde calismasi saglanmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanhigimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik
sistemlerimize yonelik bakim ve gilincellestirme iglemleri yliriitilmiistiir.

Tablo 28: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Gerg¢eklesmesi

Program Adi | Yonetim ve Destek

Alt Program

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Ad1

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve

i hizmetlerin temini; fiziki caligma ortamlarinin
Faaliyet

diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
Aciklamasi

seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is,

yiritilmesi, sivil savunma ve
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

Y Onetim
Hizmetleri
Dairesi
Bagkanlig

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Faaliyet donemi iceresinde, Bagkanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaglar
dogrultusunda bakim ve onarim hizmetleri yiirlitiilmiistiir. Biiro mefrusati, kirtasiye
temizlik ve benzeri ihtiyaglara yonelik alimlar yapilmigtir. Temizlik, giivenlik, hizmet
arac1 ve personel servis hizmetleri karsilanmistir. Isitma sogutma ve aydinlatma gibi
ithtiyaglarin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi saglanmistir.

Tablo 29: insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yo6netim ve Destek

Alt ProgramAdr | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Insan Kaynaklar1 Ynetimine iliskin Faaliyetler
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Kurumumuzun personel planlamasiin yapilmasi;
personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
Faaliyet islemlerinin yiiriitilmesi; insan kaynagi kapasitesinin | Yonetim Hizmetleri
Aciklamasi artirllmasma yonelik egitimlerin planlanmasi ve Dairesi Bagkanlig1
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Daire Bagkanligimiz 2025 yil1 insan kaynaklar1 planlanmasina bagl olarak;

1- 5 kisi nakil, emeklilik ve 6lim gibi sebeplerle Baskanligimizdan ayrilmas,
2- 2 kisi, agiktan atama ile Kurumuza baslamis,

3- Dolu — bos kadro degisiklikleri yilda iki defa yapilmus,

4- Yillik egitim planimiza bagli olarak egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Tablo 30: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Yonetim ve Destek
I Alt ProgramAd1 | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda
Sayin Bakan Yardimcisinin beraberindeki heyet ile
birlikte katihm sagladig1 toplanti, resmi ve o6zel | Ozel Kalem
yazigmalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, Miidiirligi
agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Sorumlu Birim

Faaliyet
Aciklamasi

2025 yil1, uluslararasi sistemdeki rekabetin ve degisimin yogunlastigi, bolgesel ve kiiresel
sinamalarin arttig1i hareketli bir yil olmustur. Ulkelerin kiiresel lojistik aglarindaki
etkinliklerini arttirma ve bu aglara yon verme g¢abalar1 nedeniyle yasanan kiiresel rekabet,
ABD ve Avrupa iliskilerindeki konjonktiirel degisimler, israil — Iran gerilimi, Gazze’de
yasanan insanlik drami gibi sebeplerle ortaya ¢ikan kiiresel ve bolgesel gerilim ortaminda, her
tirlii bolgesel ve kiiresel meseleye sundugu ¢oziim potansiyeli nedeniyle Tiirkiye AB
iligkilerinin 6nemi bir kere daha agik bir sekilde ortaya ¢ikmuistir.

Miizakere siirecindeki onemli noktalarda arzu edilen ilerleme saglanamasa da 2025 yili
ozellikle spesifik alanlarda gerceklestirilen diyalog toplantilari, ikili goriismeler ve {ist diizey
ziyaretler yoluyla AB ile iligkilerimizin yogunlugunun arttig1 bir y1l olmustur. Bu kapsamda
AB ve iiye iilke temsilcileriyle her seviyede gerceklestirilen ¢ok sayida temasla tyelik
perspektifinin korunmasinin ve katilim miizakerelerinin adil bir sekilde yiiriitiilmesinin 6nemi
muhataplarimiza anlatilmistir.

Bu dogrultuda, iilkemizin Avrupa Birligi’ne yonelik politikalarinin dogrudan AB Konseyi ve
Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla Sayin
Bakan Yardimcimiz tarafindan ¢esitli istisare toplantilari, {ist diizey temaslar, ikili gériismeler
ve toplantilardan olusan toplam 136 adet faaliyet gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Saym Bakan Yardimcimizin katilimlariyla is diinyamizin, iiniversitelerimizin,
genclerimizin, sivil toplum orgiitlerimizin AB {iyelik siirecinin kazanimlarindan daha fazla
yararlanmas1 ve halkimizin silirece destegin arttirilmasi amaciyla 55 adet faaliyet
gerceklestirilmistir. Sivil toplam kuruluslari, meslek orgiitleri ve o6zel sektére yonelik
faaliyetlerde; Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa gibi AB programlar1 ve fonlar1 hakkindaki
bilgilendirmelere agirlik verilmistir. Universitelerimize ve genglerimize ydnelik olarak
gerceklestirilen faaliyetlerde AB iilkelerindeki egitim firsatlari, genclik programlari ve kariyer
olanaklar1 genglerimize anlatilmis, AB ile iligkilerimiz ve iilkemizin mevcut gelismelerdeki
pozisyonu hakkinda akademik seviyedeki tartigmalara katkida bulunulmus, toplumlar arasinda
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koprii kurmaya katki saglayacak cok sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyete destek verilmis ve
katilim saglanmistir.

Ulkemizin AB uyum siirecindeki kararliligini ve Avrupa igin énemini uluslararasi topluma
anlatarak gerekli destegi almak amaciyla Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan uluslararasi
kuruluglar ve AB tiye iilkeleri haricindeki diger devlet temsilcileri ile 43 adet goriisme ve temas
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun dogru bilgiye ilk elden
ulagabilmesini temin etmek amaciyla yerli ve yabanci basin mensuplar1 diizenlenen
etkinliklere davet edilmis, Kurumumuzun internet sitesinde ve sosyal medya hesabinda
yapilan paylasimlarla yerli ve yabanci kamuoyuna faaliyetlerimiz hakkinda bilgi verilmistir.

Ulkemizin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik ¢aligmalarmn yénlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmast amaciyla Avrupa Birligi Baskanli§i makaminin katilimlariyla
kamu kurum ve kuruluslarimizin yoneticileri ve temsilcileri ve yerel yonetimlerimiz ile 2025
yilinda 60 adet faaliyet gegeklestirilmistir.

Bahsi gegen tiim faaliyetlerin hayata gegirilmesi noktasinda; gerekli diyaloglarin kurulmasi,
organizasyonlarin yonetilmesi ve resmi yazismalarin yiiriitiilmesi siireglerinde Ozel Kalem
Midiirligi etkin bir rol iistlenmistir. Personel desteginden teknik altyapinin saglanmasina,
kurum i¢i ve dist es giidiimiin tesis edilmesine kadar tiim sorumluluklarim titizlikle yerine
getiren miidirliigimiiz; Avrupa Birligi Baskanligi’nin 2025 yili c¢alisma takvimindeki
projelerin hedeflenen dogrultuda tamamlanmasina ve stratejik amaglara ulasilmasina
dogrudan katki saglamistir.

70



Tablo 31:Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Gerg¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek
Alt Program Ad1 Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program

Hedefi- Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanliginin tiim programlarina
hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve | Strateji Gelistirme

Faaliyet A¢iklamas1 | kontrole iliskin is, islem ve siireglere Dairesi Bagkanligi

yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

AB Baskanliginin 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani’nin ikinci uygulama yili olan
2025 yilinin ilk 6 aylik izleme raporu hazirlanmis ve iist yoneticiye sunulmustur.
2026 yili Biitce Teklifimize esas olmak iizere harcama birimlerinden alinan biitce
teklifleri Bagkanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbagkanligina e-biitge sistemi
iizerinden iletilmis olup makam imzalari1 miiteakiben basili  olarak
Cumbhurbaskanligina gonderilmistir.

AB Bagkanlig1 2026 yili Performans Programi, program biit¢e esaslarina uygun
olarak Baskanligimizca hazirlanmis olup makam onaymi miiteakiben
Cumhurbagkanligina iletilmistir. Ayrica 2025 yili performans gostergeleri 3’er aylik
donemlerde izlenmis ve e-biitge sistemine islenmistir.

2025 yili igerisinde harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrintili harcama
programi ve 6denek aktarma islemleri yapilmistir.

Baskanligimizca hazirlanan 2024 yili Kesin Hesab1, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
yapilan goriismeler sonucunda nihai halini almis ve Mayis ay1 igerisinde makam
onayini miiteakiben Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu

Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri

71



geregi list yonetici adina birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Bagkanligimizin
2024 yil1 idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Sayistay Bagkanliginin kurumumuzda yaptigi denetim siiresince denetgiler
tarafindan talep edilen bilgi-belge paylasimi Baskanligimizca saglanmaktadir.
Ayrica Sayistay Baskanliginin yaptig1 denetim sonucu olusturulan ve Kurumumuza
cevaplandirilmak {izere gonderilen denetim raporuna iligskin sorular, Baskanligimiz
koordinasyonunda yanitlanmakta ve Sayistay Bagkanligina iletilmektedir. Sayistay
denetimi sonucunda nihai denetim raporuna konu olan bulgularin geregi de yine
Bagkanligimizca yapilmakta veya sorumlu harcama birimince yapilmasi
saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve haftalik icraat
biilteni takibi kapsaminda istenilen bilgiler yine Bagkanligimiz es giidiimiinde ilgili
birimlerden temin edilerek Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Yiiriirliikte olan Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani kapsaminda yapilan calismalar:

o Yoneticilerimiz ve personelimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin sahiplenilmesi
ve farkindaligimin arttirilmasi amaciyla; Bakan Yardimcisi baskanliginda
gergeklestirilen toplantilarda Baskanlhigimizdaki i¢ kontrol sistemi ile ilgili
gelismeler hakkinda bilgi verilmistir.

o Igkontrol sistemi ile ilgili farkindaligin arttirilmas1 amaciyla “I¢ kontrol sistemi

ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri” kapsaminda bilgi notu
hazirlanmustir.

o Yil boyunca Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan yapilan tiim
toplant1 ve egitimlerde "i¢ kontrol" konusu ayr1 bir baglik olarak anlatilmistir,

o 17 Haziran 2025 tarihinde tiim personelimizin katilimina acik olarak “Kamu
Yonetiminde Etik Davrams Ilkeleri ve Ilgili Mevzuat Egitimi” toplantist
yapilmustir.

o Yiiriirliikte olan Avrupa Birligi Baskanhigi Etik ilke ve Kurallari ile Etik

Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Y&nerge, personelin kolayca

erisim saglayabilmesi agisindan portalda paylagiimigtir.
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Personele verilen yazili gorevler ve sonuglart EBYS (Belgenet) tizerinde yer
alan araglarla kontrol altina alinmastir.

Baskanligimiz 2025 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
kapsaminda Birim Yonergeleri ve ekleri (is akis semalari, personel gorev
tanimlar1) goézden gecirilmistir. Ayrica bahse konu Birim yoOnergeleri
Baskanligimizin portali iizerinden duyurulmustur. 20.11.2025 tarih ve E-
03064749-612.01-19584 sayili resmi yazi ile siire¢ yoOnetimi gilincelleme
caligmasi baslatilmistir. Caligmalarda uyulmasi gereken temel ilkeler ile dikkat
edilmesi gereken hususlarin acikliga kavusturulmasi amaciyla "Birim
Yonergesi Hazirlama Rehberi” ve "Is Akis Semasi Hazirlama Rehberi"
hazirlanarak birimlerle paylasilmistir. Siire¢ boyunca ilgili birimlerle yakin is
birligi icinde yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda hazirlanan nihai dokiimanlar
(Yonergeler, Teskilat Semalari, Gorev Dagilim Cizelgeleri, Gorev Tanim
Formlar1 ve Is Akis Semalarr) Baskanligimizca kontrol edilmis ve gerekli geri
bildirimler saglanmistir.

“Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.” genel sarti kapsaminda 2025 yilinda belirli
araliklarla Bakan Yardimcisinin takvimi dogrultusunda esgiidiim toplantilari
yapilmistir.

Idaremizin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi amaciyla egitim
faaliyetleri yuriitiilmiistiir.

Her y1l Kurum personelimizden Avrupa Komisyonu'nda Ulusal Uzman olarak
caligmas1 Komisyon tarafindan uygun goriilenler gecici gérevlendirme ile staja
gonderilmektedir.

Kurumumuzda calisan uzmanlarimizin gorev alanlarn ile ilgili olarak gerekli
goriilen egitimlere gitmeleri saglanmaktadir.

Bagkanligimizda egitim ihtiyacinin belirlenebilmesi amaciyla Egitim Ihtiyag
Analizi yapilmis ve Egitim Thtiya¢ Raporu hazirlanmustir.

Avrupa Birligi Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi giincellenmis

olup 09.04.2025 tarihli ve 18267 sayilt Olur ile onaylanmistir. Bahse konu
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yonerge ile 6n mali kontrol ile ilgili risk ¢alismasi birimlerimizin goriisleri ile
yapilmustir.

o Prosediirler ve ilgili dokiimanlar (siire¢ yonetim ¢alismalarinda hazirlanan is
akis semalari), faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuc¢landirilmasi mevzuata uygundur ve ilgili personel tarafindan ulasilabilir
durumdadir.

o I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yapilmasi ongoriilen
eylemlerin gergeklesmelerine iliskin izleme sonuglar1 i¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Kuruluna ve Ust Y&netime raporlanmistir.

o Cumhurbagkanligi uzaktan egitim kapist iizerinden etik ile ilgili videolar
personelimizin kullanimina acgilarak egitim gergeklestirilmistir.

o Idaremizin yonetici ve personelinin gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiirlitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi amaciyla egitim
faaliyetleri ytiriitilmustiir.

o Personelin bilgi ve deneyimlerini arttirmak amaciyla egitim faaliyetleri
yiirtitiilmiigtir.

o Kurumsal risklerimizin izlenmesi amaciyla Kontrol Faaliyetleri Izleme Sistemi
hazirlanmis ve birimlerimize duyurulmustur.

o Birimlerimizin katki ve goriisleri ile belirlenen risklere kars1 6ngoriilen Kontrol
Faaliyetleri gozden gecirilmistir.

o “Avrupa Birligi Bagkanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Ydnergesi” iist ydnetici
onayl ile giincellenmistir. Baskanligimizda yiiriitilen 6n mali kontrol
islemlerine iliskin risk ¢aligmas1 gergeklestirilmistir.

o Kurum igerisinde yapilan diizenlemelerin ulasilabilir olmasi amaciyla kurum
portal1 lizerinden mevzuat boliimii hazirlanmis ve gilincelligi saglanmuastir.

o Birimlerimizin is ve islemlerinin zamanlamasini yapabilmeleri amaciyla
Strateji  Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan “Calisma Takvimi”

hazirlanarak birimlerimize duyurulmustur.

On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesinde belirtilen 6n mali kontrole tabi islemlere ilave
olarak; tiim ekonomik kodlarda briit tutart MPGM birimi igin 40.000 TL, diger birimler
icin 140.000 TL ve tizerinde olan giderlere ait her tiirlii 6deme emri belgeleri ve eki
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belgeler (01 ve 02 ekonomik kodlar hari¢) ile sdzlesme diizenlenmesi suretiyle yapilan

tiim alimlar, limit fark etmeksizin 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolar

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ada:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

1- ABIS kapsaminda yurt iginde ve
yurt disinda gerceklestirilen ve/veya

katki saglanan faaliyetlerin sayisi

2- Strateji ve politikalarim AB Konseyi

ve Komisyonu ile tiye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amactyla yiiriitiilen temas,
istisareler, ziyaret ve katilim saglanan

toplant1 sayist

3- Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayis1

DEGERLENDIRME:

Tablo 32: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programm Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2025

DIS POLITIKA

AVRUPA BIiRLIiGI iLE UYUM, REFORM VE ILETISIM

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonu¢clanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek

Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Gerceklesme
Birimi Gergceklesme Gosterge
. Degeri = - - .

Yih | Degeri 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik Degeri Orani (%) Durumu

Say1 2024 101 50 21 36 8 17 82 %164 Hedef Asildi
Say1 2024 141 200 47 46 25 52 170 %85 Kismen
Ulasild1

Say1 2024 376 30 121 116 91 177 505 %1683 Hedef Asildi
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" Avrupa Birligi Ile Uyum, Reform ve iletisim " alt progranmi kapsaminda 3 adet gdsterge yer almaktadir.

1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 42’si ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir.

2025 yilinmn ilk 3 aylik doneminde; iiniversiteli gengleri Tiirkiye-AB iliskileri ve AB kaynakli egitim/burs imkanlarindan haberdar eden “Genglerle AB Bulugmalar1” toplantilari
serisi kapsaminda Bilgi Universitesi Uluslararas: liskiler Kuliibii, Bogazi¢i Avrupa Calismalart Merkezi Ogrenci Forumu, Istanbul Medipol Universitesi Uluslararasi Iliskiler ve
Dis Politika Kuliibii 6grencileri ile AB Baskanligi’nda Ocak-Mart 2025 doneminde bir araya gelinmistir.

Ocak-Mart doneminde Bakan Yardimcimiz (BYMB) ve AB Bagkani Biiylikelgi Mehmet Kemal Bozay sivil toplum orgiitleri, akademisyenler ve ¢esitli medya temsilcileriyle
goriismelerde bulunmus, Tiirkiye-AB iligkileri ve glindeme dair goriislerini paylasmistir.

Baskanhigimiz ile Diisseldorf Bagkonsoloslugumuz ve Avrupa Tiirk Is Insanlar1 ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD e.V.) isbirliginde, “Vereint in Kunst” isimli sergi ile agilis
resepsiyonu 16 Ocak 2025 tarihinde Almanya’nin, Diisseldorf sehrinde diizenlenmistir. S6z konusu etkinlik ile Tiirk kiiltiir-sanatinin Almanya’daki diplomatik ¢evreler ile kiiltiir-
sanat mecralari, medya ve halk nezdinde goriiniirliigii ve tanitimina katki saglanmistir.

Baskanligimiz ile AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi isbirliginde Avrupa Koleji Brugge yerleskesinde egitim goren 6grencilere yonelik 6 Subat 2025 tarihinde “Tiirkiye
Tanitim Giinii” etkinligi gerceklestirilmistir. Adigegen etkinlik ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik siireci hakkinda bilgilendirme yapilmis, akabinde Tiirk mutfagi gastro-diplomasi
yoluyla Belgika’da AB alaninda egitim goren 6grenciler ile akademik camiaya tanitilmstir.

Baskanligimiz, internet sitesi ve sosyal medya platformlar araciligiyla Tiirk ve AB kamuoyunu, faaliyetlerimiz ve Tiirkiye-AB iligkilerindeki giincel gelismeler hakkinda kapsamli
bicimde bilgilendirmeye devam etmistir.

2. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 114 olarak ilk ii¢ aylik donemde gergeklesmistir.
2025 yili Nisan-Haziran déneminde,
Yurtici Faaliyetler:

9 Mayis Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda birgok faaliyet gerceklestirilmistir. Nisan-Haziran doneminde Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 ve {iniversiteler ile (Ankara
Hac1 Bayram Veli Universitesi, Kocaeli Universitesi, Ankara Universitesi, Medipol Universitesi, Istanbul Universitesi, Ege Universitesi, TED Universitesi, Ozyegin Universitesi)
AB iiyelik siirecimiz kapsaminda gériismeler gergeklestirilmistir. Haziran ayinda Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda ODTU Dis Politika ve Uluslararasi liskiler Toplulugu
isbirligi ile EuroSimA 2025 Model AB Konferansi diizenlenmistir. Belgika Biiyiikelgiligi isbirliginde AB’nin kurulusunda yer alan ilk alt1 {ilkeyi teatral bir dille anlatan “This is
Europe” performansinin sergilenmesine destek sunulmustur.
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Avrupa Giinii ayrica, ¢esitli Tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligi icinde diizenlenen konferanslarin yani sira, spor ve sanatin birlestirici yoniinii 6ne ¢ikaran
etkinliklerle kutlanmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile ortaklasa Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi’nin igbirliginde diizenlenen Avrupa Giinii konseri vesilesiyle kamu
kurumlarindan temsilciler, diplomatik misyon mensuplari, akademisyenler, sivil toplum aktorleri ve Ankarali sanatseverlerle bir araya gelinmistir. Ankara 75. Y1l Hipodromu’nda
AB filkeleri Biiyiikel¢ilerinin katilimiyla Tirkiye Jokey Kuliibii isbirliginde Avrupa Giinii Kupasi Kosusu’nun 15’incisi gerceklestirilmistir. Ayrica, TIK TV’de Bakan
Yardimcimiz ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay’in 9 Mayis Avrupa Giinii mesaj1 yayinlanmistir.

Sozkonusu donemde Baskanligimiz, sosyal medya kanallart ve internet sitesi araciligiyla Tiirk ve AB kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda,
Baskanligimizin web sitesinde yer alan AB Gilindemi bashigi altinda, AB mevzuatindaki giincel degisiklikler hakkinda diizenli paylagimlar yapilmistir. Ayrica, kamuoyunun
Tiirkiye-AB iliskileri, AB kurumlarina dair bilgiler ve AB ile yiiriitiilen isbirligi alanlar1 hakkinda kullanici dostu bir icerikle bilgilendirilmesi amaciyla infografikler
yayimlanmistir.

Yurtdis1 Faaliyetler:

2025 yili ikinci ¢eyreginde, ABIS cercevesinde AB siirecimize iliskin farkindaligin artirlmasi amaciyla, AB iiyesi iilkelerdeki dis temsilciliklerimizle isbirligi icinde gesitli
etkinlikler ve bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. ABIS’in dncelikli paydaslar arasinda yer alan ve genglik alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslaridan “Erasmus
Student Network (ESN) Tiirkiye” isbirliginde, italya’nin Ancona sehrinde 3-6 Nisan 2025 tarihlerinde “ESN Uluslararasi Konferansi: Erasmus Nesli Toplantilar’” (ESN
International Meeting: Erasmus Generation Meeting / EGM) organizasyonu gerceklestirilmistir. S6zkonusu organizasyonda, ESN iiyesi 33 iilke temsilciliginden yaklasik 1.100
katilimer yer almistir. Organizasyondaki farkli alt faaliyetler (panel, oturum ve stand tanitimi) vasitasiyla, italyan ve diger Avrupa kamuoyu nezdinde, Tiirk kiiltiirii ile
liniversitelerimizin tanitimina ve AB siirecimize olan destegin artirilmasina katkida bulunulmustur.

Baskanligimiz, AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz ve Yunus Emre Enstitiisii Briiksel Temsilciligi isbirliginde “Thinking Europe” isimli serginin agilis etkinligi 8 Mayis 2025
tarihinde Belgika Briiksel’de gerceklestirilmistir. Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda Belgika’da yerlesik yerli ve yabanci sanat¢ilarin eserleriyle diizenlenen etkinlik vasitasiyla
tilkemizin Avrupali kimligi anlatilmstir.

Baskanligimiz ile Diisseldorf Bagkonsoloslugumuz isbirliginde iilkemiz sanat1 ve mutfaginin kiiltiir ve gastro-diplomasi yoluyla Alman kamuoyu nezdinde tanitilmasi amaciyla
“7 Bolgenin Renkleri ve Kahve Kiiltiirli” isimli koro konseri etkinligi 9 Mayis 2025 tarihinde Diisseldorf’ta diizenlenmistir.

Baskanhigimiz ile Stokholm Biiyiikelgiligimiz isbirliginde, AB Delegasyonu tarafindan, Isve¢’in AB iiyeliginin 30. yil déniimii vesilesiyle Stokholm’iin en merkezi
meydanlarindan birinde aday iilkelerin de katilimiyla 9 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen Avrupa Giinii etkinligi kapsaminda Tiirkiye stand1 acilmistir. AB iiyesi ve iiyelige aday
diger iilkelerin stant agtig1 ve sahnede kiiltiirel bir performans sergiledigi etkinlikte iilkemizin AB iiyeligine yonelik tanitim, bilgilendirme faaliyetleri yliriitiilmiigtiir.

Bagkanligimiz, Avrupa Birligi Nezdinde Daimi Temsilciligimiz, TOBB Briiksel Temsilciligi ile Yunus Emre Enstitiisii Briiksel Temsilciligi isbirliginde Briiksel’de 10 Mayis
2025 tarihinde Avrupa Giinii Tiirkiye standi agilmgtir.

Varsova Biiyiikelgiligimiz, Istanbul Universitesi, Polonya Jagiellon Universitesi ve Baskanligimiz isbirligi icerisinde “Farkli Dinamikleriyle AB, Polonya ve Tiirkiye” isimli proje
gerceklestirilmistir. 2025 yili ilk yarisinda AB Donem Bagkanligini yiiriiten Polonya ile Tiirkiye’nin iligkilerini AB ekseninde giindeme tagiyan bu proje kapsaminda 22 Mayis
2025 tarihinde Istanbul’da ve 25 Haziran 2025’te Krakov’da arastirma ve paneller diizenlenmistir.
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23 Mayis 2025 tarihinde Bagkanh@imiz, Lizbon Biyiikel¢iligimiz, Lizbon Ozerk Universitesi ile Observare Diisiince Kurulusu isbirliginde “Tiirkiye-AB Giinii” etkinligi
diizenlenmistir. Lizbon’da yerlesik {iniversitelerin Uluslararasi Iligkiler boliimiinde egitim goren 6grenciler basta olmak {izere tiim iiniversite 6grencilerinin katilim sagladigi
etkinlik vasitasiyla katilimcilar bir AB aday iilkesi olan Tiirkiye ve Tiirkiye-AB iligkileri hakkinda bilgilendirilmistir.

Baskanligimiz ile Stokholm Biiyiikelgiligimiz isbirliginde, ilkemizin AB ile ortak ¢aligma alanlarinda (dijitallesme, bilim, teknoloji, yapay zeka, egitim, inovasyon, yesil doniisiim,
fintech vb.) faaliyet gdsteren ve Avrupa’da yasayan Tiirklerin konusmaci olarak katildig1 “Basarili Tiirkler” isimli seminer 13 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Isveg is
diinyas1 ve start-up girisimcilerinin yanisira, kamu kurumlari, iiniversite, STK ve medya mensuplarinin katildig1 seminer vasitasiyla {ilkemizin ilgili alanlarda gergeklestirdigi
AB’ye uyum c¢aligmalarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

Avrupa Birligi temel kurumlarinin yetkilileri, Belgika merkezli STK/diislince kurulusu temsilcileri ve Avrupa Koleji Briij Kampiisii akademisyen/yoneticileri ile Baskanligimiz
kariyer memurlarindan olusan bir heyet 16-20 Haziran 2025 tarihleri arasinda Briiksel ve Briij kentlerinde ag olusturma toplantilarinda biraraya gelmistir.

Bagkanligimiz, AB Nezdinde Daimi Temsilciligimiz, Tiirkiye Tenis Federasyonu, Yunus Emre Enstitiisti, THY ve Megasaray firmasi igbirliginde AB kurumlar1 ve diplomatik
misyon ¢alisanlarmin katilimi ile 22 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen “Turkish Delight Cup” Tenis Turnuvasi araciligityla AB g¢evreleri ile misyonumuz arasinda kiiltiirlerarasi
diyalogun artirilmasi saglanmistir.

3.3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 130’a ulagmustir.

2025 yili Temmuz- Eyliil doneminde,

Bakan Yardimcis1 ve AB Bagkan1 Biiylikelci Mehmet Kemal Bozay AB iiyesi iilkelerin biiyiikelgileriyle bir dizi goriisme gergeklestirmistir. S6z konusu temaslarda giincel
gelismeler degerlendirilmis; ikili iligkilerin mevcut durumu ve ig birligi alanlar1 ele alinmistir. Ayrica, medya temsilcileriyle kamu diplomasisi kapsaminda Tiirkiye’nin AB
politikasina iligkin dncelikleri ve perspektifi paylasilmistir.

Bu siire¢te AB Donem Baskani Danimarka’nin ve AB alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarmin diizenledigi toplantilara katilim saglanmistir. Bu toplantilarda,
akademi, medya mensuplari, diplomatik ¢evreler ve kamu kurumlari basta olmak tizere ¢esitli paydaslarla fikir alisverisinde bulunulmustur.

Ote yandan Cumhurbaskanlig letisim Baskanlig1 ve diger ilgili kurumlarca diizenlenen panellere katilim saglanmus, basta Gazze olmak iizere uluslararas: kamuoyunun dikkatini
¢eken giincel insani krizler baglaminda Tiirkiye’ nin yaklagimi ve Avrupa ile yiiriitiilen is birligi imkanlar1 degerlendirilmistir.

AB iiyelik siireciyle ilgili kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindaligin arttirilmasi amactyla Avrupa Hareketlilik Haftasi, Avrupa Spor Haftasi gibi Tiirk ve AB’ye ait 6zel giin
ve haftalar vesilesiyle diizenlenen ¢esitli etkinliklere Baskanligimizin katilimi saglanmistir.

S6zkonusu donemde Baskanligimiz, sosyal medya kanallar1 ve internet sitesi aracilifiyla Tirk ve AB kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda,
Bagkanligimizin  web  sitesinde yer alan AB Giindemi baghigi altinda, AB mevzuatindaki gilincel degisiklikler hakkinda diizenli paylasimlar
yapilmustir. Ayrica, kamuoyunun Tiirkiye-AB iliskileri, AB kurumlarina dair bilgiler ve AB ile yiiriitiilen igbirligi alanlar1 hakkinda kullanic1 dostu bir igerikle bilgilendirilmesi
amactyla Tiirkce ve Ingilizce infografikler yayimlanmistir.
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4. 3 Ayhk Dénem:

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gerceklesmesi yiizde 164’e ulasmistir.
2025 yili Ekim- Aralik déoneminde,

“Genglerle AB Bulugmalar1” toplantilar1 izmir Ekonomi Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Ankara Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi ile gerceklestirilmistir.

Bir egitim diplomasisi faaliyeti olarak “Erasmus Days” kapsaminda, Baskanligimizin AB Nezdinde Daimi Temsilciligi ve Tiirkiye Ulusal Ajans igbirliginde 18 Ekim 2025°te
Belgika’da Erasmus+ dgrencilerinin katilimiyla bir bilgi yarismasi diizenlenmis; bu yolla kiiltiirlerarasi diyalogun giiglendirilmesi hedeflenmistir. Ayrica, Baskanligimiz ve Madrid
Biiyiikelgiligimiz isbirliginde 7-10 Ekim 2025 tarihlerinde Ispanya’daki iiniversitelerde gerceklestirilen “Tiirkiye-AB Iliskileri: Yiikselen Cok Kutuplu Diinyada Stratejik
Otonomi” konferanslarinda, Tiirkiye-AB iligkileri, iiyelik siireci ve jeopolitik gelismeler ele almarak {ilkemizin tezleri Ispanyol kamuoyu ile paylasilmistir. Bunun yani sira,
2010’dan bu yana desteklenen Dogu-Bat1 Dostluk ve Ipek Yolu Rallisi’nin 2025 faaliyetleri ve 2026 planlar1 5 Aralik 2025 tarihinde Briiksel’de tanitilmus; etkinligin spor ve
kiiltiir diplomasisi agisindan dnemi vurgulanmigtir. Son olarak, Tiirkiye’nin AB adayliginin 26. yildoniimiinde, 10 Aralik 2025°te Riga’da diizenlenen konferansta Tiirkiye—AB
iligkilerinin stratejik boyutu ele alinarak Leton akademik gevreleriyle goriis alisverisinde bulunulmustur.

Baskanligimizin 25. kurulus yili kapsaminda diizenlenen degerlendirme toplantisi araciligiyla ¢alisanlarimizla biraraya gelinmistir. Tiirkiye nin AB siirecine iligkin temel bilgileri
kullanict dostu bir sekilde sunan “Infografiklerle Tiirkiye-AB iliskileri” yayn serisi kitapcik olarak diizenlenerek elektronik ortamda kullanima sunulmustur. Ayrica, internet
sitesi ve sosyal medya kanallari araciligtyla yiiriitiilen “AB Giindemi” paylasimlariyla, Tiirkiye’yi ilgilendiren giincel AB gelismeleri 2025 yili boyunca diizenli olarak kamuoyuna
aktarilmistir. “Avrupa Birligi ve Uyelik Siirecimiz: Temel Bilgiler” kitab giincel veriler 1s1¢1nda derlenerek 2025 itibariyla ¢evrimici yayrmlanmistir. Kamuoyunun Tiirkiye-AB
stirecine iliskin dogru ve giivenilir bilgiye erisimi Bagkanligimiz internet sitesi ve sosyal medya platformlari {izerinden iki dilli olarak siirdiiriilmiistiir.
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2)

""Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla yiiriitiilen temas, istigsareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplanti sayisi"’ gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 24’1 ilk ii¢ aylik donemde gergeklesmistir.

Bagkanligimizca yurti¢i ve yurtdisi toplantilara ve etkinliklere katilim saglanmakta ve cevrimici veya yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Genel
Midiirliigiimiizee 2025 yili ilk {i¢ ayinda asagidaki etkinliklere katki ve katilim saglanmigtir:

O 01N N B WK —

. Saym Bakanimiz, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelci Thomas Hans Ossowski ve AB fiye tilkeleri Biiyiikelcileri ile yaptig1 toplanti
. Saym Bakanimizin, Avrupa Komisyonu Hazirliklilik, Kriz Yonetimi ve Esitlik Komiseri Hadja Lahbib ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Isve¢-Tiirkiye Parlamentolararas1 Dostluk Grubu Baskani Mattias Karlsson ile g&riismesi

. Saym BYMB’nin Avrupa Parlamentosu Uyesi ve Tiirkiye Gélge Raportorii Sayin Isabel Wiseler-Lima ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 Temsilcileri ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikel¢i Thomas Hans Ossowski ile goriigmesi

. Sayin BYMB’nin Almanya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Sibylle Katharina Sorg ile goriismesi

. Sayin BYMB’nin Polonya Disisleri Bakan Yardimcis1 Marek Prawda ile goriigmesi

. Sayin BYMB’nin Bulgaristan’in Ankara Biiyiikel¢isi Anguel Tcholakov ile goriigmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Sayin BYMB’nin Romanya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Alexandru Tinca ile goriismesi

Saymn BYMB’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiylikel¢i Thomas Hans Ossowski ile gorligmesi

Sayin BYMB’nin Romanya Senatosu Dis Iliskiler Komisyonu Bagkani Titus Corlatean ile gériismesi

Sayin BYMB’nin Hirvatistan’in Ankara Biiyiikel¢isi Hrvoje Cvitanovic ile goriismesi

Saym BYMB nin Macaristan Bagbakan1 “Bati Balkanlar” Ozel Temsilcisi Zsolt Bunford ile gériismesi

Saym ABGM’nin Bel¢ika’nin Ankara Biiyiikel¢isi Hendrik Van de Velde ile goriismesi

Sayin ABGM’nin Hollanda’nin Ankara Biiytikel¢isi Joep Wijnands ile goriismesi

Saym ABGM’nin Polonya’nin 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 6 aylik AB Konseyi Dénem Bagkanligi’n1 Macaristan’dan devralmasi vesilesiyle diizenlenen galada acgilis

konusmasi yapmasi

18

19.
20.
21.
22.
23.
24.

25
26

. Sayin ABGM’nin Avrupa Komisyonu Kiiresel Yo6netisim Direktorii Annika Eriksgaard ile goriismesi
Sayin ABGM’nin Danimarka’nin Ankara Biiyiikel¢isi Ole Toft ile goriismesi

Saymn ABGM’nin Ispanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Cristina Latorre Sancho ile griismesi

Sanayide Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Lansmani

Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢in AB Destegi Projesi Gorev Giicii Toplantisi
SHURA Hidrojen Raporu Lansmani

“AB Dijital Pazarlar Yasasi'min (DMA) Ulusal Mevzuata Aktarimi” konusunda Cok Ulkeli Calistay

. DG HOME Yetkilileriyle Gergeklestirilen Havayoluyla Diizensiz G6¢ Konulu Toplant
. AB Avrupa Isleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantisi- Varsova

27.
28.
29.

Ekonomik Reform Programi hakkinda Avrupa Komisyonu ile Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Yetkilileri Arasinda Gergeklestirilen Ust Diizey Goriisme
Dijitalin Ustalar1 (Masters of Digital) 2025 Y1l Konferansi
Yesil ve Siirdiiriilebilir Kamu Alimlar1 Calistay:
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30. Tiiketicilerin Giiclendirilmesi ve Yesil Doniisiime Y6nelik Tiiketici Mevzuatinin lyilestirilmesi Hakkinda TAIEX Calistayi

31. Stres Testlerine Iliskin Toplant:

32. Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢in AB Destegi Projesi Gorev Giicii Toplantisi

33. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ekonomik Diyalog (YDED) 4. Toplantisina iliskin Hazine ve Maliye Bakanlig1 Yetkilileri ile Avrupa Komisyonu Ilgili Birimleri Arasinda
Gergeklestirilen Hazirlik Toplantisi

34. Tiirkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu (KPK) Bagkanlik Divani Toplantisi

35. UN Women ve Isvec Biiyiikelciligi’nce Diizenlenen Pekin +30 Belgesel Gosterimine Katilim

36. Europol Yetkililerinin Narkotik Suglarla Miicadele Bagkanligina Ziyareti Kapsaminda Diizenlenen Toplanti

37. Akilli Takograf Calisma Grubu Toplantist

38. Avrupa Komisyonu ile Takograf Konusunda Goriisme

39. TEPAV Tarafindan Diizenlenen ’Polonya’nin AB Dénem Bagkanligi — Giivenlik, Avrupa!’’ Baslikli Toplanti

40. Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢in AB Destegi Projesi Politika Diyalogu Toplantisi

41. FRiT Nihai Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi i¢in Avrupa Komisyonu’'nun Yetkilendirdigi Bagimsiz Degerlendirme Kurulusu Temsilcileri ile Toplanti
42. Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢cin AB Destegi Projesi Gorev Giicii Toplantist

43. AB Acik Veri Giinleri Toplantilar

44. Tirkiye-AB Siyasi Direktorler Diizeyinde Siyasi Diyalog Toplantist

45. AB Tiirkiye Delegasyonu evsahipliginde diizenlenen Gog¢ Calisma Grubu Toplantisi

46. DG HOME Tarafindan Fonlanan Programlarin Proje Izleme Komite Toplantis

2.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 46°s1 ilk alt1 aylik donemde ger¢eklesmistir.

Baskanligimizca 2025 yil1 ikinci li¢ ayinda agagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

1. Tiirkiye-Polonya Siyasi Istisareleri (02.04.2025)

2. AB-Tiirkiye Yiiksek Diizeyli Ekonomik Diyalog (03.04.2025)

3. Bakan Yardimeimiz (BYMB) ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay’in, Almanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Sibylle Katharina Sorg ile goriigmesi
(07.04.2025)

4. Sayin BYMB’nin Ispanya’nin Ankara Biiyiikelgisi Christina Latorre Sancho ile goriismesi (08.04.2025)

5. Sayin BYMB’nin Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’nin Tiirkiye’den Sorumlu Siyasi Danigmani Tarek Osman ile goriismesi (09.04.2025)

6. Karayolu Trafik Giivenliginin Artirlmasinda Veri Yo6netiminin Rolii Uzerine TAIEX Calistay1: Yol Giivenligi Gozlemevlerinden Bilgi Transferi (07-09.04.2025)
7. ECDC Bulasic1 Hastaliklarin Siirveyansi Ulke Ziyareti (07-08.04.2025)

8. AB ile Iliskiler Genel Miidiirii (ABGM) Sayin Elif Kursunlu’nun Belgika Biiyiikelgisi Sayin Handrik Vanak Velde’yi kabulii (09.04.2025)

9. Antalya Diplomasi Forumu (10-13.04.2025)

10. Tiirkiye- Hollanda Istisareleri (15.04.2025)

11. Sayin BYMB’nin Macaristan Basbakanlik “Bati Balkanlar” Ozel Temsilcisi Zsolt Bunford ile goriismesi (16.04.2025)

12. Saym BYMB’nin Sofya’da gerceklestirilen ‘‘EU Meets the Balkans’’ baglikli foruma katilimi (17.04.2025)

13. Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢in AB Destegi Projesi Gorev Giicii Toplantisi (28.04.2025)

14. Kritik ilaglar Alaninda A¢ik Ekonomik Giivenlik: Dengeli Bir Yaklasima Dogru Konulu Cevrimigi Toplantiya Katilim (30.04.2025)
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15. Saymm BYMB’nin Avusturya’nin Ankara Biiyiikelgisi Gabriela Juen ile gériismesi (02.05.2025)

16. Saym Bakanimizin AB Disisleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantisi’na (Gymnich) katilimi- Varsova (08.05.2025)

17. Sehirlerde Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik i¢cin AB Destegi Projesi Calisma Ziyareti (10.05.2025)

18. Giimriik Isbirligi Komitesi 55. Dénem Toplantis1 (15.05.2025)

19. Sayin BYMB’nin Avusturya’nin Ankara Biiyiikel¢isi Gabriela Juen ile goriismesi(15.05.2025)

20. Bulasici Olmayan Hastaliklar Webinar1 (16.05.2025)

21. Akilli Takograf Calisma Grubu Toplantisi (16.05.2025)

22.2025 Avrupa Tiiketici Zirvesi (20.05.2025)

23. Briiksel'de hibrit formatta gerceklestirilen Sigmmaci Mali imkan1 (Facility for Refugees in Turkey-FRIT) 20. Y6nlendirme Komitesi toplantis1 (23.05.2025)
24. Yargi, Temel Haklar ve Sivil Toplum Sektér izleme Komitesi toplantist (28.05.2025)

25. Tiirkiye-Polonya Siyaset Planlama Istisareleri (28.05.2025)

26. Yesil Kamu Alimlarinin Desteklenmesi Hakkinda TAIEX Uzman Ziyareti(28-29.05.2025)

27. Saym BYMB’nin Fransa’nin Ankara Biiyiikelgisi Isabel Dumont ile goriismesi (04.06.2025)

28. Siirdiiriilebilir Enerji i¢in AB Kiiresel Teknik Destek Mekanizmasi (GTAF) Teknik Yardim Projesi Toplantisi (10.06.2025)

29. Avrupa Siirdiiriilebilir Enerji Haftas1 (10-12.06.2025)

30. Saymn BYMB’nin Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcis1 Alexandra Papadopoulu ile goriismesi (11.06.2025)

31. Tiirkiye-Yunanistan Siyasi Diyalog Toplantisi (12.06.2025)

32. Sayin BYMB’nin Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcisi Tasos Hacivasiliu ile goriismesi (13.06.2025)

33. Sayin BYMB’nin Almanya Federal Devlet Bakan1 Serap Giiler ile goriismesi (14.06.2025)

34. Ulkemizin Avrupa Tek Odeme Alani’na (SEPA) olast katilimima iliskin TCMB yetkilileri ile Avrupa Odemeler Konseyi (EPC), Avrupa Komisyonu Genisleme Genel
Miidiirliigii (DG ENEST) ve Finansal istikrar, Mali Hizmetler ve Sermaye Piyasalar1 Birligi Genel Miidiirliigii (DG FISMA) temsilcileri arasinda gergeklestirilen ¢evrimigi
toplant1 (16.06.2025)

35. Ulkemizin EPREL Veritabanina Erisimi Konusunda Komisyon ile Gergeklestirilen Teknik Toplant: (16.06.2025)

36. AB Baskanliginda AB Isleri Uzmani ve AB Isleri Uzman Yardimcis1 Olarak Gérev Yapan Personellerden Miitesekkil Heyetin Briiksel’de AB kurumlarina gergeklestirilen
Calisma Ziyareti (16-20.06.2025)

37. AB Konseyi Polonya Dénem Bagkanligi Dijital Zirvesi (17-18.06.2025)

38. Yiizer Giines Panellerine iliskin TAIEX Calistay1 (18-19.06.2025)

39. Tiirkiye- Karadag Siyasi Istisareleri (19.06.2025)

40. Saym BYMB’nin AB Belgrad-Pristine Diyalogu Siireci Ozel Temsilcisi Peter Sorensen ile gériismesi (20.06.2025)

41. Sayin BYMB’nin Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsuluk Genel Miidiirliigii Birim Direktorii Victoria Gil Casado ile goriismesi (23.06.2025)
42. BM Kadin Birimi Ulke Portfolyo Degerlendirmesi kapsaminda Bagimsiz Degerlendirme Uzmani Clare Anne Castillejo ile goriisme (24.06.2025)

43. FRONTEX vyetkilileri ile gergeklestirilen Isbirligi ve Irtibat Gorevlisinin Tanitimi Toplantisina Katilim (25.06.2025)

44. UNODC Giineydogu Avrupa Bolgesel Direktori ile yapilan toplanti (25.06.2025)

45. Sayin BYMB’nin Danimarka’nin Ankara Biiyiikel¢isi Ole Toft ile goriismesi (30.06.2025)

3.3 Aylik Déonem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 59°u dokuz aylik donemde gergeklesmistir.

Bu kapsamda 2025 yili {igiincii ii¢ ayinda agagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:
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Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu Ikinci Toplantis1 (01.07.2025)

Tiirkiye-AB Go¢ ve Giivenlik Yiiksek Diizeyli Diyalogu (YDD) Ugiincii Toplantis1 (02.07.2025)

Sayin ABGM’nin Ukrayna Biiytikel¢isi Naryman Dzhelialov ile goriismesi (03.07.2025)

Tiirkiye'de Iklim Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi Egitim Progranu (07-08.07.2025)

1 No’lu Tarim ve Balikgilik Alt Komite Toplantisi (08-09.07.2025)

Sayin ABGM’nin Polonya Biiyiikel¢iligi Miistesar1 Radoslaw Sadowski ile goriigsmesi (10.07.2025)

Balkan Barig Platformu Disisleri Bakanlar1 Toplantisi1 (26.07.2025)

Sayin BYMB’nin Almanya Biiyiikelgisi Sibylle Sorg ile goriismesi (30.07.2025)

9. Sayin BYMB’nin Slovakya Biiyiikelgisi Michal Slivovig ile goriismesi (07.08.2025)

10. Akalli Takograf Calisma Grubu Toplantis1 (14.08.2025)

11. Saym BYMB’nin Ukrayna Biiyiikelgisi Naryman Dzhelialov ile goriismesi (21.08.2025)

12. Ulusal Katki Beyan: (NDC) Bakanliklar Aras: Istisare Toplantis1 (28.08.2025)

13. AB Avrupa Isleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantis1 (01-02.09.2025)

14. Tiirkiye-Hirvatistan Siyasi Istisareleri (08.09.2025)

15. Sayin BYMB’nin Belgika Biiyiikelgisi Hendrik Roger M. Van De Velde ile goriismesi (09.09.2025)

16. Sayin BYMB’nin Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) Direktorii Elisabetta Falcetti ve AB Tiirkiye Delegasyonu Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Program
Yoneticisi Christian Ballaro ile goriismesi (11.09.2025)

17. Tiirkiye-Almanya Siyasi Istisareleri (16.09.2025)

18. Tiirkiye-Cekya Siyasi Istisareleri (16.09.2025)

19. Sayin BYMB’nin Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsulugu Genel Miidiirii Gert Jan Koopman ile goriismesi (18.09.2025)

20. 4 No’lu Alt Komite Hazirlik Toplantisi (18.09.2025)

21. Sayin BYMB’nin Hirvatistan-Tiirkiye Parlamentolararasi Dostluk Grubu Bagkan1 Armin Hodzic ile goriismesi (18.09.2025)

22. Sayin Cumhurbagkan: Yardimcist Cevdet Yilmaz’in AB iiyesi lilkelerin Biiyiikel¢ilerini kabuliine katilim (22.09.2025)

23. Sayin BYMB’nin Letonya Biiyiikel¢isi Bahtijors Hasans ile goriismesi (26.09.2025)

24. Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli iklim Diyalogu Kapsamindaki Karbon Fiyatlandirma Caligma Grubu Toplantist (30.09.2025)

25. AB Omnibus Paketleri (Euractiv) Semineri (30.09.2025)

CoONoG~LONE

4.3 Ayhk Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 85’1 on iki aylik donemde gergeklesmistir.

Bagkanligimizca 2025 yili dordiincii li¢ ayinda asagidaki etkinliklere katilim saglanmustir:

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli iklim Diyalogu (01.10.2025)

Baglantisallik Konulu Esgiidiim Toplantis1 (01.10.2025)

Tiirkiye-Romanya AB Istisareleri (06.10.2025)

Sayin ABGM ve Sayin MPGM’nin AB Tiirkiye Delegasyonu Maslahatgiizar1 Jurgis Vilcinskas ile goriismeleri (07.10.2025)
Saymm BYMB’nin Litvanya Biiyiikel¢isi Marius Janukonis ile goriismesi (07.10.2025)

Sayin ABGM’nin Liikksemburg’un Ankara Biiyiikel¢isi Daniel Da Cruz ile goriismesi (08.10.2025)

ocuhrwbhpE
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

AKCT Serbest Ticaret Anlagsmasi Ortak Komite Toplantis1 (08.10.2025)

Sayin BYMB’nin Avrupa Komisyonu Genisleme ve Dogu Komsulugu Genel Miidiirii (DG ENEST) Gert Jan Koopman ile goriismesi (09.10.2025)
Sayin BYMB’nin Almanya Hessen Eyaleti Federal ve Avrupa Isleri, Uluslararasi Isler ve Biirokrasiyi Azaltmadan Sorumlu Bakan1 Manfred Pentz ile goriismesi
(14.10.2025)

Profesyonel Siiriiciilerin Vize Islemlerinin Kolaylastirilmasia iliskin Koordinasyon Toplantis1 (14.10.2025)

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) AB Uyum Komisyonu Toplantist (15.10.2025)

Tiirkiye-Cekya Siyasi Istisareleri (16.10.2025)

Sayin BYMB’nin Liiksemburg Biiyiikelgisi M. Daniel Da Cruz ile goriismesi (16.10.2025)

Saymn BYMB’nin Fransa Disisleri Bakanligi Kita Avrupasi Genel Miidiirii Brice Roquefeuil ile goriigmesi (17.10.2025)

4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komite Toplantisi (21.10.2025)

Sayin BYMB’nin Polonya Disisleri Bakan Yardimcis1 Marcin Bosacki ile goriismesi (22.10.2025)

6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglar1 Alt Komitesi Hazirlik Toplantisi (24.10.2025)

Sayin BYMB’nin Polonya Savunma Bakan Yardimcis1 Pawel Zalewski ile goriismesi (28.10.2025)

Tiirkiye-Litvanya Siyasi Istisareleri (30.10.2025)

Avrupa Konseyi Yapay Zeka Komitesi Tarafindan Diizenlenen Avrupa Konseyi Yapay Zeka Sozlesmesi Toplantist (3-5.11.2025)

Sayin BYMB’nin Belgika Biiyiikel¢isi Hendrik Roger M. Van De Velde ile goriigmesi (04.11.2025)

Sayin BYMB’nin Moldova Biiyiikelgisi Oleg Serebrian ile goriismesi (05.11.2025)

Sayin BYMB’nin Fransa Cumhurbagkaninin Kita Avrupasi ve Tiirkiye Danigsmani Bertrand Buchwalter ile goriismesi (05.11.2025)

Saym BYMB’nin Tiirkiye-Belgika Siyasi Istisareleri (10.11.2025)

Tiirkiye-Macaristan Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK) Yedinci Toplantisina hazirlik kapsaminda gerceklestirilen Kurumlararas1 Esgiidiim Toplantisi
(11.11.2025)

Japonya Biiyiikelgiligi Ugiincii Katibi Asako Kuroda ile Avrupa Komisyonu 2025 Y1l Tiirkiye Raporu’na iliskin gériisme (11.11.2025)
Tiirkiye'nin dijital unsurlar igeren iirlinler i¢in yatay siber giivenlik gerekliliklerine iliskin (AB) 2024/2847 sayili Tiiziigiin (Siber Dayaniklilik Yasast) uyumlastirmasina
yonelik TAIEX Calistay1 (13-14.11.2025)

Sayin BYMB’nin Avrupa Komisyonu Genigleme ve Dogu Komsulugu Genel Miidiirii (DG ENEST) Gert Jan Koopman ile goriismesi (17.11.2025)
Saymm BYMB’nin Fransa Biiyiikelcisi Isabelle Dumont ile goriismesi (18.11.2025)

Taslak Demiryolu Karsilikl Isletilebilirlik Yonetmeligi konulu toplant1 (18.11.2025)

Insan Kaynakli Maddelerin Uygulanmasina Dair TAIEX Calistay1 (19-20.11.2025)

Saym BYMB’nin AB Dis Iliskiler Servisi Baris, Giivenlik ve Savunma Genel Sekreter Yardimcisi Charles Fries ile goriismesi (20.11.2025)
Tiirkiye-Fransa Siyasi Istisareleri (24.11.2025)

Yargi, Temel Haklar, Sivil Toplum, Saglik ve iyi Y&netisim Sektédrel Izleme Komitesi toplantist (24.11.2025)

“Kadilara ve Kiz Cocuklarina Yonelik Dijital Siddete Noktay1 Koy” baslikli UNFPA ve UN Women etkinligi (24.11.2025)

5 No’lu Yenilik¢ilik Alt Komite Toplantis1 (25-26.11.2025)

EIPA temsilcisi Juan Diego Ramirez- Cardenas Diaz ile 2026 yili EIPA egtim planlamasi konulu toplanti (25.11.2025)

Sayim BYMB’nin Danimarka’nin Ankara Biiylikel¢isi Ole Toft ile goriigmesi (26.11.2025)

Tiirkiye-AB Bilim, Arastirma, Teknoloji ve Yenilikg¢ilik konulu 3. Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisi (27.11.2025)

Akdeniz i¢in Birlik 10. Bolgesel Forumu (27-28.11.2025)

Avrupa Komisyonu’nun Briiksel’de diizenledigi Avrupa Esitlik Hukuku Ag1 (EELN) Semineri (28.11.2025)

AB Siber Dayaniklilik Yasasi (CRA) Tematik Toplantisi (04.12.2025)

Sayin BYMB’nin AP Tiirkiye Raportorii Nacho Sanchez Amor ile gériigmesi (04.12.2025)
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44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Sayim BYMB’nin Arnavutluk Biiyiikel¢isi Blerta Kadzadej ile goriismesi (04.12.2025)

Saym BYMB’nin Macaristan AB Isleri Bakan1 Janos Boka ile goriismesi (08.12.2025)

6 No’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglari Alt Komite Toplantis1 (09-11.12.2025)

Sayim BYMB’nin Hollanda Biiyiikelcisi Joep Wijnands ile goriigmesi (11.12.2025)

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (Securities and Exchange Commission-SEC) Mevzuati uyarinca yiiriitiilen Y1illik Degerlendirme Toplantisi (12.12.2025)
Frontex Tiirkiye Kidemli Irtibat Gérevlisi Monica Gariup ve Go¢ Idaresi Bagkanlig1 Smir Yonetimi Genel Miidiirliigii yetkilileriyle goriisme (12.12.2025)

DG ENEST ile yapilan “Evaluation of EU Support to Roma Inclusion Projects under IPA (2016-2023)” konulu toplanti (17.12.2025)

Saymm BYMB’nin Yunanistan Disisleri Bakan Yardimcis1 Harry Theoharis ile goriismesi (22.12.2025)

Avrupa Okyanus Pakt1 ve Etkileri Caligtay1 (22.12.2025)
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3)""Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak hazirlanan dokiiman sayist” Qostergesi kapsaminda;

1. 3 Ayhik Dénem:
Yillik hedef sayis1 asilarak ilk ii¢ aylik donemde gosterge, yiizde 403 olarak gergeklesmistir.

Baskanligimizca Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak bilgi ve servis notlar1 hazirlanmaktadir. Daire Bagkanliklarinca hazirlanan servis notlar1 Belgenet
sistemine yiiklenmekte, bilgi notlar1 ise dogrudan Sayin Bakanimiza ya da Sayin Bakan Yardimcimiza arz edilmektedir.

S6zkonusu gosterge kapsaminda 2025 yilinin ilk ii¢ ayinda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan 121 adet bilgi/servis notu hazirlanmigtir.
2. 3 Aylhik Déonem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gostergenin yiizde 790’1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

2025 yilinin ikinci ti¢ ayimnda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan 116 adet konusma/bilgi/servis notu hazirlanmstir.

3.3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisi agilarak gostergenin yiizde 1093’1 dokuz aylik donemde gergeklesmistir.

2025 yilmin tigiincii ii¢ ayinda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan 91 adet konusma/bilgi/servis notu hazirlanmistir.

4.3 Ayhk Dénem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gostergenin yiizde 1683’1 on iki aylik donemde gerceklesmistir.

2025 yilinin dordiincii ti¢ ayinda Genel Miidiirliigimiiz tarafindan 177 adet konusma/bilgi/servis notu hazirlanmigtir.
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Tablo 33: Avrupa Birli:

i Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlari Alt Programm Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

Yil: 2025

Programin Adi:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adi:

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLIK PROGRAMLARI

Alt Program Hedefi:

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem | Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Gerg¢eklesme Gosterge
Yih Degeri Degeri 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4.U¢ | Yilsonu | Gerceklesme Gergeklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Oram (%) Durumu

1- Birlik Programlar1 hakkinda [EREN 2024 0 10 57 26 37 61 181 1810 Hedef Asildi
verilen egitim, bilgilendirme,
kapasite gelistirme faaliyeti ve
esglidiim toplantisi sayis1
2- Mali igbirligi ve proje Say1 2024 0 10 14 27 21 194 256 2560 Hedef Asildi
hazirlamaya yonelik verilen
egitim sayis1
3- Sinir Otesi Isbirligi Say1 2024 190 180 50 49 36 492 627 348 Hedef Asildi
Programlar1 kapsaminda
diizenlenen/katilim saglanan
toplant1 ve etkinlik sayis1
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DEGERLENDIRME:

" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 " alt programi kapsaminda 3 adet gdsterge yer almaktadur.

1) "' Birlik Programlart hakkinda verilen egitim, bilgilendirme, kapasite gelistirme faaliyeti ve esgiidiim toplantist sayist™ gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylhik Dénem:
Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 570 olarak ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir.

2025 yili ilk li¢ ayinda gostergeye iliskin olarak, 6zellikle Ufuk Avrupa Programi, Dijital Avrupa Programi ve Birlik Sivil Koruma Mekanizmasi’nin iilke genelinde tanitilmasi
ve goriiniirligliniin artiritlmas1 amaciyla diizenlenen faaliyet sayisinda kayda deger bir artis gdzlemlenmistir. Bu kapsamda, cesitli diizeyde ve farkli paydaslara yonelik
bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri ger¢eklestirilmistir.

S6z konusu etkinlikler arasinda;

* DEIK Tiirkiye-Slovenya Is Forumu,

» “Tiirkiye ve AB Uye Devletleri Arasinda Is Birligini Tesvik Etmek: Yeni Ortakliklar ve Firsatlar” Etkinligi,
* UCPM Bilgilendirme ve Tecriibe Paylasim Etkinligi,

» Business Finland ve DEIK is birliginde Tiirkiye-Finlandiya JETCO Toplantisi,

* Dijital Avrupa Programi Gaziantep Bilgilendirme ve Proje Yazim Etkinligi,

* Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri A¢ilis Etkinligi yer almaktadir.

Ayrica, kamu kurumlari, iniversiteler ve uluslararasi kuruluslara yonelik olarak da hedef kitle odakh egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda;
TRT, Bilgi Universitesi, Tarim ve Orman Bakanligi, Bogazi¢i Universitesi, TOBB, Emniyet Genel Miidiirligii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, UNICEF ve Istanbul

Ticaret Universitesi gibi paydaslara yonelik tamitim toplantilar1 organize edilmistir.

Izleme doneminde gosterge verilerine iliskin herhangi bir giivenilirlik sorunu ile karsilasilmamis olup, tiim ger¢eklesmeler resmi kayitlar ve faaliyet raporlarina dayali olarak
izlenmisgtir.

Digsal faktorler bakimmdan degerlendirildiginde, Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilen yillik ¢aligma programlarinin zamanlamasi ve ilgili ¢agrilarin ilan siireci gibi
hususlarin, gelecek donemlerde gosterge gergeklesmelerini etkileyebilecek potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Bu gostergenin gerceklestirilmesi amaciyla, gerekli koordinasyon ve paydas iletisimi siiregleri etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

2.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri ylizde 830 olarak ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir.
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2025 yili ikinci geyrek doneminde (Nisan-Mayis-Haziran), Birlik Programlar1 hakkinda gergeklestirilen egitim, bilgilendirme, kapasite gelistirme faaliyeti ve esglidiim toplantisi
sayisinda artig siirmiig, bu donemde toplam 26 faaliyet gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen faaliyet sayisi, yilsonu hedefi olan 10’un oldukga iizerinde gerceklesmis olup, program tanitimi ve paydas etkilesimi alaninda yiiksek bir performans
sergilenmistir.

3.3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayis1 agilarak dokuz aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 1200’e ulasmustir.
2025 yil1 tiglincii tig aylik donemde Birlik Programlar1 kapsaminda planlanan faaliyetler hedefin tizerinde gerceklesmistir.

Bu dénemde, Erasmus+, Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa gibi Birlik Programlarina iliskin ¢esitli bilgilendirme, koordinasyon ve esgiidiim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda KKTC heyeti, Ankara Ticaret Odasi, LIMAK, Yesilay, izmir Ticaret Odas1 ve GEN ila¢ Sirketi temsilcilerine yonelik toplantilar diizenlenmis; Siileyman Demirel
ve Istinye Universitelerinde akademik paydaslara yonelik bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica Dijital Avrupa Programi izleme ve Yénlendirme Komitesi toplantisi
gerceklestirilmis, Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri istisare toplantisina katilim saglanmis ve Erasmus+ ile ESC Programlarma iliskin ad hoc komite toplantilarina istirak
edilmistir. ingiltere ve Finlandiya Biiyiikelcilikleri ile ikili isbirligini gelistirmeye y&nelik temaslarda bulunulmus, Ekim aymda diizenlenecek uluslararasi etkinliklere iliskin
hazirlik ve koordinasyon ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

4.3 Ayhk Dénem:

Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 1810°a ulagmugtir.

Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programlarmin 2025 yili izleme ve Yonlendirme Komite Toplantilari ile Damisma Kurulu Toplantis1 gerceklestirilmistir. Bunun yan1 sira 5
No’lu Yenilikgilik Alt Komitesi, IPA 1I 18. Sektorel Izleme Komitesi ve Dijital Avrupa Programi Komite toplantilarina katilim saglanmus; Briiksel’de diizenlenen Yiiksek
Diizeyli Diyalog Toplantisi’nda yer alinmistir.

Uluslararast is birliklerini gii¢clendirmek amaciyla Macaristan ile ¢evrim i¢i ortak bir bilgilendirme etkinligi diizenlenmis, Finlandiya’da ise Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
is birligini gelistirmeye yonelik bir proje pazari etkinligi gerceklestirilmistir. Tiirkiye ile Litvanya arasinda ig birligi potansiyeli yiiksek alanlarda yiiriitiilebilecek ¢aligmalar:
ele almak ve somut is birligi imkanlarmi degerlendirmek amaciyla Litvanya’ya bir ¢alisma ziyareti ger¢eklestirilmistir. Ayrica Norveg, Birlesik Krallik, Finlandiya, Litvanya,
Isvec ve Slovakya Biiyiikelgileri ile ikili goriismeler yapilarak is birligi imkanlar1 ele alinmistir.

EIT Tiirkiye Toplulugu ile is birligi i¢inde Gaziantep ve izmir’de EIT tanitim etkinlikleri diizenlenmis; Konya, Adana, Mersin, Trabzon ve Antalya’da Birlik programlarina
yonelik bilgilendirme faaliyetleri yiritilmigtiir. Bununla birlikte Limak, Istasyon Gaziantep, Saglik Bakanlhigi Halk Sagligi Genel Midirligi, ODTU ve Batman
Universitesine Birlik programlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilmstir.

Ayrica TIM Inovasyon Haftas1 ile Youth Wiki Konferansi’na katilim saglanmis, Biiyiikelciler Konferansi kapsaminda gerceklestirilen Avrupa Birligi ve DEIK oturumlarinda
yer alimmustir.
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2) "Mali isbirligi ve proje hazirlamaya yonelik verilen egitim sayist ' gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylhik Dénem:

Yillik hedef sayis1 agilarak gosterge degeri yiizde 140 olarak ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir.

Igili gosterge Baskanlik tarafindan yiiriitiilen kapasite gelistirme calismalarinin dnemli bir parcasi olup, kamu kurum ve kuruluslarinin Avrupa Birligi (AB) mali yardimlarindan
daha etkin gekilde yararlanmasina katki saglamaktadir. Gostergenin mevcut gerceklesme diizeyi, hedeflenen yilsonu degerine ulasilmasi bakimindan olumlu bir egilim
sergilemektedir.

Ocak-Mart 2025 donemi itibariyla gerceklestirilen egitim faaliyetleri kapsaminda; Subat ve Mart aylarinda ATAUM isbirliginde IPA projeleri, uygulama siiregleri, hizmet
sartnameleri ve temel kavramlara iligkin egitimler diizenlenmis; ayrica TAIEX bagvurular1 ve IPA III programlamaya iligkin egitim faaliyetlerine katilim saglanmistir. Bunlara
ilaveten, Marmara Belediyeler Birligi isbirligiyle yerel yonetimlere yonelik AB fon firsatlarini igeren egitimler diizenlenmis, Jean Monnet Burs Programi ve PACE Projesi
kapsaminda gesitli bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Veriler, ilgili birimlerin resmi kayitlar1, egitim program igerikleri ve katilim listeleri esas alinarak temin edilmis olup giivenilirlik agisindan herhangi bir sliphe bulunmamaktadir.
fgili calismalar Baskanhgin dijital iletisim kanallarinda da paylasilmakta ve goriiniirliigii artirilmaktadar.

2. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge degeri yiizde 410 olarak ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

Nisan-Mayis-Haziran aylarini kapsayan ikinci 3 aylik donemde toplam 27 egitim ve bilgilendirme faaliyeti ger¢eklestirilmistir. Bu faaliyetler, kamu kurumlar1, tiniversiteler,

sivil toplum kuruluglart ve 6zel sektor temsilcilerinin Avrupa Birligi mali kaynaklarina erisimini kolaylagtirmak ve proje hazirlama kapasitelerini artirmak amaciyla
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, ATAUM is birliginde AB projeleri, IPA temel kavramlari, uygulama ve ihale siirecleri konularinda egitimler verilmistir. Jean Monnet Burs Programi kapsaminda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmis; Istanbul Universitesi akademisyenlerine ve Baskent Universitesi is birligiyle iiniversitelerdeki paydaslara yonelik fon bilgilendirme
faaliyetleri gereklestirilmistir. Ayrica TIM koordinasyonunda diizenlenen GOAL Projesi — Yesil Doniisiim Ankara Ekosistem Bulusmas1, Antalya Valiligi AB Uyum Kurulu
toplantisi ve Gaziantep ile Eskisehir’deki demokratik yerel yonetisim toplantilarinda AB fonlarina erisim konusunda kapsamli bilgilendirmeler yapilmistir.

Tiim bu faaliyetler, Bagkanligin ve ilgili kurumlarin sosyal medya hesaplarinda ve internet sitelerinde yayimlanmakta, ayrica ilgili projelerin raporlarinda da yer almaktadir.

Gergeklesen faaliyetler, yil sonu hedefinin asilmasin1 saglamis olup, gostergeye iliskin veri kaynaklar giivenilirdir ve Baskanlik kayitlarina dayanmaktadir. Gostergeye
ulagmada herhangi bir digsal risk 6ngoriilmemekte, bu dogrultuda dniimiizdeki donemde de benzer bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
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3.3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 620°ye ulagmustir.

Gosterge kapsaminda, 2025 yil1 tiglinci ti¢ aylik déneminde yiiriitillen faaliyetler (21 egitim) sonucunda yil sonu hedefinin {izerinde bir gergeklesme saglanmigtir. Bu durum,
idarenin kapasite gelistirme alanindaki planlama ve uygulama giiciinii yansitmaktadir.

S6éz konusu dénemde, Elazig ve Canakkale’de vyiiriitiilen Sivil Katilim Projesi egitimleri, MFIB personeline yonelik yesil kamu alimlari egitimi, KKTC AB Koordinasyon
Merkezi'ne yonelik bilgilendirmeler, Konya, Antalya ve Istanbul’daki egitim ve toplantilar, Jean Monnet Burs Programi tamitim etkinlikleri ve iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programi kapsaminda gergeklestirilen fuar ve paneller, gostergenin yliksek ger¢eklesme diizeyine katki saglamistir.

Yilin 6nceki donemlerinde elde edilen yiiksek performansin ve devam eden faaliyetlerin birikimli etkisi de, bu donemde hedefin belirgin bicimde asilmasinda rol oynamustir.

4.3 Ayhk Dénem:

Yillik hedef sayisi agilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 2560°a ulagmustir.

Ekim-Aralik 2025 déneminde Marmara Uluslararasi Kent Forumu (MARUF) 2025 etkinlikleri kapsaminda diizenlenen ‘“Projeler Fonlarin1 Buluyor” oturumunda AB fonlar1
konusunda bilgilendirmeler yapilmis; Jean Monnet Burs Programi kapsaminda Sivas Cumbhuriyet, Yasar, Ege, Izmir Katip Celebi Universitelerinde bilgilendirme toplantilari
diizenlenmis, A2 Egitim Fuarina katilim saglanmistir. Bu donemde Akdeniz Universitesinde diizenlenen Erasmus Giinleri etkinlikleri kapsaminda, Birlesmis Milletler Niifus
Fonu tarafindan diizenlenen Kadin Dostu Kentler I1I Projesinin agilisinda; Tiirkiye’de Demokratik Yerel Yénetisimin Gelistirilmesi i¢in Sivil Katilimin Giiglendirilmesi Projesi
kapsaminda diizenlenen “Cok Sektérlii Is Birligi ve Sivil Katilim Rehberi Calistay”inda, projenin Antalya, Istanbul, Usak’ta diizenlenen etkinliklerinde; Kadin ve Demokrasi
Vakfi tarafindan yiiriitiilen “Inovasyonda Kadin Projesi “9. Girisimcilik Kampi”nda; “Iklim icin Genglik Hareketi Projesi” etkinliginde, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan diizenlenen “Mugla Kent Diplomasisi ve Uluslararasi Projeler” etkinliginde AB fon firsatlar1 ve mali isbirligi konularinda bilgilendirmeler yapilmustir.

Bu dénemde Istanbul Ticaret Universitesi’ne yonelik Proje Hazirlama Egitimi ve ATAUM is birliginde AB projeleri, IPA temel kavramlari, uygulama ve ihale siiregleri
konularinda egitimler verilmistir.

Konya’da Avrupa Birligi Baskanlig1 koordinasyonunda Konya Valiligi, Konya Biiyliksehir Belediyesi ve Mevlana Kalkinma Ajansi igbirligiyle “Yesil Gelecek ve Dijital
Déniisiim I¢in Yerel Firsatlar Konferansi”nda; Istanbul’da diizenlenen AB Fonlar1 ve Proje Firsatlar1 Toplantilarinda; “Deprem Bolgesinde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimc1, Kapsayici ve Yesil lyilesme (PACE) Projesi” kapsaminda diizenlenen gevrimigi hibe programu bilgilendirme toplantilarinda ve Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras,
Malatya illerimizde diizenlenen proje etkinliklerinde bilgilendirmeler yapilmustir.

Ayrica, IpaDemi online egitim platformu iizerinden de diizenli egitimler yapilmustir.
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3) "Sumr Otesi Isbirligi Programlart kapsaminda diizenlenen/katihm saglanan toplant ve etkinlik sayist” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylhik Dénem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 28’1 ilk ti¢ aylik donemde ger¢eklesmistir.

Ilgili performans gdstergesi, Baskanligimizca yiiriitiilen Smir Otesi Isbirligi faaliyetlerinin izlenmesi ve etki degerlendirmesi acisindan kritik bir izleme araci niteligindedir.
2025 yil1 ilk ¢eyregi itibariyla toplam 50 toplanti ve etkinlige katilim saglanmistir. Bu gergeklesme orani, yilsonu hedefinin planlanan takvim dogrultusunda ulasilabilir oldugunu
gostermektedir.

Gostergeye iligskin veriler, Baskanligimiz personeli tarafindan dogrudan diizenlenen toplanti, etkinlik ve egitim faaliyetlerine ait kayitlar {izerinden elde edilmistir. Verilerin
giivenilirligi yiiksektir ve veri temininde herhangi bir zorluk yasanmamustir.

Bu kapsamda elde edilen gostergeler, Kalkinma Plani’nda yer alan ilgili hedef ile uyumluluk gdstermekte olup, planlanan politika ve stratejilerin dogru yonde ilerledigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle AB’nin 2021-2027 donemi teklif gagrilarina yonelik yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, kurumsal kapasitenin artirilmasina ve bolgesel
igbirliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 55°1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

Nisan-Mayis-Haziran aylarin1 kapsayan ikinci 3 aylik donemde toplam 49 toplanti ve etkinlik gergeklestirilmistir (Nisan: 17, Mayis: 18, Haziran: 14). Bu gerceklesmelerle
birlikte yilin ilk yarisinda toplamda 99 toplanti ve etkinlige ulasilmis olup, yilsonu hedefi olan 180 degeri dogrultusunda ilerleme kaydedilmistir.

Performans gostergesi, kalkinma planinda yer alan dis politika, bolgesel isbirligi ve mali isbirligi hedefleriyle uyumlu sekilde, Baskanligimizin Avrupa Birligi ile iligkiler
cergevesinde yliriittiigli programlarin tanitimi ve koordinasyonu kapsaminda belirlenmistir. Gergeklesmelere iliskin veriler, dogrudan Bagkanlik uzmanlarinca diizenlenen
toplanti1 ve egitimlerin katilimei listeleri, tutanaklar1 ve faaliyet raporlar1 temel almarak giivenilir sekilde toplanmustir.

AB’nin 2021-2027 dénemi icin agtig1 teklif cagrilarma yonelik tanitim faaliyetleri siirdiiriilmiis; 6zellikle Bulgaristan-Tiirkiye Simir Otesi Isbirligi Programi, Karadeniz Havzast
ve Akdeniz Havzasi Programlarima iligkin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

3.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 75’1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir.
2025 yilinm iigiincii {i¢ aylik dédneminde (Temmuz—Eyliil), Smir Otesi isbirligi Programlar1 kapsaminda diizenlenen veya katilim saglanan toplam toplant: ve etkinlik sayis1

36 olarak gergeklesmistir. Bu sonugla birlikte yilsonu i¢in 6ngoriilen hedefe paralel bir ilerleme kaydedilmis, gostergenin performans hedeflerine ulagsma yoniindeki katkisi
olumlu seyretmistir.
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Gergeklesen faaliyetler, programlarin etkin uygulanmasi, bilgi paylasiminin artiritlmasi ve paydaslar arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesi bakimindan planlanan agsamalarin
dogru yonde ilerledigini gdstermektedir.

Bu dénemde ayrica, AB’nin 2021-2027 dénemi Sir (")gesi Isbirligi Programlar1 kapsaminda acilan teklif ¢agrilarma iliskin bilgilendirme ve duyurular gergeklestirilmis, BG—
TR, Karadeniz Havzas1 ve Akdeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Programlar1 hakkinda tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri siirdiiriilmistiir.

4.3 Aylik Déonem:
Yillik hedef sayisi asilarak on iki aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 348’e ulagmustir.

2025 yilinin son ii¢ aylik déneminde, Siir Otesi Isbirligi Programlari kapsaminda diizenlenen veya katilim saglanan toplam toplanti ve etkinlik sayis1 63 olarak gerceklesmistir.
Bu sonugla birlikte yilsonu i¢in 6ngoriilen performans hedeflerine ulasiimustir.

Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda, programlarin etkin uygulanmasi, bilgi paylasiminin artirilmasi ve paydaslar arasi koordinasyonun gii¢lendirilmesine yonelik planlanan
asamalara yil sonu itibartyla ulasilmistir.

Bu dénemde ayrica, AB’nin 2021-2027 dénemi Sinir Otesi Isbirligi Programlari kapsaminda agilan teklif ¢agrilarina iliskin bilgilendirme ve duyurular gergeklestirilmis, BG—
TR, Karadeniz Havzasi ve Akdeniz Havzas1 Smir Otesi Isbirligi Programlar1 hakkinda tamitim ve bilgilendirme etkinlikleri siirdiiriilmiistiir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclari

Tablo 34: Performans Gostergesi Sonuglari

Program

DIS
POLITIKA

Alt Program

AVRUPA BIRLIGI
ILE UYUM,
REFORM VE
ILETISIM

Alt Program

Avrupa Birligi'ne
katilim siirecinin
iyelikle
sonuglanmasina
yonelik strateji ve
politikalar

geligtirmek

Performans Gostergesi

ABIS kapsaminda yurt iginde ve yurt
diginda gergeklestirilen ve/veya katki

saglanan faaliyetlerin sayist

Hedeflenen

Gosterge

Yilsonu
Gergeklesme
Gergeklesme
Durumu

Hedef Asild:

Strateji ve politikalarin AB Konseyi
ve Komisyonu ile iiye iilkelerin
bagkentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitlilen
temas, istisareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplant1 sayist

Kismen Ulasildi

Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayist

Hedef Asildi

AVRUPA BIRLIGi

KATILIM ONCESI

MALI YARDIMI
VE BIRLIK
PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler
de dikkate
alimarak Avrupa
Birligi mali
kaynaklarinin
kullaniminda
etkinligin ve
verimliligin

arttirilmasi

Birlik Programlar1 hakkinda verilen
egitim, bilgilendirme, kapasite
gelistirme faaliyeti ve esgiidiim

toplantisi sayisi

Hedef Asild1

Mali isbirligi ve proje hazirlamaya

yonelik verilen egitim sayist

Hedef Asild1

Sinir Otesi Isbirligi Programlar

kapsaminda diizenlenen/katilim

saglanan toplant1 ve etkinlik sayisi

Hedef Asildi

2.2.

Performans Denetim Sonuglari

2025 yilinda Baskanligimizda gergeklesen denetimlerde, performans denetimine

yonelik herhangi bir bulgu saptanmamaistir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Tablo 35: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 1 AB’ye katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliik etmek ve bu siirecte esglidiimii gliclendirmek

Hedef 1.1 Katilim siirecinin {iyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ AA(;t S Dy Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim
1

Amacin iligkili Oldugu AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
RULCTETN EEE (I olitikalar gelistirmek

H1.1. Performansi 9% 59

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ile Iligkiler Genel Miidiirliigii

Hedefe Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
. . st Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi | Etkisi  Baglangic | Hedeflenen ~Gergeklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
PG1.1.1: ABEK, REG,
SIYAK dahil olmak
iizere diizenlenen Ust 50 4 8 5 25
Diizey Katilhmh
Toplant1 Sayisi
PG1.1.2: Baskanhk¢a
Diizenlenen ve Kadin-
Erkek Dagilimina
Iliskin Katiime 5 4 8 5 25
Verilerinin Tutuldugu
Toplant1 Sayisi
PG1.1.3: Tiil‘kiye 45 2 4
Raporu katkisi > 150
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https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1
https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1
https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1
https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1
https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1
https://drive.ab.gov.tr/app/tr-TR/EnterDas/DosyaGoruntuleyici/eyJEb3N5YUlkIjoiNzQwMzFhMzctNDE0Yy00NzJlLThiNzQtN2MwMzU4NTUzM2EyIn0=#hedef_1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PGL1.1.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulagilamamaistir. S6z konusu toplantilar
makamin takdiri ve onay1 ile gerceklestirilmekte olup, 2025 yilinda toplantilarin
gerceklestirilmesine dair bir makam takdiri olmamistir. Bu sebeple toplantilar i¢in belirlenen
gosterge, ongoriilen hedefin altinda kalmistir. Basta Vize Serbestisi Diyalogu olmak tizere REG
ve SIYAK toplantilarinda gériisiilen konular, farkl toplantilarda ele alinmaya devam edilmistir.

e PG1.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. S6z konusu gosterge,
PGI1.1.1 gostergesi ile dogrudan baglantili oldugundan bu kapsaminda toplanti
gerceklestirilemedigi i¢in katilimer verilerine de erisilememistir.

e Hedef performansinin siirdiiriilebilirligin saglanmasi esnasinda ortaya ¢ikan kurumsal risk,
s6zkonusu toplantilarin iist diizey onay ve takdire tabi olmasidir. Cevresel risk ise, Tiirkiye-AB
iligkilerinde yasanan sorunlardir. Sozkonusu risklerin azaltilmas: i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmaktadir.

e PG1.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Tiirkiye Raporu’nda
faydalanilmas1 amaciyla hazirlanan iilke katkimiz icin 21 Mart 2025 tarithinde 85 ilgili kamu
kurum ve kurulusuna yazi yazilmis ve katkilari talep edilmistir. Toplanan katkilar Daire
Baskanliklarimizca gézden gegirilerek Komisyon’a iletilmektedir. 2025 yilinin ikinci ii¢ ayinda
katkilar toplanmis ve gdzden gecirilmesinin ardindan 27 Temmuz, 9 Eyliil ve 24 Eyliil 2025
tarthlerinde Komisyon’a iletilmek {izere 3 paket halinde AB Nezdinde Daimi Temsilciligimize
gonderilmistir.

e Performans gostergesinde belirlenen degerin gergeklestirilmesinde sorun yasanmamasi ve
sirdirilebilirligin saglanmasi i¢in gerek kamu kurumlarimiz gerek Avrupa Komisyonu
yetkilileriyle igbirligi ve iletisime 6nem verilmektedir.
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Tablo 36: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 1

AB’ye katilim stirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliik etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek.

Hedef 1.2

AB miiktesebatina uyum caligmalar1 {iyelik hedefi dogrultusunda
yonlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adi

Dis Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve letisim

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

AB’ye katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
politikalar gelistirmek

H1.2. Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Goriis verilen
mevzuat sayisi

Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi = Baglangic Hedeflenen | Gergeklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023) (Kiimiilatif) | (Kiimiilatif)

PG1.2.2: Miiktesebat
Uyumuna Yonelik
Olarak Diizenlenen/
Katilm Saglanan
Toplant1 Sayisi

PG1.2.3: Baskanhkca
Diizenlenen ve Kadin-
Erkek Dagilimina Iliskin
Katilime1 Verilerinin
Tutuldugu Toplanti
Sayisi

PG1.2.4:Gerceklestirilen
Tiirkiye-AB Ortakhik
Kurumlari Toplantilar
ile Alt Komite ve Calisma
Gruplarn Toplanti Sayis1
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PG1.2.5: AB’ye Katihm
icin Ulusal Eylem
Plan’nin (UEP)
giincellenmesi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

o Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongdriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG1.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. AB miiktesebatina uyum
kapsaminda 2025 yili igerisinde 69 adet mevzuata goriis verilmis ve boylelikle hedeflenen gosterge
degeri asilmistir. AB miiktesebatina uyum amaciyla hazirlanan mevzuat taslaklarimin AB
Bagskanlig1’na goriise gonderilmesi igin gerekli yasal ve kurumsal ¢ergeve mevcut olmakla birlikte,
ilgili kurumlar kimi zaman bu hususta gereken hassasiyeti gostermeyebilmektedir. Bu nedenle,
kurumlarla her tirlii temasta bu hususa dikkat c¢ekilmesinin fayda saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

e PG1.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2025 yili icerisinde AB
miiktesebati uyumuna yonelik olarak 140 toplantiya katilim saglanmis ve bdylelikle hedeflenen
gosterge degeri asilmustir.

e PG1.2.3 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Baskanlik¢a diizenlenen
toplantilarda katilimer listesi tutularak toplanti katilimecilarinin kadin erkek dagilimi verisi elde
edilmis olup, kadin erkek esitligine duyarli planlama ve biitceleme kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi
saglanmistir.

e PGL1.2.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2025 y1li igerisinde AB Ortaklik
Kurumlari ile 14 toplant1 gerceklestirilmis ve boylelikle hedeflenen gosterge degeri asilmistir.

e PG1.2.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmigtir. 2025-2028 yillarin1 kapsayan
AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani giincelleme ¢alismalarina, 15 Ocak 2024 tarihinde, Bakan
Yardimcimiz (BYMB) ve AB Baskani Biiyiikel¢i Sayin Mehmet Kemal Bozay bagkanliginda, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarimizin Bakan Yardimcilari ve st diizey yetkililerinin katilimiyla
gerceklestirilen AB Esglidim Kurulu toplantisiyla baglanmistir. Toplantinin ardindan, ilgili
kurumlarla fasil bazinda toplantilar yapilmis, yiiriitiilen istisareler sonucunda, yeni UEP’te yer
alacak tedbirler nihai haline getirilerek, tiim kurumlarin onayr alinmistir. 3 Ekim 2025 tarihinde
Bagkanligimiz internet sayfasindan kamuoyuyla paylasilan UEP’in basili hali ilgili kamu kurum ve
kuruluglarinin yani1 sira Ankara’da mukim AB iiye iilkelerinin diplomatik temsilciliklerine ve
Avrupa Komisyonu’na iletilmesini teminen AB Tiirkiye Delegasyonu’na iletilmistir.

e AB ile yiiriitiilen katihm miizakerelerinde yasanan siyasi sorunlar mevzuat uyum caligmalarini
kismen yavaglatsa da, AB miiktesebatina uyum ¢alismalan iilkemizin uluslararas1 standartlar
benimsemesi acisindan 6nemli oldugundan, bu ¢alismalar AB’ye katilim siirecinden bagimsiz olarak
stirdtiriilmektedir.

e AB’ye katilim siirecinin fiilen askiya alinmis olmasi, AB kurumlarimin genisleme politikasinda
ilkemize oOncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisime bagli olarak gecikmeler
yasanmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin AB kurumlari ile bilgi alisverisinde bulunmak konusunda
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isteksiz davranmasi ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlart ve AB Konseyi’nin alacagi
tek yonlii kararlar performans gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler olusturabilecektir.
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Tablo 37: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alimarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.1 Katilim Oncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek,
degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu . . .. . i L
O WAt il Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim ve Birlik
Ad1 Programlari

Amacn lliskili (O UUIUBN Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttiritlmasi

H2.1. Performansi % 76

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
% . Hedefe Donemi SOI’]U Sonu Pe rfo RS
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerg¢eklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.1.1: Ulkemize tahsis
edilen ve farkh
kuruluslar tarafindan
kullanilan mali kaynagin
finansman programina
doniistiiriilme oram (%0)

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
diizenlenen ve katilhm
saglanan esgiidiim ve
izleme komitesi toplanti
sayisi

PG2.1.3: Izleme Raporu,
Yillik Uygulama Raporu,
Degerlendirme Raporu
sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen
maliyet ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik beklenmemektedir.

e PG2.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Katilim Oncesi Mali Yardim
fonunun yasal ve operasyonel cercevesine (Cerceve Anlasma, iist strateji belgeleri, program
belgeleri) iliskin silireclerde AB kaynakli gecikmeler lilkemizdeki ilgili ¢alismalarin 6telenmesine
yol agabilmektedir. Siire¢ler nceden planlanip risk hafifletilmekle beraber, bu durumun yénetimi
icin AB tarafi ve Tiirk kurumlarinda zaman planlamasina daha fazla odaklanilmasi
gerekmektedir. Ayrica Avrupa Komisyonu tarafindan IPA’nin 3. doneminde (2021-2027)
IPA’nin 1. ve 2. donemlerine kiyasla biit¢e tavaninin diisiik tutulmasi iilkemizde uzun yillar
icerisinde olugmus yonetim sisteminin ve insan kaynaklarinin siirdiirtilebilirligi acisindan riskler
tastyabilmektedir. Bu minvalde Avrupa Komisyonunun ve AB Bagkanliginin yonlendirici
rehberliginin korunmasi1 ve giiclendirilmesi, siireglere iliskin uyulmasi gereken tarihlerin
belirlenmesi, bunlarin takip edilmesi ve toplanti, e-posta vd. yollarla ilgililerle diizenli iletisimin
korunmasi ve gii¢lendirilmesi 6nem arz etmektedir. AB ve iilkemizde tiim taraflar ile
koordinasyon ve iletisim gliclii tutularak mali programin finansman kaynagina
doniistiiriilmesinde siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

e PG2.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Cumhurbaskanligi hiikiimet
sistemine gecis siireci ile AB Bakanliginin yapisinda gergeklestirilen degisiklikler, kurumsal
organizasyonun daha etkin ve biitiinlesik bir yapiya doniismesini saglamistir. Kurumsal yeniden
yapilanma silirecine ragmen, islevsellik agisindan bir siireklilik saglanmis ve performans
gostergesiyle uyumlu calismalar aksamadan devam etmistir. Dis ¢cevredeki yapisal degisikliklere
ragmen [PA fonlarinin ve projelerinin ylriitiilmesinde bir aksama yasanmamustir. Toplantilarin
diizenlenmesi ve ilgili taraflarla koordinasyonun giiglii bir sekilde saglanmasi, géstergenin uzun
vadede de basariyla gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir.

e PG2.1.3 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. IPA II donemi
kapsaminda AB tarafindan saglanan mali kaynaklarda yasanan azalma, izlenen ve raporlanan
proje sayisin1 dogrudan etkilemistir. Baslangigta 4,4 milyar Avro olarak Ongériilen toplam
tahsisatin 3,2 milyar Avro’ya diisiiriilmesi, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinin
kapsamini daraltmistir. Hazirlanan raporlar, Tiirkiye’ye saglanan AB mali yardimlariin ulusal
oncelikler dogrultusunda izlenmesine ve degerlendirilmesine katki saglamaya devam etmistir.
Hedeflenen sayisal degere tam olarak ulasilamamis olmakla birlikte, icerik ve kalite agisindan
izleme ve degerlendirme siireclerine islevsel katki sunmustur.

e [PA fonlarinin uzun vadeli planlamalarla etkin bir sekilde kullanilmasi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligini destekleyecektir. Toplantilarin diizenlenmesi ve ilgili taraflarla
koordinasyonun giiclii bir sekilde saglanmasi, gostergenin uzun vadede de basariyla
gerceklestirilmesine katkida bulunacaktir. Oniimiizdeki dénemde IPA III kapsamindaki
programlarin artmasiyla birlikte, raporlama faaliyetlerinin de yeniden ivme kazanmasi ve
gostergenin siirdiiriilebilirliginin gliclenmesi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 38: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Smir otesi isbirligi programlarinin  yonetim ve uygulama
Hedef 2.2 sireclerindeki tiim caligmalar etkin ve kapsayicit  sekilde
yiiriitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adr

Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

NN R I IO GUTM Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklariin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirtlmasi

H2.2. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

. Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
. . Sk Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Géstergesi | Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.2.1:Smir Otesi
Isbirligi Programlar
kapsaminda
diizenlenen/katilim
saglanan toplanti ve
etkinlik sayisi

PG2.2.2: Proaramlara
iliskin hazirlanan ya da
goriis verilen belge
sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gdosterge degerlerine ulasilirken
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Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

PG2.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Smir Otesi Isbirligi
Programlar g¢ercevesinde diizenlenen ve katilim saglanan toplant1 ve etkinlikler, stratejik
isbirliklerini gii¢lendirmek, bilgi aligverisi saglamak ve bolgesel kalkinmayi desteklemek
i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Hem fiziksel hem de ¢evrim i¢i toplantilara katilim oraninin
basarili bir sekilde saglanmasi, katilimeilarin etkinliklerden beklentilerinin karsilanmasi
acgisindan saglikli bir altyapinin olusturulmus oldugunu gostermektedir. Bu, programin
hedeflerine ulagmasi i¢in 6nemli bir adim olmustur. Gergeklestirilen etkinlikler, ilgili
paydaglar arasindaki etkilesimi artirmis ve uluslararasi isbirliginin pekismesine yardimci
olmustur.

PG2.2.2 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir. Sinir Otesi isbirligi
programlarinin yonetim ve uygulama siireclerindeki faaliyetler, ulusal 6nceliklerin Avrupa
Birligi mali kaynaklariin etkin kullanimimi saglamaya yonelik stratejilerle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmustlir. Programlara iligkin hazirlanan veya goriis verilen belgelerin,
isbirligini gliglendirecek ve ulusal ihtiyaglart karsilayacak sekilde hazirlanmasi bu kapsamda
oncelikli bir yere sahiptir.
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Tablo 39: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Bagkanliginin IPA II ve IPA III doneminde Lider
Kurulus / Sektér Sorumlusu Kurum / Ydnetim Otoritesi oldugu
temel haklar, sivil toplum, kurumsal kapasite ve AB miiktesebatina
uyum gibi sektorlerde programlama, izleme ve degerlendirme
stiregleri ylriitiilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/ Alt Program
Adi

Dis Politika /  Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Birlik Programlari

LB RN SO GUTM Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
P IRl Il kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.3. Performansi % 88

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi  Etkisi | Baslangic Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%)

(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.3.1: Avrupa
Birligi Baskanhi@i’nin
Lider Kurulus /
Yonetim Otoritesi
oldugu programlar
kapsaminda yapilan

top]antl, tanltlm, 25 1675 1695 2303 3140
bilgilendirme
faaliyetleri ve proje
yararlanicilarina
yapilan izleme
ziyaretleri sayisi

PG2.3.2.: Avrupa
Birligi Baskanhginin
Lider Kurulus /

Yonetim Otoritesi
oldugu programlar 25 943 1.408 1287 74
kapsaminda finanse
edilen hibe projesi
sayisi
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PG 2.3.3: Temel Haklar
alaninda programlama
toplantisi ve izleme
faaliyeti sayis1

PG: 2.3.4: Temel
Haklar alaninda
sozlesmeye baglanan
proje sayisi

PG 2.3.5: Baskanlikca
temel haklar alaninda
diizenlenen ve kadin-
erkek dagilimina iliskin
katilimei verilerinin
tutuldugu toplanti
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG23.1 performans gostergesi igin hedeflenen degere ulasilmistir. Performans
gostergesinin hedefin oldukga tlizerinde gergeklesmesinde, dnceki yillarda yiiriitiilen yogun
toplanti, tanitim ve izleme faaliyetlerinin kiimiilatif etkisi belirleyici olmustur. Kurumsal
siireclere yerlesmis olan bilgilendirme ve izleme mekanizmalar1 sayesinde, 2025 yili
icerisinde 1ilave bir organizasyonel yiik olusturmaksizin yiiksek gergeklesme diizeyi
korunmustur.

o PG2.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamistir. AB tarafindan tahsis
edilen fonlarda yasanan biitce kesintilerine ragmen farkli uygulama yontemleri ile yeni
projeler hayata gecirilmistir. Ilgili programlarmn bilinirligi, hedef gruplarin programlara
basvuru tercihleri ve ihale siirecindeki gelismeler hibeye baglama takvimini ve hibe sayisini
etkileyebilmektedir.

e PG2.3.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Performans
gostergesinin yiiksek diizeyde gerceklesmesinde, 6nceki yillarda yiiriitiilen programlama ve
izleme faaliyetlerinin kiimiilatif etkisi belirleyici olmustur. Planin baslangic déneminden
itibaren i¢c ve dis cevrede plani etkileyebilecek herhangi bir olumsuz degisiklik
yasanmamistir. Ancak, planlamada beklenmedik bir gelisme olarak, 3 yilhik
programlamanin bir yil iginde yapilmasi gerekliligi, planin uygulanabilirligini etkileyen
onemli bir faktér olmustur. Bu artis, programin kapsaminin genislemesine ve uygulama
sirecinin yogunlagsmasina neden olmustur.
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e PG2.3.4 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Kurumsal yap1 ve
yerlesik is siiregleri, gdstergenin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Oniimiizdeki
donemde programlama imkanlarinin siirmesi halinde hedef degere ulasilabilecegi
degerlendirilmektedir.

PG2.3.5 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Temel Haklar alaninda
toplantilarda kadin-erkek katilim verilerinin izlenmesi, planin cinsiyet esitligi yaklasimiyla
uyumunu siirdiirmektedir. Katilimct verilerinin diizenli sekilde tutulmasi, cinsiyet esitligi
perspektifinin faaliyetlere etkin bicimde entegre edildigini gostermektedir.

Tablo 40: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklariin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali isbirligi stirecine dahil olan kurumlarin proje
hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu o . . ] ] o
Program/ Alt Dis Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik

Program Adi Programlari

Amacin Iliskili o . e )
Oldugu Alt Program Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

Hedefi kaynaklarmin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.4. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l

Performans "éeiﬁf;e Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi Baslangic = Hedeflenen Gergeklesme

(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.4.1: Mali
isbirligi ve proje
hazirlamaya yonelik
verilen egitim sayis1

PG2.4.2: Avrupa
Birligi mali
kaynaklarina iliskin 1.794.739 2.250.000 3.094.739 286
internet duyurularina
erisim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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o Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya g¢ikmadigi igin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG2.4.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. 2025 yili itibaryla,
Avrupa Birligi mali kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanimi1 amaciyla fon imkanlarina
yonelik egitimlere ve bilgilendirmelere devam edilmistir. Kamu kurumlarina, yerel
yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina, tiniversitelere ve ilgili diger kurumlara kurumsal
kapasitelerini gelistirmeleri i¢in egitim ve bilgilendirmeler araciligiyla AB mali
kaynaklariin kullanimi konusunda destek verilmektedir. Performans gostergesinin hedefin
olduk¢a {izerinde gerceklesmesinde, Onceki yillarda yiiriitilen yogun egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin kiimiilatif etkisi ile IPADEMI platformu iizerinden sunulan
cevrim i¢i egitimlerin sagladigi erisim kolayligi 6nemli rol oynamaistir.

o PG2.4.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. AB Baskanligi
tarafindan yiiriitiilen proje ve programlarin dijital mecralar iizerinden yayginlastirilmasi,
sosyal medya platformlarinda paylasilan icerikler sayesinde daha fazla kisiye ulasmakta ve
strdiiriilebilir etkilesim saglanmaktadir. Bu strateji, ilerleyen yillarda da AB mali
kaynaklarinin goriintirliigiinii ve bilinirligini artirmaya devam edecektir.

108



Tablo 41: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.5 Birlik Program ve Ajanslari kapsaminda sunulan imkéanlardan
iilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

- Amacn ligili Oldugu - o o
Program/ Alt Program %8 Politika / Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve
Adi Birlik Programlari

PVECURID NI NOGUETM (lusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program Hedefi kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

H2.5. Performansi 9% 100

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
% . Hedefe Donemi SOI’]U Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.5.1: Birlik
Programlar1 hakkinda
verilen egitim,
bilgilendirme, kapasite
gelistirme faaliyeti ve
esgiidiim toplantisi sayisi

PG2.5.2: Ulkemizin
katildig1 Birlik
Programlari ve Ajanslari
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gdstergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya cikmadigr i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG25.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmigtir. Tassaruf tedbirleri
kapsaminda fiziksel etkinliklerde azalma olmasina ragmen bilgilendirme ve egitim
toplantilarina katilim beklenenin iistiinde gercekleserek hedeflenen gostergeler asilmustir.
Performans gostergesinin hedefin oldukca Ttizerinde gergeklesmesinde, gecmis yillarda
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gerceklestirilen yogun bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin kiimiilatif etkisi ile
¢evrim i¢i egitim ve esgiidiim toplantilarinin sagladigi erisim kolaylig belirleyici olmustur

PG2.5.2 performans gdstergesi igin hedeflenen degere ulasilmistir. Ulkemizin katildig1 Birlik
Programlar1 ve Ajanslari, 6zellikle egitim, dijitallesme, Ar-Ge, inovasyon ve sivil koruma gibi
kritik alanlarda biiyiik basarilar elde edilmesine olanak tanimaktadir. Bu programlar, ulusal
onceliklerimizle uyumlu hedeflere ulasmamizi saglayacak sonuglar iiretmektedir. Ayrica, bu
programlardan elde edilen fonlarin geri doniisii ve uluslararasi ig birligi alanindaki basarilar,
iilkemizin hedeflerine ulagsmada etkili bir performans sergilemesine olanak tanimaktadir. Her
ne kadar yeni programlara katilim stratejik olarak degerlendirilse de mevcut programlardan
elde edilen basarilar ve fonlarin verimli kullanimi, daha fazla katilimin her yil bir zorunluluk
olmadig goriisiinii giiglendirmektedir. Ulkemiz, mevcut programlar iizerinden siirdiiriilebilir
bir etki yaratmay1 oncelikli hedef olarak kabul etmektedir.
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Tablo 42: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amagc 3 Tirk ve AB kamuoylarmin AB’ye {iyelik siirecimize destegini
artirmak.

AB kamuoyunda iilkemizin AB liyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek
i¢in dnyargi, misenformasyon ve dezenformasyon ile etkin miicadele
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ AA(;t S D5 Politika / Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim
1

Amacmn Tligkili Oldugu AB’ye katilim siirecinin {iyelikle sonuglanmasina yonelik strateji ve
EULCTETNR EEE (B 1o litikalar gelistirmek

H3.1. Performansi % 100
m Avrupa Birligi ile Iligkiler Genel Miidiirliigii

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Donemi Sonu Sonu Performans
Baslangic  Hedeflenen | Gerg¢eklesme o
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi

PG 3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda gerceklestirilen
ve/veya katki saglanan
etkinlik ve toplanti
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik  ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigr i¢in hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.1.1 performans gostergesi i¢cin hedeflenen degere ulagilmistir. Yurt dist etkinlikleri,
diplomatik misyonlarimizla isbirligi icinde yiiriitilmekte; ABIS’in amaglari ile uyumlu
etkinliklere kismi maddi destegin yanisira logo destegi de saglanmaktadir. Y1l boyunca
diizenlenen etkinliklerde iilkemizin AB kamuoyunda dogru tanitilmasini teminen egitim, sanat
ve kiiltiir alanlarina odaklanilmis; egitim kapsaminda gencler ve akademik ¢evrelere yonelik
seminerler ve is birlikleri gergeklestirilmis, sanat ve kiiltiir faaliyetleriyle kiiltiirel etkilesim ve
diyalog giiclendirilmistir.
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Tablo 43: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 3 Tirk ve AB kamuoylarmin Avrupa Birligi’ne {iyelik siirecimize olan
destegini arttirmak

Paydaslarla diyalog gii¢lendirilerek, Avrupa Birligi katilim siirecinin
Hedef 3.2 ve miistakbel iiyeligin kazanimlarima iligkin yurt icindeki farkindalig1
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt
Program Adi

Dis Politika/ Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim

A Iliskili s e . 1
Oldurgl? illlt Plfoglrlam Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasina yonelik

Hedefi strateji ve politikalar gelistirmek

H3.2. Performansi % 100

SIS A vrupa Birligi ile fliskiler Genel Miidiirliigii

Hedef Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Performans E?[ke ©  Donemi sSonu Sonu Performans
Gostergesi ISt Baslangi¢ Hedeflenen = Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve
toplant1 sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG3.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmigtir. 2025 yilinda da Avrupa
Giinli, Avrupa Spor Haftas1t ve Avrupa Hareketlilik Haftas1 gibi geleneksel etkinlikler
siirdiirilmiis; 6grencilere yonelik Genglerle AB Bulusmalan ile sivil topluma yonelik
isbirligi toplantilar1 gerceklestirilmistir.

e Gostergelerin siirdiiriilebilirligi Tiirkiye-AB iliskileri ve dis politikadaki gelismelerden
etkilenebileceginden, iletisim kanallarinin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Tablo 44: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 4 Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Baskanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi
artirllacaktir.

Amacn Ilgili o ) L )
Oldugu Program/ Yonetim ve Destek Programi /Ust Yonetim, Idari ve Mali

Alt Program Ad1 [glk4uEity

Amacin Iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

| H4.1. Performans: JIR

SCUVNITR=TE N v §netim Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedef Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Performans Eik? ¢ Dénemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi IS' Baglangic Hedeflenen Gergeklesme .
(%) Degeri Degeri Degeri (%)
(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurtici

egitimlere katilan
personel sayisi

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla
yurtdisina
gonderilen
personel sayisi

PG4.1.3: Kadin
erkek esitligine
duyarh mevcut
durum analizi
raporunun
hazirlanmasi (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine
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ulagilirken 6ngdriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde
degisiklik beklenmemektedir.

PG4.1.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Salgin sonrasi
yerlesik uygulama haline gelen ve sayisi her gegen giin artan ¢evrimigi egitimler ve
yiizyiize egitimlerle birlikte beklenenin istiinde bir gerceklesme saglanmistir.
Gelistirilen ¢ok yilli egitim programi ve bu programin uygulanmasina ydnelik
hazirlanan yillik uygulama planlar1 kapsaminda hedefe iliskin siirdiiriilebilir bir arag
ve mekanizma tesis edilmistir.

PG4.1.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilmistir. Planin uygulama
doneminde, tasarruf tedbirleri dogrultusunda yapilan etkin kaynak kullanimai ilkelerine
ve stratejik hedeflerimize uygun olarak belirlenen degere ulasilmistir.

PG4.1.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamaistir. Strateji ve
Biitce Bagkanligi Program Biitce Rehberinde yer alan “kadin-erkek firsat esitliginin
izlenmesine yonelik gostergelere miimkiin oldugunca yer verilmelidir” ifadesine
dayanilarak olusturulmus olan bu gostergenin, On Birinci Kalkinma Planinda kadinlara
yonelik olarak belirlenen amag, politika ve tedbirlere katki sagladig: diisiiniilmektedir.
Raporun hazirlik kismi tamamlanmis olup, 2026 yili icinde tamamlanmasi igin
calismalar siirdiiriilmektedir.
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Tablo 45: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin

A 4 Lo ARG
S kurumsal kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyap1 iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri
' gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Yénetim ve Destek Programi /Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program J#8
Hedefi

H4.2. Performans1 [JySwds]

Sorumlu Birim Y 6netim Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Performans >~ Donemi Sonu Sonu Performans
Gostergesi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme 0
Degeri Degeri Degeri (%)
(2023)  (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk analizi
calismalar: sayisi

PG 4.2.2: Yenilenen
teknik donanim
malzemesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

o PG4.2.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Siber giivenlik tarafinda
onceden alinabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma testleri kapsaminda mevcut bilgi
giivenligi sisteminin iyilestirilmesi gerceklestirilmistir. Siber giivenlik tarafinda gerekli
goriilen yazilim ve cihaz alimu ile birlikte istenilen performans diizeyine ulagilmistir. Sizma
testleri sayesinde tehditlere kars1 gerekli tedbir ve dnlemler alinmaktadir.
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e PG4.2.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilamamustir. Faaliyet doneminde,
Baskanligimiz bilgi teknolojilerine yonelik yazilim ve donanim ihtiyaglarinin bir kismi
karsilanmigtir. Bilgi gilivenligi kapsaminda yapilan yazilim ve cihaz alimlari neticesinde
Baskanligimiz siber giivenlik sistemlerinin, siber tehdit algilama seviyesi ve nitelikleri
yiikseltilmistir.

¢ Bilgi teknolojilerine planlanan dénem i¢inde yapilan gerekli yatirimlar, dis kaynakli oldugu
icin maliyetli ve Oongoriilen blitcede degisiklik olabilmektedir. Siirekli gelisen teknolojik
gelismelere uygunluk saglayabilmek i¢in, yapilacak biitge planlamalarinin payinin
onemsenerek arttirilmas1 gerekmektedir. Ayrica; siber giivenlik ve bilgi teknolojileri
yonetimi konusunda nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile gerekli
egitimlerin zamaninda ve eksiksiz alinmasi, karsilasabilecek siber tehditler dikkate alinarak
personelin egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi 6nem arz etmektedir.
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Amacg 4

Hedef 4.3

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Program

Ad1

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

H4.3. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG4.3.1: i¢ Kontrol

Standartlarina Uyum

Eylem Plani’nda yer
alan eylemlerin

gerceklestirilme oram

(%)

PG4.3.2: En az 30 saat

egitim alan i¢ denetci
sayisinin toplam ic

denetci sayisina orani

(%)

PG4.3.3: Tamamlanan
denetim sayisinin
planlanan denetim
sayisina orani (%0)

Tablo 46: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin
kurumsal kapasitesini gelistirmek

Avrupa Birligi Bagkanligi i¢ kontrol sistemi siirekli olarak
gelistirilecektir.

Yonetim ve Destek Programi

% 90

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Plan 2025 Y1l 2025 Y1l
Hedefe Donemi Sonu Sonu Performans
Etkisi  Baglangic Hedeflenen Gergeklesme 0
(%) Degeri Degeri Degeri (%0)
(2023) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Tespitler ve ihtiya¢larda herhangi bir degisim goriilmediginden performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyact1 bulunmamaktadir. Performans gosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilmeyen maliyet ortaya c¢ikmadigi icin hedefin toplam maliyetinde degisiklik
beklenmemektedir.

e PG4.3.1 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasilmistir. Avrupa Birligi
Baskanligi 2025 yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda 6ngdriilen tiim
eylemler gergeklestirilmistir. i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda yapilmasi
ongoriilen eylemlerin gergeklesmelerine iliskin izleme sonuglar1 I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kuruluna ve Ust Yonetime raporlanmistir. Baskanhigimizin i¢ kontrol
alanindaki gelisimi stirdiiriilmiistiir.

e PGA4.3.2 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulasiimistir. 2025 yilinda I¢ Denetim
Biriminde fiilen ¢alisan iki i¢ denetci de 30 saatten fazla egitim almistir. Cevrimigi egitim
ve seminer sayisinda goriilen artis egitim faaliyetlerinin maliyetini diigiirmiistiir.

o PG4.3.3 performans gostergesi i¢in hedeflenen degere ulagilamamaistir. 2025 yilinda mevcut
ic denetci kaynaginda yasanan azalma nedeni ile 2025 Yili i¢ Denetim Programinda
ongoriilen li¢ denetimden ikisi gergeklestirilmis olup bir tanesi gergeklestirilememistir. S6z
konusu Programda 6ngériilen donemsel gdzden gecirme faaliyeti ise I¢ Denetim Birimi
Bagkanligi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinin performans gostergelerine iliskin bilgi ve veriler, ticer aylik
donemler halinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca konsolide edilerek
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yonetilen “Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi” nde yer alan Performans Bilgileri modiilii izerinden izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca olusturulan Kontrol Faaliyeti izleme
Sistemine (KFIS), diizenli araliklarla veri islemesi yapilarak kontrol faaliyetlerimizin

etkinliginin ve isleyisinin planlandig1 sekilde gerceklesip gergeklesmedigi izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
e AB Kkatilim siirecini yonlendiren oncii ve saygin bir kurum olmasi
e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi
e Kurum igi biirokrasinin az olmasi
e Paydas kurumlarla yakin igbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi
e AB projelerinin yiiriitiilmesi konusunda tecriibeli olmas1 ve proje liretimini tesvik etmesi
e Geligsmelere ve yeniliklere acik olmasi
e (alisanlar aras1 iletisime ve isbirligine imkan taniyan bir kurumsal kiiltiire sahip olmasi

e Yurt dist/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin yiliksek olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

e Kurum i¢i personel hareketliliginin az olmasi

e Kariyer personelin yurt dis1 egitim/¢alismalarini yapabilmelerinine yonelik kaynak
yetersizligi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleri tarafindan Bagkanligin sahip oldugu
uzmanliktan, koordinasyon ve yoOnlendirme yeteneginden ve sahip olunan diger
imkanlardan yeterince yararlanilamamasi

e Hizmet i¢i egitim yetersizligi

e Katilim miizakerelerinin bazi iiye iilkeler tarafindan popiilist soylemlerle tikanmasi ve
toplumun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmanin daha gii¢ hale gelmesi

e Baskanligin fiziksel sartlarinin mevcut ve beklenen ihtiyaglari karsilayacak diizeyde

olmamasi (kurum binasi vb.)

C- DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz gelismeye acik, katilimct ¢aligma anlayisiyla fikirlerin rahatlikla dile
getirildigi, ¢coziim odakli bir kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi kaliteli

islerin tiretilmesine imkan saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan 6zellikleri arasinda
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iletisime ve fikir alisverigine agik olmasi, 6zgiir bir ¢alisma ortamina sahip olmasi ve st

diizey yetkililerinin diyaloga agik olmasi yer almaktadir.

Baskanligimiz kariyer meslek mensuplari, uluslararasi ve uluslariistii mecralarda is
yapma kiiltiirline olan asinaligi sayesinde hukuka ve uluslararasi standartlara uygun, saydam

ve verimli hizmet sunma kararliligi ile hareket etmektedir.

Bunlarin disinda, konusunda uzman personelden daha fazla yararlanilarak insan
kaynagiin daha etkin kullanim1 saglanmali ve Baskanligimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu

artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Bagkanligimizin AB katilim siirecinin esgiidiimiinde edindigi deneyimi, uluslararasi
ve bolgesel isbirliklerine yonelik kurumsal kapasite olusturma ve bu isbirligi siireclerini

yonetme bakimindan da 6nemli bir kazanim olarak gérmek miimkiindiir.

Ote yandan fiziksel imkanlarin smirli olmasi hususu, bilhassa 6niimiizdeki donem
artmasi beklenen is yiikkii ve dolayisiyla c¢alisan sayist bakimindan ihtiya¢ duyulacak

planlamalar baglaminda bir zorluk olarak degerlendirilebilir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

Miizakere siirecinin siyasi nedenlerle tikanmasi, iilkemizde goriilen yogun gog¢ ve
miilteci akini, pandemi ve sonrasinda meydana gelen Rusya — Ukrayna Savasi sebebiyle
yasamis oldugumuz kiiresel ekenomik sikintilarin olumsuz etkileri gibi nedenlerle
kamuoyunun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmak giderek daha gii¢ hale gelmistir.
Bu nedenle, toplumumuzu katilimce1 ve yararlanici olarak siirece dahil etmek i¢in yogun ¢aba
sarfetmemiz gerekmektedir. Gergeklestirdigimiz faaliyetlerde iilkemizin Avrupa’nin

giivenligi ve gelecegi icin oynadig kilit roliin vurgulanmasi 6nem arz etmektedir.

AB tiyelik siirecinde yasanan sinamalardan etkilenmeden iiyelik siirecinin sundugu
firsatlarin halkimiza anlatilmasinda ve tiim toplumumuzun Avrupa Birligi siirecine yonelik
farkindaliginin canli tutulmasinda yarar goriilmektedir. Bu amacla halkimizla dogrudan
temast olan kamu kurum ve kuruluglarimizla gerekli koordinasyon saglanarak kamuoyuna

gerekli bilgi akisinin saglanmasinin, kurumsal kapasitenin arttirilmasi i¢in gerekli goriilen
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tedbirlerin alinmasinin, insan kaynagimin ihtiyaclarinin analiz edilmesinin, kurum igi ve

kurum dis1 egitim olanaklarinin arttirilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan donemini kapsayan Avrupa Birligi Baskanlig1 Risk Strateji
Belgesi ile toplam 21 adet risk tespit edilmis ve bu risklerin yonetimine yonelik 47 adet
kontrol faaliyeti belirlenmistir. Alt1 aylik donemler itibartyla diizenli araliklarla yiriitiilen
izleme ve raporlama faaliyetleri sirasinda; risklerin giincel durumlari, artik risk seviyeleri,
gerceklesen riskler, oncii risk gostergeleri, tespit edilen iyilestirme alanlari, 6grenilen dersler
ile Olctlilebilmesi halinde risk yonetimi kapsaminda katlanilan maliyetler ve risk
seviyelerindeki degisim nedenleri degerlendirilmektedir. Ayrica, kurumsal risk yonetimi
farkindaliginin artirilmasina yonelik egitim faaliyetleri y1llik ¢aligma takvimi dogrultusunda

yiirtitiilmektedir.

Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine iliskin c¢alismalarin ve insan giici
planlamasina yonelik cabalarin, kapsayici bir strateji etrafinda toplanmast 6nem arz
etmektedir. So6zkonusu yaklasimla, 6zellikle belli alanlarda yapilanma ihtiyact duyulan
kurumsal kapasite calismalarina dogrudan etkisi olacak bir egitim planlamasi cihetine
gidilmistir.

Benimsenen bu kapsayici stratejik yaklasim, gerek kurumsal yapilanma gerekse
egitim planlama ve uygulama asamalarinda veri elde etme ve veriye dayali uygulama
caligmalar1 ile kaynak planlama bakimlarindan etkin bir ydnetim aract olarak

degerlendirilebilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara,
stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini
ve uygulanmasii, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasimi ve kayip ve suistimale karst korunmasmi saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri

almaktan sorumluyum.

Bu c¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yliriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve

makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu gilivence, gozetim sorumlulugum ¢ergevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢
kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari

ile i¢ denetim biriminin kapsaml1 goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara-26/02/2026)

Imzalidur.
Mehmet Kemal BOZAY
Biiyiikelci
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin
sorumlulugunda ytiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve

iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gilivenilir,

tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-26/02/2026)

Imzalidur.
Osman DUZEL
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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