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AVRUPA İŞLETMELER AĞI 
Uluslararası Alanda Büyümeye ve 
Yenilikçiliğe Açılan Kapı  
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İşletmelerin ve KOBİ’lerin Rekabet Edebilirliği (Competitiveness of 
Enterprises and SMEs - COSME) Programı, AB tarafından küresel 
ekonomik kriz sonrası AB ekonomisinin yeniden canlandırılması için 
uygulanan Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine ulaşılmasında 
KOBİ’lerin önemi dikkate alınarak geliştirilmiş bir Birlik Programıdır.  
 
Bu Program kapsamında, 2014-2020 yıllarında işletmelerin rekabet 
edebilirliğinin artırılması, iktisadi faaliyetlerinin sürdürülebilirliğinin 
sağlanması, girişimcilik kültürünün teşvik edilmesi ve KOBİ'lerin 
kurulmasını ve büyümesini sağlayacak en elverişli ortamın 
yaratılması için çeşitli inisiyatifler desteklenmiştir. 2021-2027 
yıllarında ise Tek Pazar Programı ile KOBİ’lere destek vermeye 
devam etmektedir. 

COSME 
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1. Finansmana Erişim (Kredi Garantileri, Risk Sermayesi)  
 
2. Pazarlara Erişim (Avrupa İşletmeler Ağı, Sınai Mülki 
Haklar)  

 
3. İşletmeler için Çerçeve Koşullar (Avrupa Küçük İşletmeler 
Yasası, Gıda, İnşaat, Turizm, Maden vb. sektörler, 
Kümelenme)  
 
4. Girişimcilik ve Girişimci Kültür (Genç Girişimciler için 
ERASMUS)  

COSME BİLEŞENLERİ 
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Uluslararasılaşma Hedefleri Olan 
KOBİ’ler için Oluşturulmuş  
Dünyanın En Geniş İş Ağı 

Avrupa İşletmeler Ağı Doğu Marmara  



een.ec.europa.eu 



een.ec.europa.eu 

Avrupa işletmeler Ağı kapsamında Türkiye’de 11 konsorsiyum 2015-2021 tarihlerinde faaliyet göstermiştir 

3000’DEN 

FAZLA 

600’DEN  
FAZLA 

ORGANİZASYON 
YEREL UZMAN 

60’DAN 
FAZLA  
ÜLKE 
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Bölgemiz ve Ortaklarımız 
Konsorsiyum Ortakları 
 
• KOSGEB Bursa Müdürlüğü 
• ABİGEM Doğu Marmara A.Ş. 
• Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 
• Eskişehir Sanayi Odası 
• ULUTEK A.Ş. 
• KOÜ Teknopark A.Ş. 

Konsorsiyum web sitesi 
http://www.een-emn.org/ 
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Bölgesel Ortaklar 
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DESTEKLENEN COSME PROJELERİ 
 
 
Avrupa İşletmeler Ağı-Enterprise Europe Network 
 
Horizon 2020-INNOV-EM  

ScaleEMup 
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2020-2021 FAALİYETLERİ  
Faaliyet Türü	 2020 2021 

Yerel Etkinliklere Katılan Katılımcı Sayısı	 985	 625	

Danışmanlık Desteği Alan İşletme Sayısı	 176	 141	

Uluslararasılastırma Danışmanlığı Alan 
İşletme Sayısı	

386	 245	

Eşleştirme Etkinliği  Sayısı	 24	 36	

İkili İş Görüşmesi Sayısı	 922	 5.539	

Kabul Edilen İlgi Beyanı ( İşbirliği teklifleri 
hk.)	

26	 57	

Gönderilen İlgi Beyanı ( İşbirliği teklifleri 
hk.)	

249	 251	

Başarı Hikayesi	 30	 31	

Yerel Kurum ve Kuruluşlarla 
Gerçekleştirilen İşbirliği Sayısı	

14	 14	

Ağ Kapsamında Cevaplanan Soru Sayısı	 251	 149	
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Nasıl Yardımcı Oluyoruz? 

Uluslararası İş Uzmanları ile yerel bilgiyi 
bir araya getirip KOBİ’lere ait  ürün ve 
yenilikleri dünya pazarlarına taşınmıştır 
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Hizmetlerimiz 
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Seminer, Konferans ve Workshop 
organizasyonları; 
. 

§  Dış ticaret ve Uluslararası Pazarlama,  
§  AR-Ge İnovasyon, Proje hazırlama, AB Projeleri,  
§  Yeşil Dönüşüm, Enerji Verimliliği,  
§  KOBİ’ler için finansa erişim yolları,  
§  Fikri Mülkiyet Hakları  

Avrupa İşletmeler Ağı Hizmetleri 
Bilgilendirme ve Eğitim Hizmetleri 
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Yerel Etkinlikler 
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Yerel Etkinlikler 
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Daha Büyük 
Daha İleri 

Avrupa İşletmeler Ağı Doğu Marmara  
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Büyüme Odaklı KOBİ‘ler için Geniş 
bir Hizmet Ağı 

DANIŞMANLIK DESTEĞİ 

Pazar Bilgisi 

Fikri ve Sinai Mülkiyet Hakları 
Uzmanlığı 

 

AB Kanunları ve Standartları 
Hakkında Danışmanlık 

YENİLİKÇİLİK DESTEĞİ 

Finansa Erişim 

Yenilikçilik Yönetimi Destekleri 

Teknoloji   Transferi 
 

ULUSLARARASI 
ORTAKLIKLAR 

Ortaklık Veri Tabanı 

Eşleştirme Etkinlikleri 

İşletme Ziyaretleri 
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Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Uluslararası Ortaklıklar 

Avrupa İşletmeler Ağı’nın veri tabanında   eşleşmek üzere  binlerce 
işletmeye ait profil yer almaktadır. 
Ayrıca; 
Ağ kapsamında düzenlenen Eşleştirme 
Etkinliklerine katılan firmalar potensiyel iş ortakları 
ile yüz yüze görüşmeler yapma olanağı elde 
etmektedir 

Güçlü uluslar arası işbirlikleri kurabilmeleri 
için Ağ üyesi ülkelerdeki potansiyel ortaklarını 
Ziyaret Programları düzenlemekteyiz. 
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Avrupa İşletmeler Ağı Hizmetleri  
Uluslararası Pazarlara Erişim ve Ortak Arama Faaliyetleri 

  

İşbirliği Fırsatları Veri Tabanı  
(Partnering Opportunities Database) 
  

§  Binlerce işbirliği profiline bir tıkla ulaşılmakta 
 
§  İşbirliği teklifi oluşturulup, 50 den fazla ülkede 

yayınlanması sağlanmaktadır 



een.ec.europa.eu 

Avrupa İşletmeler Ağı Hizmetleri 
Bilgilendirme ve Danışmanlık Hizmetleri 

 
E-bültenler; İşbirliği teklifleri (Türkçe tercüme edilmiş 
olarak), gerçekleşen faaliyetler, gelecek aylara ilişkin 
organizasyonlar 
 

E-posta duyuruları; haberler, ticari heyetler, işbirliği ve 
ortak arama teklifleri 
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Kocaeli ABİGEM ve 
Sakarya Ticaret Sanayi 
odası Rusya’da işbirliği 
imkanlarını 
değerlendirmek amacıyla 
Bryansk Bölgesi Sanayi 
Ticaret Odası ile irtibata 
geçmiştir. 

Ağ kapsamında, 17-21 Kasım 2019’da Bryansk 
bölgesi için Company Mission(Firma 
Ziyaretleri)organize edildi. 

 Bryansk ziyareti kapsamında Kokdoz 
ve Mebel Grad firmalarına heyet ziyareti 

gerçekleştirilmiş , ardından 
Moskova’daki Mebel Moscow Mobilya 

Fuarı ziyaret edilerek orada B2B 
görüşmeleri organize edildi ve Grandfs 

firmasına heyet ziyareti organize 
edilerek ikili işbirliği ve ihracat imkanları 

sağlanmıştır. 

GREEN

BOX

Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Uluslararası Ortaklıklar 



een.ec.europa.eu 



een.ec.europa.eu 

İhracat Koçluğu programı ile ihracat sürecine hakimiyetleri 
artırıldı. Bu esnada özellikle AB ülkesi firmalar ile yazışmalar 
başladı ve bazı firmalara fiyat teklifleri iletildi. Nihayet 2019’un 
son aylarında firma, ESO destekleriyle ilk ihracatını 
Fransa’ya gerçekleştirdi 

2018	yılına	kadar	sadece	iç	piyasaya	
üre5m	yapan	Tomris	Makine,	yüksek	
karlılık,	daha	yeni	iş	=rsatları	ve	kur	
farkları	sebebiyle	ihracat	çalışmalarına	
başladı.	Bu	noktada	Eskişehir	Sanayi	
Odası’na	başvuran	firma	yetkililerine,	
Avrupa	İşletmeler	Ağı	uzmanlarınca	
İhracat	süreçleri	ile	ilgili	danışmanlıklar	
verildi.	Odanın	o	dönem	Avrupa	
İşletmeler	Ağı	kapsamında	yürüPüğü	
İhracat	Akademisi	programına	kaQlmaları	
sağlandı 

Bununla yetinmeyen firma özellikle 
büyük ölçekli havacılık firmalarının 

şart koştuğu uluslararası kalite 
belgelerini alarak kalite 

standartlarını yukarıya taşıdı. 2020 
yılının şubat ayında yine Avrupa 

İşletmeler Ağı kapsamında, 
Eskişehir Sanayi Odası ve 
Barselona Ticaret Odası iş 

birliğinde Havacılık Sektörüne 
yönelik ikili iş görüşmeleri 

gerçekleştirildi. 20’ye yakın 
İspanyol firmanın katıldığı ve 

Barselona’da gerçekleşen 
görüşmelere Tomris Makine, 2022 

yılı itibariyle yıllık cirosunun 
yaklaşık %40’ını ihracattan 

sağlamaktadır 

Avrupa İşletmeler Ağı Doğu Marmara  

PLACE PARTNER’S LOGO HERE 

Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Uluslararası Ortaklıklar 
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Brokerage events;  
 

§ Sektörlerin önemli fuarlarında ya da kongrelerde 
KOBİler arası önceden planlanmış görüşmeler 
organize edilmiştir.   
§ Dünyanın her yerinden gelen işletmeler ile 
günde 15 iş görüşmesi yapılmıştır. 
§ Online eşleştirme araçlarına kayıt, profil 
hazırlanması, randevu taleplerinin gönderilmesi 
konularında fuarda stant açmaktan çok ucuz, 
ziyaretçi olarak gezmekten çok daha etkili bir 
yöntem olarak kullanılmıştır 

 

Avrupa İşletmeler Ağı Hizmetleri  
Uluslararası Pazarlara Erişim ve Ortak Arama Faaliyetleri 
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Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Danışmanlık Hizmetleri 

İşletmenin profiline en uygun pazarların tespiti 

Avrupa Birliği Kanun ve Standartları Hakkında 
Bilgilendirme 
Fikri Mülkiyet Hakları Hakkında Bilgilendirme 

Başka bir ülkede iş yapmak üzere güncel tavsiyeler 

Ağ Uzmanları firmaya özel hizmet sağlıyor 

Avrupa İşletmeler Ağı Doğu Marmara  
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Bursa’da plastik sektöründe faaliyet gösteren bir 
firma Ağ kapsamında sunulan faaliyetler hakkında 
KOSGEB Bursa EEN personeli tarafından  
bilgilendirilerek Eşleştirme Etkinliği’ne katılımı 
doğrultusunda yönlendirildi. 

KOSGEB Bursa EEN 
personeli tarafından firma 
POD Veritabanına 
kaydedilerek İşbirliği teklifleri 
değerlendirildi ayrıca kalite 
gelişim 
süreçleri(Akreditasyon, 
Standartlar,Green Deal) 
hakkında  teknolojik 
danışmanlık hizmeti verildi 

Firma ,İngiltere’den ve 
Almanya’dan çeşitli 
işletmelerle görüşerek ihracat 
bağlantıları sağlamış ayrıca 
geri dönüşüm plastik 
konusunda hızla ilerleyerek 
müşteri ihtiyaçlarını 
karşılayacak bir kalite 
laboratuvarı ve üretim hattı 

kurmuştur. 
 

Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Danışmanlık Hizmetleri 
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Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Yenilikçilik Desteği 
Danışmanlık Hizmetleri 
Firmayı bir sonraki aşamaya taşıyacak destek hizmetleri firmaya özel 
olarak sunulmaktadır. 

Yenilikçi KOBİ'lerin UR finansmanına erişmeleri için 
Bilgilendirme Hizmetleri (H2020, KOBİ Aracı…)< 

SME Instrument Yararlanıcıları için  Destek Hizmetleri  

Yenilikçiliğinizi geliştirmek için doğru teknolojiyi bulmada 
yardımcı olmaya yönelik hizmetler 

Büyümek için gerekli olan finansmana erişim imkanları hakkında 
Bilgilendirme Hİzmetleri 

Yenilik potansiyelini uluslararası ticari başarıya 
dönüştürmeye yardımcı olmak için kişiselleştirilmiş Destek 
Hizmetleri 

PLCE PARTNER’S LOGO HERE 
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Yazılım firması 
H2020  kapsamında 
danışmanlık alarak  
sektördeki 
durumunu 
belirlemek için 
ULUTEK Teknoloji 
Geliştirme AŞ’ye 
başvurmuştur 

ULUTEK personeli; AB komisyonunun önerdiği IMPROVE 
uygulama modülü ile işletmeye EIMC (Enhancement 

Innovation Management Capacity) raporunu hazırlamıştır 

EIMC Raporu sonrasında çıkan 
çıktılar sonucunda İşletme faaliyet 
gösterdiği ULUTEK’te verimliliğini 
artırdı ve yeni iş çıktıları sağladı . 

 

Nasıl Hizmet Veriyoruz:  
Yenilikçilik Desteği 
Danışmanlık 

PLACE PARTNER’S LOGO HERE 
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17 Temel Sektör 
17 kilit sektördeki ağ uzmanları firmalar için özelleştirilmiş destek sağlamak üzere çalışmaktadır 
 

Kadın Girişimcilik 

Agrofood Otomotiv, Taşımacılık 
ve Lojistik 

Biyokimya 
Teknolojileri 

Yaratıcı 
Teknolojiler 

Çevre 

Sağlık Bilgi ve 
İletişim 

Teknolojileri 

Akıllı Enerji Denizcilik 
Endüstrisi ve 

Hizmetleri 

Malzeme  Nano ve Mikro 
Teknolojiler 

Hizmetler ve 
Perakende 

 
https://

ingilizce-
turkce.cevirso

zluk.com/
ceviri11/1-

how-it-works 

Sürdürülebilir 
İnşaat 

Tekstil ve Moda Turizm ve 
Kültürel Miras 

 
https://ingilizce-
turkce.cevirsozlu
k.com/ceviri11/1-

how-it-works 

Havacılık ve 
uzay 
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Proje Yönetimi ve Karşılanan 
Sorunlar 

-COVİD Sürecinde  2020-2021 Yılında Yurtiçi ve Yurtdışı Seyahat 
Kısıtlamaları 
-Proje sürecinde ortaklarda yaşanan personel değişimi ve 
adaptasyon sorunları 
-KOBİ’lerde Yabancı dil yetkinliğinin az bulunmasından ötürü 
eşleşmeler sonucunda çok etkin çıktılar elde edilememesi 

-H2020 Projesi kapsamında İşletmelerin Arge ve İnovasyon bilgilerini 
paylaşma konusunda çekingen davranmaları 
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Başarılı KOBİ’ler! 

85% 
KOBİ  

Memnuniyeti  

Ağ faaliyetlerinde 
yararlanan KOBİ’lerin 

Büyüme Oranında Artış  3% 
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KOBİ’ler Ne Söylüyor? 

Tugral Dokum Hafif Metaller Sanayi –Tevfik TUĞRAL 

«Ağ sayesinde büyümeye devam ediyoruz.» 
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Nasıl Yardım Edebiliriz? 
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İLETİŞİM  

Follow us at 

www.een-emn.org/ 
 
 


