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Önsöz

Her sektörün iyi uygulama örnekleri ile IPA II dönemine 
ait tüm projelerin de künye bilgileri değerli 
okuyucularımızın bilgisine sunulmaktadır.

Bu kitabın hazırlanmasına vesile olan “Sonuç Odaklı 
İzleme (Results-Oriented Monitoring)” yöntemi başta 
olmak üzere, AB projeleri yönetimindeki güncel 
gelişmeler de bu kitap kapsamında ilgili tüm kurum ve 
kuruluşlarımızın temsilcileri ve değerli vatandaşlarımızın 
ilgi ve beğenisine sunulmaktadır. 

Hazırlık aşamalarında katkılarını esirgemeyen kurum ve 
kuruluşlarımızın saygıdeğer mensuplarına ve içeriğin 
hazırlanmasından kitabın dağıtımına kadarki süreçlerde 
aktif rol alan İzleme ve Değerlendirme Daire Başkanlığı 
personeli başta olmak üzere tüm değerli çalışanlarımıza 
teşekkürü bir borç biliriz.

Avrupa Birliği Başkanlığı 
Mali İşbirliği ve Proje Uygulama Genel Müdürlüğü

Avrupa Birliği üyeliğini hedefleyen ülkeler arasında 
AB desteğinin en büyük yararlanıcısı olan Türkiye, 
politik, kurumsal, sosyal ve ekonomik reformlarına 
destek vermek ve Birlik standartlarına erişebilmek 
üzere katılım öncesi fonlardan destek almaktadır. 

Başlangıçta farklı Birlik programları ve mali araçlar 
aracılığıyla sunulan bu fonlar, 2007 yılından itibaren, 
Katılım Öncesi Yardım Aracı (Instrument for 
Pre-Accession Assistance – IPA) olarak adlandırılan 
tek bir araç ve yasal çerçeve altında toplanmıştır. 

IPA’nın temel amacı, aday ve potansiyel aday 
ülkelerin AB’ye üye olma yolundaki ihtiyaç ve 
önceliklerine hizmet eden projelerin desteklenmesidir. 
Projeler aracılığıyla kullandırılan fonlar, AB mükte- 
sebatına uyumu, bu uyum için gerekli idari 
kapasitenin oluşturulmasını, dolayısıyla aday ülke ile 
AB arasında ekonomik ve sosyal uyumun 
sağlanmasını hedefler. 

Okumakta olduğunuz bu IPA Kitabı ile, IPA’nın yasal 
çerçevesi ve işleyişi, yönetim ve kontrol sistemleri, 
çatı kurum ve kuruluşlar, uygulayıcı kurumlar 
hakkında bilgi paylaşımını hedeflemiştir. Kitapta 2007 
yılı ile başlayan IPA I desteklerinin ardından, 
2014-2020 yılları arasını kapsayan IPA’nın ikinci 
dönemine ağırlık verilerek, 10 sektördeki temel 
kazanımlar, başarılar, yaratılan etki ve çıkartılan dersler 
hem sektör özelinde hem de projeler çerçevesinde 
paylaşılmaktadır. 

kazanımlar, başarılar, yaratılan etki ve çıkartılan dersler 
hem sektör özelinde hem de projeler çerçevesinde 
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Önsöz

ilişkili olan önceden tanımlanmış sektörler 
çerçevesinde kalkınma gündemlerini bütünleştiren 
stratejik odak noktaları olmalarıdır. Bu sektörel 
yaklaşım, sektörlerin AB standartlarına çıkacak 
şekilde değişmesine yardımcı olan yapısal reformları 
teşvik etmiş, daha hedef odaklı desteklere yol açmış 
ve verimliliği, sürdürülebilirliği ve sonuçlara 
odaklanmayı sağlamıştır.

Kurulan doğrudan olmayan yönetim modeli 
çerçevesinde; Türkiye, mevcut kaynakları en verimli 
(paranın karşılığı-değeri) ve en etkili (sonuç veren) 
şekillerde yönetmeyi ve kullanmayı taahhüt 
etmektedir. Türkiye, kendi sorumluluğundaki AB 
fonlarını yönetmede kapsamlı deneyim kazanmış ve 
IPA fonlarının kullanılması için sağlam yönetim ve 
kontrol sistemleri kurma kapasitesini göstermiştir. Bu 
bağlamda, IPA Kitabı, AB fonlarının uygulanmasına 
yönelik doğrudan olmayan yönetim modelinin, 
sağlam ve test edilmiş AB mali yönetim yöntemleri ve 
uygulamaları kullanılarak Türkiye'de nasıl ve nerede 
işlediğine dair iyi bir kayıt niteliğindedir.

IPA Kitabı aynı zamanda, okuyuculara IPA 
kapsamında sağlanan mali iş birliğinin tarihçesini 
anlaması için bilgilendirici bir rehber niteliğinde 
olduğundan, değerli bir belgedir. Kitap, yapılar 
hakkında temel bilgileri sunmakla kalmayıp, aynı 
zamanda okuyucunun mali iş birliğini ve 
vatandaşların yaşamlarına dokunmak için nasıl 
kullanıldığını etkili bir şekilde anlamasını sağlayacak 
iyi uygulama örnekleri de sunmaktadır.

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu

Türkiye; çevre ve iklim eylemi, göç, güvenlik, 
terörle mücadele ve ekonomi gibi konularda, 
AB’nin kilit bir stratejik ortağıdır. Türkiye; 1987’de, o 
dönemdeki adı ile Avrupa Ekonomik Topluluğu’na 
katılmak üzere başvurmuş ve 1999’da Türkiye’nin 
AB’ye katılmak için uygun şartlara sahip olduğu 
beyan edilmiştir. Türkiye bu tarihten itibaren AB 
desteği almaya hak kazanmış, katılım öncesi 
fonlar kapsamında en yüksek AB desteğini alan 
ülke olmuştur. 

Türkiye’ye yapılan mali yardımın temel hedefi; 
AB’ye tam üye olunduğunda sosyal politikalar, 
kalkınma, kırsal kalkınma politikaları gibi ortak 
politikalara daha kolay entegre olunabilmesini 
mümkün kılmak adına kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi, mevzuatın kalitesinin ve 
mevzuatın uygulanmasına dair kalitenin 
artırılmasıdır. 

AB katılım öncesi fonları, hem genişleme 
bölgesinin hem de AB’nin geleceğine yatırımdır. 
Fonlar gerekli siyasi ve ekonomik reformların 
uygulanmasında Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) 
faydalanıcılarını desteklemekte ve ülkeleri AB 
üyeliği ile birlikte gelen hak ve yükümlülüklere 
hazırlamaktadır. Reformlar; ülkelerin, 
vatandaşlarına daha iyi fırsatlar sunmalarını ve AB 
vatandaşları olarak sahip olduklarımıza eşit 
standartların gelişmesini sağlamak amacıyla 
tasarlanmıştır. Katılım öncesi fonlar, aynı zamanda 
AB’nin sürdürülebilir bir ekonomik durum, enerji 
arzı, ulaşım, çevre ve iklim değişikliği ile istikrar 
dahil olmak üzere kendi hedeflerine ulaşmasını da 
desteklemektedir.

Ekim 2005’te üyelik müzakerelerinin başlamasını 
takiben; Türkiye, 2007 yılından itibaren üç ardışık 
dönem kapsamında IPA ile AB mali desteği almaya 
hak kazanmıştır; IPA I (2007 – 2013), IPA II (2014 – 
2020) ve içinde bulunduğumuz IPA III (2021 – 
2027).

Katılım müzakerelerini desteklemek için AB 
kurumları ile yakın iş birliği içinde ülke programları 
ve proje belgeleri geliştirilmiş ve uygulanmıştır. IPA 
Kitabının kapsadığı projelerin temel özelliği, hem 
ihtiyaç duyulan reformları hem de demokrasi ve 
yönetişim, hukukun üstünlüğü ile büyüme ve 
rekabetçilik gibi genişleme stratejisi ile yakından 
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Avrupa Birliği (AB) adaylığı; kamu kurumları, sivil 
toplum kuruluşları, yerel yönetimler, özel sektör ve 
üniversiteler dahil olmak üzere toplumun tüm 
kesimlerini ve pek çok paydaşı dahil eden program 
ve projeler ile insan kaynağına yatırım yaparak 
Türkiye’nin sosyo-ekonomik kalkınma sürecine 
somut bir ivme kazandırmış; enerji, çevre, tarım ve 
kırsal kalkınma, sanayi, ulaştırma gibi alanlarda 
yatırımlara kaynak sağlamıştır. 

Türkiye, 1999’da Helsinki’de gerçekleştirilen AB 
Devlet ve Hükümet Başkanları Zirvesi’nde, AB 
üyeliğine aday ülke statüsü kazanması sonrasında, 
2002 yılından itibaren hibe niteliğindeki AB 
fonlarından tek bir çerçeve altında yararlanmaya 
başlamıştır. 2006 yılına dek süren bu dönemde 
Türkiye’ye yaklaşık 1,3 milyar avro tutarında AB  
desteği sağlanmış olup, bu dönemde 164 proje 
uygulanmıştır. 

Türkiye – AB Mali İşbirliği açısından IPA öncesi 
dönem olarak adlandırılabilecek olan 2002 – 2006 
döneminin önemli bir özelliği, AB destekli program 
ve projelerin yönetiminde yer alan kilit kurumların 
kurulmasıdır. AB’nin belirlediği yükümlülükler 
çerçevesinde, 2001/41 sayılı (mülga) Başbakanlık 
Genelgesiyle işlerlik kazanan Merkezi Olmayan 
Uygulama Sistemi ile bugün de benzer 
sorumlulukları yüklenmiş olan Ulusal IPA 
Koordinatörü (Ulusal Mali Yardım Koordinatörü), 
Ulusal Yetkilendirme Görevlisi, Ulusal Fon ve 
Merkezi Finans ve İhale Birimi bu yıllarda 
kurulmuştur. 

Bu dönemde uygulanmış olan projelere 
bakıldığında, toplam tahsisatın %33’ünün kurumsal 
yapılanma konulu projelere ayrıldığı, %25’inin AB 
müktesebatına uyum için kullanıldığı ve kalan 
kısmın da temel olarak ekonomik ve sosyal 
uyumun temini alanında kullanıldığı görülmektedir. 
Ayrıca bu fonlar, Türkiye’nin uzun vadede diğer AB 
programlarına katılımı için gelişimini ve hazırlık 
yapabilmesini de amaçlamıştır. 

Türkiye  - AB Mali İşbirliği

Kurumsal Yapılanma
436 milyon avro

AB Müktesebatına Uyum
330 milyon avro

Ekonomik ve Sosyal Uyumun Temini
554 milyon avro

IPA Öncesi
Dönem

Toplam Fon 1,3 milyar avro

IPA Öncesi Dönemde Sağlanan
AB Desteği



IPA
2007-2013

Dönemi
Toplam Fon

4,7 milyar avro
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IPA I [2007 – 2013] 
Dönemi

AB’nin aday ve potansiyel aday ülkelerin 
faydalanması için oluşturduğu mali destek aracı 
olan Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) bu ülkelere 
AB üyeliği sürecinde AB müktesebatına uyum ve 
uygulama yönünde destek sağlayarak, ülke 
tarafından alınması gereken siyasi, ekonomik, 
yasal ve idari tedbirler için mali kaynak 
sunmaktadır.

2007 yılı ile başlayan yedi yıllık bütçe dönemi için 
yapılan hazırlıklar kapsamında AB, aday ve 
potansiyel aday ülkelere sağladığı mali destekleri 
IPA ismi altında tek bir çatıda toplamıştır. 

Bir önceki döneme göre özellikle yapısal bağlamda 
önemli düzenlemelere gidilen 2007 – 2013 
IPA döneminde1, AB müktesebatına uyum, 
müktesebatın uygulaması ile ekonomik ve 
sosyal uyuma yönelik kapasitenin geliştirilmesi / 
iyileştirilmesi, temel amaçlar olarak korunmuştur. 
Ayrıca bu dönemde, Birlik Programlarına (AB 
Programları) katılım için ödenecek katkı paylarına 
destek verilmeye başlanmıştır. 

IPA I dönemi beş temel bileşen altında 
yürütülmüştür:

1- Geçiş Dönemi Desteği ve Kurumsal Yapılanma
2- Sınır Ötesi İşbirliği
3- Bölgesel Kalkınma
4- İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi
5- Kırsal Kalkınma (IPARD)

IPA I döneminde Türkiye’ye ayrılan fon  miktarı, bir 
önceki döneme göre ciddi oranda artış göstermiş 
ve toplamda 4,7 milyar avro tutarında bütçe 
ayrılmıştır. Tahsisatın; bileşen, program ve öncelik 
bazında dağılımı grafikte gösterilmektedir. 

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri
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1 Metnin devamında IPA I olarak nitelendirilecektir



IPA 1. Bileşen
Geçiş Dönemi Desteği ve 
Kurumsal Yapılanma 
1,6 milyar avro

IPA 2. Bileşen
Sınır Ötesi İşbirliği 
7 milyon avro

IPA 3. Bileşen
Bölgesel Kalkınma - Çevre
706 milyon avro

IPA 3. Bileşen
Bölgesel Kalkınma - Ulaştırma
592 milyon avro

IPA 3. Bileşen
Bölgesel Kalkınma - 
Bölgesel Rekabet Edebilirlik
480 milyon avro

IPA 4. Bileşen
İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 
474 milyon avro

IPA 5. Bileşen
Kırsal Kalkınma
855 milyon avro

Yargı ve Temel Haklar

İçişleri, Göç ve Sınır Yönetimi

Kamu Yönetimi Reformu

Sivil Toplum ve Kültürel Miras

Özel Sektör Gelişimi

Çevre

Ulaştırma

Sosyal Kalkınma

Enerji

Tarımsal ve Kırsal Kalkınma

Birlik Programları Katkıları

Su Temini, Kanalizasyon ve Atık Su Arıtımı Hizmetlerinin İyileştirilmesi

Sınır Ötesi İşbirliği

Geliştirilmiş Entegre Katı Atık Yönetimi
Çevre Operasyonel Programı Teknik Destek

Ulaştırma Operasyonel Programı Teknik Destek

İş Ortamının İyileştirilmesi

İşletme Kapasitesinin Arttırılması ve Girişimciliğin Desteklenmesi
AB Suriye Güven Fonu Katkısı

BROP Teknik Destek

Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı

Eğitim

Hayat Boyu Öğrenme

Sosyal İçerme
İKG Operasyonel Programı Teknik Destek

Çiftlik Faaliyetlerinin Çeşitlendirilmesi ve İş Geliştirme

Tarım ve Balıkçılık Ürünlerinin İşlenmesi ve Pazarlanması

Tarımsal İşletmelerin Fiziki Varlıklarına Yönelik Yatırımlar

Mülteci Krizine Destek

Demiryolu Altyapısının Güçlendirilmesi
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IPA I Dönemi Fonlarının Bileşen, Program ve Önceliklerine Göre Dağılımı
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IPA I döneminde fonların kullanıldığı alan ve 
sektörler de ciddi şekilde çeşitlenmiştir. Bileşen 
bazlı yaklaşım çerçevesinde, birinci bileşen 
altında farklı sektörlerin AB müktesebatına 
uyumu ve bu yönde kurumsal kapasite 
gelişimlerinin desteklenmesi amaçlanmıştır. 
İkinci bileşen ile AB’nin sınır ötesi işbirliği 
programlarına hazırlanılması amaçlanmış ve 
sınır bölgelerinde ekonomik ve sosyal 
kalkınmaya yönelik işbirliğini hedefleyen 
çalışmalar yapılmıştır. Üçüncü, dördüncü ve 
beşinci bileşenler ile;  sırasıyla 
çevre, ulaştırma, bölgesel rekabet edebilirlik, 
insan kaynaklarının geliştirilmesi ve kırsal 
kalkınma sektörlerinde ekonomik ve sosyal 
uyumun arttırılmasına destek olmanın yanında, 
AB’nin üyelik sonrası kullandıracağı yapısal fonlar, 
uyum fonları ve kırsal kalkınma programlarına 
hazırlanılması amaçlanmıştır. 385 adet büyük 
ölçekli proje uygulanan bu dönemin fiili 
uygulaması 2021 itibarıyla sona ermiştir. 

Her bir bileşen ve programa dair özet veriler 
aşağıda sunulmaktadır:

Birinci Bileşen - Geçiş Dönemi Desteği ve 
Kurumsal Yapılanma kapsamında; temelde, 
fasıl müzakereleri bağlamında ihtiyaç duyulan 
müktesebat uyumu konulu projeler 
desteklenmiştir. Yargı, içişleri, kamu yönetimi 
reformu, göç, gümrük, sivil toplum, temel haklar, 
enerji, tarım, ulaştırma, çevre, özel sektör gelişimi 
ve sosyal kalkınma alanlarında 201 adet proje 
yürütülmüştür. Bu projeler; AB uyum sürecinde 
öncelikli konularda kapasite gelişimi 
sağlanması, gerekli sistemlerin kurulması ve 
yasal düzenlemelerin hazırlanıp uygulanmasının 
yanında; sınır yönetimi ve gümrük kontrol 
kapasitesinin güçlendirilmesi, ağır vasıtalar için 
yol kenarı ağırlık boyut kontrol merkezlerinin 
kurulması, hava kalitesi ölçüm istasyonlarının 
kurulması, elektrik iletim ve bakım altyapısının 
modernizasyonu, kuduz ve şap gibi hayvan 
hastalıklarına karşı ülke çapında aşılamalar 
yapılması gibi konuları da ele almıştır. Ayrıca, 
sivil toplumun geliştirilmesi yönünde uygulanan 
programlarla 700’den fazla hibe sözleşmesi 
imzalanmış ve 1000’e yakın öğrenciye Jean 
Monnet Programı bursuyla AB ülkelerinde yüksek 
eğitim imkânı sağlanmıştır. Birlik programlarına 
katılım payı olarak kullanılan tutarlarla birlikte bu 
bileşen kapsamında 1,6 milyar avro tahsis 
edilmiştir.

İkinci Bileşen - Sınır Ötesi İşbirliği kapsamında iki 
program desteklenmiştir. Türkiye – Bulgaristan 
Sınır Ötesi İşbirliği programı ile çevrenin korunması, 
kültürel ve doğal mirasın muhafazası ve turizmin 
geliştirilmesi gibi konularda 138 ortak proje 
yürütülmüştür. Uygulanan diğer program olan 
Avrupa Komşuluk ve Ortaklık Aracı (ENPI) 
Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği 
Programıyla ise Karadeniz kıyısındaki ülkeler 
arasında bölgesel işbirlikleri tesis edilmesi 
amaçlanmış ve dönem içerisinde 39 projeye
katılım sağlanmıştır. Bu programlar, ortak sınırların 
her iki tarafındaki bölgelerde ekonomik ve sosyal 
kalkınmanın desteklenmesine önemli katkılar 
sağlamıştır. 

Üçüncü Bileşen - Bölgesel Kalkınma kapsamında 
üç operasyonel program yürütülmüştür. 

(1) Çevre Operasyonel Programı ile 705 milyon 
avro AB katkısı tahsis edilmiş ve Türkiye’nin 
çeşitli illerinde çoğunluğu altyapı projeleri (katı 
atık, içme suyu ve atıksu projeleri dahil) olmak 
üzere 49 proje tamamlanmıştır. 

(2) Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel 
Programı ile 480,4 milyon avro AB katkısından 
yararlanılarak; ar-ge, inovasyon, turizm, 
kümelenme, finansmana erişim gibi konularda 
projeler yürütülmüş, Türkiye’nin farklı illerinde ortak 
kullanım tesisleri, iş geliştirme merkezleri, lojistik 
merkezler ve lisanslı depolar kurulması gibi 
alanlarda 46 farklı proje tamamlanmıştır.

(3) Ulaştırma Operasyonel Programı 
kapsamında İstanbul Ankara Hızlı Tren 
Demiryolu Hattı’nın Köseköy’den Gebze’ye 
kadar olan çift hatlı kesimi inşa edilmiş, ayrıca 
Samsun – Kalın ve Irmak – Karabük - Zonguldak 
demiryolu hatlarının modernizasyonu ve 
sinyalizasyonu tamamlanmıştır. Ulaştırma Master 
Planı gibi teknik destek projelerinin de uygulandığı 
ve toplam 592 milyon avro AB fonunun tahsis 
edildiği programla toplam 15 farklı proje hayata 
geçirilmiştir. 

Dördüncü Bileşen - İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi kapsamında yürütülen 
operasyonel programa 474,1 milyon avro 

AB katkısı tahsis edilmiş ve istihdam, eğitim ve 
sosyal kalkınma alanında birçok proje hayata 
geçirilmiştir. Program altında Türkiye’nin dört bir 
yanında yürütülen 74 proje ile 100 binlerce kişiye 
mesleki teknik eğitimler verilmiş, 10 binden fazla 
yeni istihdam yaratılmış, 1500’den fazla kişinin 
kendi işini kurmasına destek olunmuş, 8000’e 
yakın kız çocuğuna burs verilerek eğitimlerine 
devam etmeleri sağlanmış, 60 binden fazla kişi 
işgücü piyasasına katılmış, 500 binden fazla 
öğrenci ailesine kırtasiye ve giyim desteği verilmiş 
ve 40 bine yakın dezavantajlı yükseköğretim 
öğrencisine burs sağlanmıştır. 

Beşinci Bileşen - Kırsal 
Kalkınma Programı ile 42 

ildeki çiftçilerimize farklı konularda yapacakları 
yatırımlar için kırsal kalkınma hibeleri verilmiştir. 
Dönem içerisinde yapılan 15 teklif çağrısı sonunda 
10 bini aşkın projeye ülke katkısıyla beraber 1 
milyar avroyu aşan hibe desteği sağlanmıştır. 

IPA I döneminde, AB fonlarının yönetimi ve 
kontrolüne ilişkin sistemlerin kurulması ve 
güçlendirilmesi açısından da önemli gelişmeler 
yaşanmıştır. Bir önceki dönemde AB fonlarının 
yönetimine dair oluşturulan kurum ve yapılara 
ilaveten, üçüncü, dördüncü ve beşinci bileşenler 
altındaki her bir programın yürütülmesi için ilgili 
bakanlıkların bünyelerinde IPA birimleri 
oluşturulmuştur. Ayrıca, uygulamanın 
denetlenmesi ve muhtemel usulsüzlüklerin 
yönetilmesinden sorumlu özel yapılar 
belirlenmiştir. Dönem başında oluşturulan bu yeni 
birimler kısa bir süre içerisinde farklı konu ve 
alanlarda proje ve program hazırlayabilen, AB 
kurallarına uygun uluslararası ihaleler yapabilen ve 
inşaat, hizmet, tedarik, hibe ve eşleştirme gibi farklı 
tür sözleşmeleri başarıyla yönetebilen uzman 
kurum ve kuruluşlar haline gelmiştir. Edinilen bu 
tecrübe, 2014 yılından itibaren başlayan IPA II 
döneminin başarıyla uygulanmasına da önemli 
katkı sağlamıştır. 
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IPA I döneminde fonların kullanıldığı alan ve 
sektörler de ciddi şekilde çeşitlenmiştir. Bileşen 
bazlı yaklaşım çerçevesinde, birinci bileşen 
altında farklı sektörlerin AB müktesebatına 
uyumu ve bu yönde kurumsal kapasite 
gelişimlerinin desteklenmesi amaçlanmıştır. 
İkinci bileşen ile AB’nin sınır ötesi işbirliği 
programlarına hazırlanılması amaçlanmış ve 
sınır bölgelerinde ekonomik ve sosyal 
kalkınmaya yönelik işbirliğini hedefleyen 
çalışmalar yapılmıştır. Üçüncü, dördüncü ve 
beşinci bileşenler ile;  sırasıyla 
çevre, ulaştırma, bölgesel rekabet edebilirlik, 
insan kaynaklarının geliştirilmesi ve kırsal 
kalkınma sektörlerinde ekonomik ve sosyal 
uyumun arttırılmasına destek olmanın yanında, 
AB’nin üyelik sonrası kullandıracağı yapısal fonlar, 
uyum fonları ve kırsal kalkınma programlarına 
hazırlanılması amaçlanmıştır. 385 adet büyük 
ölçekli proje uygulanan bu dönemin fiili 
uygulaması 2021 itibarıyla sona ermiştir. 

Her bir bileşen ve programa dair özet veriler 
aşağıda sunulmaktadır:

Birinci Bileşen - Geçiş Dönemi Desteği ve 
Kurumsal Yapılanma kapsamında; temelde, 
fasıl müzakereleri bağlamında ihtiyaç duyulan 
müktesebat uyumu konulu projeler 
desteklenmiştir. Yargı, içişleri, kamu yönetimi 
reformu, göç, gümrük, sivil toplum, temel haklar, 
enerji, tarım, ulaştırma, çevre, özel sektör gelişimi 
ve sosyal kalkınma alanlarında 201 adet proje 
yürütülmüştür. Bu projeler; AB uyum sürecinde 
öncelikli konularda kapasite gelişimi 
sağlanması, gerekli sistemlerin kurulması ve 
yasal düzenlemelerin hazırlanıp uygulanmasının 
yanında; sınır yönetimi ve gümrük kontrol 
kapasitesinin güçlendirilmesi, ağır vasıtalar için 
yol kenarı ağırlık boyut kontrol merkezlerinin 
kurulması, hava kalitesi ölçüm istasyonlarının 
kurulması, elektrik iletim ve bakım altyapısının 
modernizasyonu, kuduz ve şap gibi hayvan 
hastalıklarına karşı ülke çapında aşılamalar 
yapılması gibi konuları da ele almıştır. Ayrıca, 
sivil toplumun geliştirilmesi yönünde uygulanan 
programlarla 700’den fazla hibe sözleşmesi 
imzalanmış ve 1000’e yakın öğrenciye Jean 
Monnet Programı bursuyla AB ülkelerinde yüksek 
eğitim imkânı sağlanmıştır. Birlik programlarına 
katılım payı olarak kullanılan tutarlarla birlikte bu 
bileşen kapsamında 1,6 milyar avro tahsis 
edilmiştir.

İkinci Bileşen - Sınır Ötesi İşbirliği kapsamında iki 
program desteklenmiştir. Türkiye – Bulgaristan 
Sınır Ötesi İşbirliği programı ile çevrenin korunması, 
kültürel ve doğal mirasın muhafazası ve turizmin 
geliştirilmesi gibi konularda 138 ortak proje 
yürütülmüştür. Uygulanan diğer program olan 
Avrupa Komşuluk ve Ortaklık Aracı (ENPI) 
Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği 
Programıyla ise Karadeniz kıyısındaki ülkeler 
arasında bölgesel işbirlikleri tesis edilmesi 
amaçlanmış ve dönem içerisinde 39 projeye
katılım sağlanmıştır. Bu programlar, ortak sınırların 
her iki tarafındaki bölgelerde ekonomik ve sosyal 
kalkınmanın desteklenmesine önemli katkılar 
sağlamıştır. 

Üçüncü Bileşen - Bölgesel Kalkınma kapsamında 
üç operasyonel program yürütülmüştür. 

(1) Çevre Operasyonel Programı ile 705 milyon 
avro AB katkısı tahsis edilmiş ve Türkiye’nin 
çeşitli illerinde çoğunluğu altyapı projeleri (katı 
atık, içme suyu ve atıksu projeleri dahil) olmak 
üzere 49 proje tamamlanmıştır. 

(2) Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel 
Programı ile 480,4 milyon avro AB katkısından 
yararlanılarak; ar-ge, inovasyon, turizm, 
kümelenme, finansmana erişim gibi konularda 
projeler yürütülmüş, Türkiye’nin farklı illerinde ortak 
kullanım tesisleri, iş geliştirme merkezleri, lojistik 
merkezler ve lisanslı depolar kurulması gibi 
alanlarda 46 farklı proje tamamlanmıştır.

(3) Ulaştırma Operasyonel Programı 
kapsamında İstanbul Ankara Hızlı Tren 
Demiryolu Hattı’nın Köseköy’den Gebze’ye 
kadar olan çift hatlı kesimi inşa edilmiş, ayrıca 
Samsun – Kalın ve Irmak – Karabük - Zonguldak 
demiryolu hatlarının modernizasyonu ve 
sinyalizasyonu tamamlanmıştır. Ulaştırma Master 
Planı gibi teknik destek projelerinin de uygulandığı 
ve toplam 592 milyon avro AB fonunun tahsis 
edildiği programla toplam 15 farklı proje hayata 
geçirilmiştir. 

Dördüncü Bileşen - İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi kapsamında yürütülen 
operasyonel programa 474,1 milyon avro 

AB katkısı tahsis edilmiş ve istihdam, eğitim ve 
sosyal kalkınma alanında birçok proje hayata 
geçirilmiştir. Program altında Türkiye’nin dört bir 
yanında yürütülen 74 proje ile 100 binlerce kişiye 
mesleki teknik eğitimler verilmiş, 10 binden fazla 
yeni istihdam yaratılmış, 1500’den fazla kişinin 
kendi işini kurmasına destek olunmuş, 8000’e 
yakın kız çocuğuna burs verilerek eğitimlerine 
devam etmeleri sağlanmış, 60 binden fazla kişi 
işgücü piyasasına katılmış, 500 binden fazla 
öğrenci ailesine kırtasiye ve giyim desteği verilmiş 
ve 40 bine yakın dezavantajlı yükseköğretim 
öğrencisine burs sağlanmıştır. 

Beşinci Bileşen - Kırsal 
Kalkınma Programı ile 42 

ildeki çiftçilerimize farklı konularda yapacakları 
yatırımlar için kırsal kalkınma hibeleri verilmiştir. 
Dönem içerisinde yapılan 15 teklif çağrısı sonunda 
10 bini aşkın projeye ülke katkısıyla beraber 1 
milyar avroyu aşan hibe desteği sağlanmıştır. 

IPA I döneminde, AB fonlarının yönetimi ve 
kontrolüne ilişkin sistemlerin kurulması ve 
güçlendirilmesi açısından da önemli gelişmeler 
yaşanmıştır. Bir önceki dönemde AB fonlarının 
yönetimine dair oluşturulan kurum ve yapılara 
ilaveten, üçüncü, dördüncü ve beşinci bileşenler 
altındaki her bir programın yürütülmesi için ilgili 
bakanlıkların bünyelerinde IPA birimleri 
oluşturulmuştur. Ayrıca, uygulamanın 
denetlenmesi ve muhtemel usulsüzlüklerin 
yönetilmesinden sorumlu özel yapılar 
belirlenmiştir. Dönem başında oluşturulan bu yeni 
birimler kısa bir süre içerisinde farklı konu ve 
alanlarda proje ve program hazırlayabilen, AB 
kurallarına uygun uluslararası ihaleler yapabilen ve 
inşaat, hizmet, tedarik, hibe ve eşleştirme gibi farklı 
tür sözleşmeleri başarıyla yönetebilen uzman 
kurum ve kuruluşlar haline gelmiştir. Edinilen bu 
tecrübe, 2014 yılından itibaren başlayan IPA II 
döneminin başarıyla uygulanmasına da önemli 
katkı sağlamıştır. 
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2014 – 2020 yıllarını kapsayan yedi yıllık IPA II döneminde, aday ve potansiyel aday ülkelere ayrılan fonlar 
çerçevesinde Türkiye’ye destekler devam etmiştir ve bu dönemde 3,2 milyar avroluk fondan 
yararlanılmıştır. 

IPA II döneminde desteklenen alanlar, başlıkları itibarıyla IPA I dönemine göre büyük farklılıklar 
içermemektedir.  IPA I döneminde; bileşen bazında yapılandırılan programlar, IPA II döneminde sektör 
yaklaşımıyla ele alınmıştır. Bu dönemde desteklenen politika alanları ve sektörler aşağıda verilmektedir.

1. Birliğe Üyelik için Hazırlayıcı Reformlar
 a. Demokrasi ve Yönetişim
  i. Sivil Toplum
 b. Hukukun Üstünlüğü ve Temel Haklar
  i. Yargı ve Temel Haklar
  ii. İçişleri

2. Sosyo-ekonomik ve Bölgesel Kalkınma
 a. Çevre ve İklim Eylemi
 b. Ulaştırma
 c. Enerji
 d. Rekabetçilik ve Yenilik

3. İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar
 a. İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar

4. Tarım ve Kırsal Kalkınma
 a. Kırsal Kalkınma Programı
 b. Kurumsal Kapasite Geliştirme

5.  Bölgesel ve Sınır Ötesi İşbirliği

IPA II dönemindeki toplam tahsis edilen 
bütçenin sektörlere göre dağılımı yandaki 
grafikte gösterilmektedir:

 3,2 
milyar avro
Toplam Fon

5
Politika Alanı

10
Sektör
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IPA II 2014-2020 Dönemi
Toplam Fon 3,2 milyar avro

IPA II Dönemi Fonlarının Sektörlere Göre Dağılımı (AB tahsisatı) 

AB Programları Katkısı
610,4 milyon avro

Ulaştırma
350,4 milyon avro

İçişleri
345,2 milyon avro

Rekabetçilik ve Yenilik
238,1 milyon avro

Sivil Toplum2

124,2 milyon avro

Enerji 
61,7 milyon
avro

Tekil 
Projeler 
54,7 
milyon 
avro

Temel Haklar 
41,3 milyon avro

Tarım 
40 milyon
avro

Yargı 
64,1 milyon avro

Çevre ve İklim
335,4 milyon avro

Eğitim, İstihdam 
ve Sosyal Politikalar
275,1 milyon avro

Tarım ve Kırsal Kalkınma
[IPARD II]
601 milyon avro

2 Bu tutara Şehir Eşleştirme Projeleri ve Jean Monnet Programları eklenmiştir. AB kurumlarınca yönetilen Sivil Toplum Aracı dahil değildir.
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IPA II Dönemi Tahsisatı

IPA II döneminin öncelik ve alt öncelik alanlarına göre bütçe tutarları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

*Bölgesel ve Sınır Ötesi İşbirliği programının bütçesi IPA kapsamında olmadığından tabloda yer verilmemiştir.

Öncelikler

a. Birliğe üyelik için hazırlayıcı reformlar

Demokrasi ve yönetişim

Hukukun üstünlüğü ve temel haklar

b. Sosyo-ekonomik ve bölgesel kalkınma 

Çevre ve iklim eylemi

Ulaştırma

Enerji

Rekabetçilik ve yenilik

c. İstihdam, sosyal politikalar ve eğitim

d. Tarım ve kırsal kalkınma  

TOPLAM

1.328,0

872,3

455,6

986,3

335,4

350,4

62,4

238,1

275,1

640,3

3.229,7

Mevcut Bütçe (milyon avro)

IPA II Dönemi Öncelikleri ve Bütçe Dağılımı

IPA öncesi, IPA I ve IPA II Dönemleri Bütçe Miktarları
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IPA III [2021 – 2027] 
Dönemi

IPA I ve II kapsamında yedi yıllık dönemlerin tamamı 
için yapılacak ülke tahsisatı; programlama 
dönemlerinin başında belirlenmekte ancak dönem 
içerisinde güncellemelere ve kesintilere 
gidilebilmekteydi. 2021 – 2027 yıllarını kapsayan 
IPA’nın III. döneminde ise ülke tahsisatı 
yaklaşımından vazgeçilmiş, bunun yerine, tahsis 
edilen tüm fonun bir havuzda toplanarak 
yararlanıcı ülkelerin bu fonu performansları 
nispetinde kullanacakları yeni bir modele 
geçilmiştir. 

IPA III döneminin ilk programlama yılları için, Avrupa 
Komisyonu’na tüm yararlanıcı ülkelerden iletilen 
proje taslakları, ilk olarak finansman öncelikleriyle 
karşılaştırılıp ilgililik kontrolüne tabi tutularak 
hazırlıklar başlamıştır. Sektör, ülke ve AB öncelikleri 
kapsamında ilgili bulunmayan projeler elendikten 
sonra, ilgili bulunan proje teklifleri bu kez de teknik 
belge hazırlıkları bağlamında fonlanmaya hazır olup 
olmadıklarının incelendiği bir olgunluk 
değerlendirmesinden geçmektedirler. Her iki 
aşamayı geçen projeler, AB'nin bütçe imkânları 
çerçevesinde, o yıl için hazırlanacak programa dahil 
edilip imzalanan Finansman Anlaşmaları ile 
tahsisata hak kazanmaktadır. Bu yöntemle önceki 
dönemde Finansman Anlaşması’nın 
imzalanmasından sonra başlayan ve uzun süreler 
alabilen teknik belge hazırlık süreçlerinin 
programlama çalışmalarıyla paralel yürümesi ve 
gecikmelerin asgari seviyeye indirilmesi 
amaçlanmaktadır. 

IPA III döneminde finansman öncelikleri, IPA II 
döneminde kullanılan “sektörel” gruplamanın yerine 
getirilen “pencere” başlıkları altında beş kategoride 
gruplandırılmaktadır. Finansman sağlanacak 
tematik pencereler ve öncelikler ile fonun 
pencereler arasındaki öngörülen dağılımı yandaki 
grafikte verilmektedir: 

Pencere 1.Hukukun üstünlüğü, temel haklar ve demokrasi
a.  Yargı 
b.  Yolsuzlukla mücadele
c.  Organize suçlarla mücadele ve güvenlik
d.  Göç ve sınır yönetimi
e.  Temel Haklar
f.  Demokrasi
g. Sivil toplum

Pencere 2. İyi yönetişim, müktesebat uyumu, stratejik iletişim 
ve iyi komşuluk ilişkileri 

a.  İyi yönetişim
b.  Kurumsal kapasite ve AB müktesebatına uyum
c.  Stratejik iletişim, izleme, değerlendirme    
 ve iletişim faaliyetleri

Pencere 3. Yeşil gündem ve sürdürülebilir bağlantısallık
a.  Çevre ve iklim değişikliği
b.  Ulaştırma, dijital ekonomi ve toplum, enerji

i. Ulaştırma
ii. Dijital ekonomi ve toplum
iii. Enerji

Pencere 4. Rekabetçilik ve kapsayıcı büyüme
a.  Eğitim, istihdam, sosyal koruma ve kapsayıcı 
 politikalar, sağlık 
b.  Özel sektörün geliştirilmesi, ticaret, araştırma ve yenilik
c.  Tarım ve kırsal kalkınma
d. Balıkçılık 

Pencere 5. Bölgesel ve sınır ötesi işbirliği

Pencere 1
%20

Pencere 4
%30

Pencere 3
%30

Pencere 2
%15

Pe
nc

er
e 

5
%

5
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  IPA GENEL BİLGİLER

Sınır Ötesi İşbirliği 
Programları

AB üyesi devletlerin yer aldığı sınır ötesi işbirliği 
programları, Yapısal Fonlar altındaki Avrupa 
Bölgesel Kalkınma Fonu (ERDF) tarafından finanse 
edilmektedir. AB’nin dış sınırlarında yer alan aday 
ve potansiyel aday ülkeler ile AB üyesi olmayan 
üçüncü ülkelerde sınır ötesi işbirliğinin 
desteklenmesi için, Katılım Öncesi Yardım Aracı 
(IPA) ile Avrupa Komşuluk ve Ortaklık Aracı (ENPI) 
şeklinde iki mali araç kullanılmaktadır. 
Sınır Ötesi İşbirliği Programları, AB ülkelerinin ortak 
sınır bölgelerinde, AB üyesi ülkelerle sınırları 
bulunan üçüncü ülkelerin sınır bölgeleri arasında ve 
Birliğin kendi içindeki bölgeleri arasında dengeli bir 
kalkınma için işbirliğini öngörmektedir. AB Bölgesel 
Politikasının yanı sıra Avrupa Komşuluk Politikasının 
da araçlarından biri olan Sınır Ötesi İşbirliği 
Programlarının amacı, sınır bölgelerinde ekonomik 
ve sosyal kalkınmaya yönelik işbirliğini 
desteklemektir. 

Türkiye, AB üyeliği için müzakere yürüten bir ülke 
olarak IPA fonlarından yararlanırken; IPA’nın ikinci 
bileşeni olan Sınır Ötesi İşbirliği altında 
“Bulgaristan-Türkiye IPA Sınır Ötesi İşbirliği 
Programı” ve “ENPI Karadeniz Havzasında Sınır 
Ötesi İşbirliği Programı” olmak üzere iki programa 
katılmaktadır. 2021-2027 döneminde “Interreg NEXT 
Akdeniz Havzası Sınır Ötesi İşbirliği Programı”ndan 
da faydalanılması planlamaktadır.

Sınır ötesi işbirliği programlarının Türkiye’deki Ulusal 
Otoritesi Avrupa Birliği Başkanlığı'dır.

BULGARİSTAN-TÜRKİYE SINIR ÖTESİ İŞBİRLİĞİ 
PROGRAMI (INTER-REC IPA CBC)

Programın amacı daha güçlü bir Avrupa işbirliği ve 
bütünleşmesine hizmet etmek için Bulgaristan-Türkiye 
Sınır Ötesi İşbirliği alanında her iki ülkenin güçlü olduğu 
ana noktalar üzerine kurulu sürdürülebilir ve dengeli bir 
kalkınma sağlamaktır.

Programın Yönetim Makamı Bulgaristan Bölgesel 
Kalkınma ve Bayındırlık Bakanlığı olup, Ulusal Otorite 
görevini Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı Avrupa 
Birliği Başkanlığı yürütmektedir. Program alanı Türkiye'de 
Edirne ve Kırklareli illerini, Bulgaristan'da ise Hasköy, 
Yambol ve Burgaz idare bölgelerini kapsamaktadır. 
Kamuoyunu programa dair bilgilendirme faaliyetlerini 
yürüten ve Yönetim Otoritesi ile Ulusal Otoriteye 
programın yürütülmesinde destek sağlayan Ortak 
Teknik Sekretarya Bulgaristan'ın Hasköy kentinde olup 
Programın Ortak Teknik Sekretarya Destek Ofisi 
Edirne'de faaliyet göstermektedir.

Avrupa Bölgesel İşbirliği Tüzükleri’ne uygun olarak 
yürütülen bu program kapsamında, 2007-2013 
döneminde, “Sürdürülebilir Sosyal ve İktisadi Kalkınma” 
ve “Hayat Kalitesinin Artırılması” öncelik eksenleri 
çerçevesinde 26 milyon avro tutarlı 138 adet proje 
tamamlanmıştır. 

2014-2020 döneminde, birinci teklif çağrısı kapsamında 
43 proje başarıyla uygulanmış; ikinci teklif çağrısı 
kapsamında 45 proje tamamlanmış, 12 projenin 
uygulaması devam etmektedir. Üçüncü teklif çağrısı 
kapsamında stratejik bir proje uygulanmaktadır.
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2021 - 2027
Sınır Ötesi İşbirliği Programları

KARADENİZ HAVZASINDA SINIR ÖTESİ İŞBİRLİĞİ 
PROGRAMI

Avrupa Birliğinin Komşuluk Politikası altında 
yürütülen Program, ülkemizin IPA fonlarıyla katılım 
sağladığı çok taraflı bir işbirliği programıdır. 

Türkiye'nin yanı sıra Bulgaristan, Ermenistan, 
Gürcistan, Moldova, Romanya, Ukrayna ve 
Yunanistan olmak üzere 7 katılımcı ülkenin yer aldığı 
program kapsamında, 2014-2020 döneminde iki 
özel hedef belirlenmiştir: (1) Karadeniz Havzasında 
iş ve girişimciliğin desteklenmesi, (2) Karadeniz 
Havzasında çevresel korumanın 
koordinasyonunun ve deniz kirliliğinin ortaklaşa 
azaltılmasının teşviki.

Türkiye’den İstanbul, Tekirdağ, Edirne, Kırklareli, 
Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova, Zonguldak, 
Karabük, Bartın, Kastamonu, Çankırı, Sinop, 
Samsun, Tokat, Çorum, Amasya, Trabzon, Ordu, 
Giresun, Rize, Artvin, Gümüşhane illeri dahil olup; 
Programın toplam bütçesi 53,9 milyon avrodur.

AKDENİZ HAVZASINDA SINIR ÖTESİ İŞBİRLİĞİ 
PROGRAMI

“Daha rekabetçi ve akıllı bir Avrupa”, “Daha yeşil, sıfır 
karbon ekonomisine doğru daha düşük karbon 
tüketimine yönelen ve dirençli bir Avrupa”, “Avrupa 
Sosyal Haklar sütununu uygulayan daha sosyal ve 
kapsayıcı bir Avrupa” ve “Daha iyi bir işbirliği 
yönetimine yönelik Interreg-özel hedefi” 
kapsamında şekillenen Programa Türkiye ilk kez 
katılım sağlayacaktır. 

Program alanı Tekirdağ, Edirne, Kırklareli, Balıkesir, 
Çanakkale, İzmir, Aydın, Denizli, Muğla, Antalya, 
Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, 
Kahramanmaraş, Osmaniye, Manisa, 
Afyonkarahisar, Kütahya, Uşak illerini kapsamaktadır.

2021-2027 dönemi bütçesi 253,3 milyon avro olup, 
AB’nin en yüksek bütçeli sınır ötesi işbirliği 
programlarındandır.

  IPA GENEL BİLGİLER
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IPA’nın Yasal Çerçevesi 
ve İşleyişi

IPA’nın yasal çerçevesinin oluşturulması, AB 
tarafından ilgili döneme dair IPA Tüzüğü ve IPA 
Uygulama Tüzüğü’nün yayımlanması ile başlar. 
Daha sonra, Türkiye Cumhuriyeti ile Avrupa 
Komisyonu arasında imzalanan ve “Çerçeve 
Anlaşma” olarak adlandırılan anlaşma ile 
uygulamanın temel prensipleri, sorumluluk, görevler 
ve kurulması gereken idari yapı tanımlanır. Çerçeve 
Anlaşma, imzalanması sonrasında Türkiye Büyük 
Millet Meclisi (TBMM)’nde onaylanarak Türkiye’deki 
IPA uygulamasının temel yasal belgesi halini alır. IPA 
II dönemine ait Çerçeve Anlaşma 11.02.2015 
tarihinde imzalanmış ve 6647 sayılı 
Kanunla TBMM tarafından uygun bulunarak 
28.04.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. 

Çerçeve Anlaşma sonrası, her bir program için 
Finansman Anlaşmaları imzalanır. Çerçeve 
Anlaşmada olduğu gibi Türkiye Cumhuriyeti ve 
Avrupa Komisyonu arasında imzalanan ve 
TBMM’de onaylandıktan sonra yürürlüğe giren 
anlaşmalar, Avrupa Komisyonu’nun desteklemeyi 
kabul ettiği eylemlere yapacağı fon tahsisatını 
güvenceye alır. Bunun dışında, Tarım ve Kırsal 
Kalkınma Programı (IPARD) için ayrı olarak 
imzalanan Sektörel Anlaşma, ilgili programa ilişkin 
uygulama detaylarının tanımlandığı bir diğer 
uluslararası anlaşma olmaktadır. IPA II döneminde 
yedi adet yıllık, beş adet çok yıllı olmak üzere on iki 
Finansman Anlaşması ve bir Sektörel Anlaşma 
imzalanmış ve TBMM tarafından onaylanarak 
yürürlüğe girmiştir. 

IPA’nın ülkemizdeki yasal çerçevesine ilişkin 
önemli belgelerden biri, Çerçeve Anlaşmada 
belirtilen görev ve sorumlulukları detaylandıran 
ve bu görevlerin hangi kurum, kuruluş ya da 
yapılar tarafından gerçekleştirileceklerini belirleyen 
Cumhurbaşkanlığı Genelgesidir. Bu bağlamda 
4.10.2019 tarih/30908 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan 2019/20 sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Genelgesi, IPA II dönemine dair görev ve 
sorumlulukları tanımlamakta olup, söz konusu 
genelge, IPA sisteminde veya kamu yönetiminde 
meydana gelen değişiklikler çerçevesinde 
güncellenebilmektedir. 

IPA kapsamındaki ihale ve sözleşme yönetim 
süreçleri, AB’nin ilgili prosedürlerine göre 
yürütülmek zorundadır. AB kurumları, hem 
desteklenecek projelerin belirlenmesi hem de 
ihale ve sözleşme yönetimi aşamalarında 
(öncül ya da ardıl) kontrol ve onay görevleri 
yürütmektedir. Proje, program hazırlık ve 
uygulama süreçleri hem AB makamlarınca, 
hem de Türkiye tarafındaki sorumlu kurumlar 
tarafından yakından izlenmekte ve 
değerlendirmeye tabi tutulmaktadır. Benzer 
şekilde, yönetim ve kontrol sistemleri ile süreç 
içerisindeki tüm iş ve işlemler, AB ve Türk 
kurumlarınca düzenli olarak denetlenir. 
Dolayısıyla IPA uygulaması, AB kurumlarının 
tüm süreçlere aktif katılımlarını ve Türkiye 
Cumhuriyeti makamlarıyla güçlü bir eşgüdüm 
içerisinde çalışmalarını gerektiren bir sistem 
içerisinde yürütülmektedir. 
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Türkiye’de IPA’nın yönetim ve kontrolü için 
kurulmuş sistemde 2022 yılı itibarıyla 15 farklı 
kurum ve kuruluş bünyesinde yaklaşık 2200 
yetkin personel görev yapmaktadır. Bu kurum ve 
kuruluşların bir kısmı 2002 yılından bu yana benzer 
sorumluluklarla sistemin içerisinde yer alırken, bir 
kısmı IPA I döneminin başlamasıyla, diğer bir kısmı 
da IPA II dönemiyle sisteme eklemlenmiştir. Bu yapı 
2018 yılında Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine 
geçilmesi sonrasında revize edilmiş ve 4.10.2019 
tarih/30908 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2019/20 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesiyle son 
halini almıştır. 

IPA Yönetim ve 
Kontrol Sistemleri

15 farklı kurum

IPA Yönetim ve
Kontrol Sistemi

2200 
yetkin personel
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Çatı Kurum ve Kuruluşlar

Çatı kurum ve kuruluşlar uygulama için gerekli sistemlerin kurulması, yetkilendirilmesi, denetimi, 
kurumlar arası koordinasyonun, işbirliğinin, ülke öncelikleriyle uyumun ve AB kurumlarıyla iletişimin 
temini gibi hususlardan sorumlu kurum, kuruluş ve kişilerdir. Bu kurumlar IPA III döneminde de benzer 
görev ve sorumluluklarla devam edeceklerdir. 

Katılım Öncesi Yardım Aracı Ulusal Koordinatörü

Avrupa Birliği Başkanı
Programlamanın genel koordinasyonu, uygulamanın 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması
Temel anlaşmaların müzakere süreçlerinin yürütülmesi, 
imzalanması ve Avrupa Komisyonu'na iletilmesi
Türkiye Strateji Belgesi'nin ve önceliklerin ulusal politika ve 
programlarla uyumlu olarak belirlenmesi ve birbirleriyle 
tamamlayıcılıklarının sağlanması

Denetim Otoritesi

Hazine Kontrolörleri Kurulu
Tüm yönetim ve kontrol sistemlerinin, faaliyetlerin, işlemlerin, 
hesapların, yükümlülüklerin, harcamaların uygunluğunun ve 
mali tabloların bağımsız denetimi

Sahtecilikle Mücadele Koordinasyon Birimi

Devlet Denetleme Kurulu
Fonların kullanımına dair inceleme, araştırma ve soruştırma 
yapmak/yaptırmak
Avrupa Sahtecilikle Mücadele Ofisi ve diğer ilgili uluslararası 
kuruluşlar ile koordinasyon

Ulusal Yetkilendirme Görevlisi 

Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı
Ulusal Fon aracılığıyla IPA II hesaplarının yönetimi ve mali 
işlemlerin yürütülmesi
İç kontrol sistemlerinin etkin çalışmasının temini
IPA ile kurulan sistemin izlenmesi

Ulusal Programlama Uyum Koordinatörü

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkan Yardımcısı
IPA kapsamındaki tüm stratejik planlama ve uygulama 
belgeleri ile programlama çalışmalarının ulusal politika, plan, 
program ve bütçe süreçleriyle uyumlu bir biçimde 
hazırlanması yönünde yönlendirme yapılması
Uygulama süreçlerinin ulusal plan, program ve bütçe 
öncelikleriyle uyumunun izlenmesi ve değerlendirilmesi



Pencere 1.Hukukun üstünlüğü, temel haklar ve demokrasi
a.  Yargı 
b.  Yolsuzlukla mücadele
c.  Organize suçlarla mücadele ve güvenlik
d.  Göç ve sınır yönetimi
e.  Temel Haklar
f.  Demokrasi
g. Sivil toplum

Pencere 2. İyi yönetişim, müktesebat uyumu, stratejik iletişim 
ve iyi komşuluk ilişkileri 

a.  İyi yönetişim
b.  Kurumsal kapasite ve AB müktesebatına uyum
c.  Stratejik iletişim, izleme, değerlendirme    
 ve iletişim faaliyetleri

Pencere 3. Yeşil gündem ve sürdürülebilir bağlantısallık
a.  Çevre ve iklim değişikliği
b.  Ulaştırma, dijital ekonomi ve toplum, enerji

i. Ulaştırma
ii. Dijital ekonomi ve toplum
iii. Enerji

Pencere 4. Rekabetçilik ve kapsayıcı büyüme
a.  Eğitim, istihdam, sosyal koruma ve kapsayıcı 
 politikalar, sağlık 
b.  Özel sektörün geliştirilmesi, ticaret, araştırma ve yenilik
c.  Tarım ve kırsal kalkınma
d. Balıkçılık 

Pencere 5. Bölgesel ve sınır ötesi işbirliği

  IPA GENEL BİLGİLER
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Uygulayıcı Kurumlar

Uygulayıcı kurumlar IPA sektörlerindeki programların hazırlanması, uygulanması, izlenmesi ve 
değerlendirilmesinden sorumlu kurum ve kuruluşlardır. Farklı görev ve sorumluluklara sahip olup Lider 
Kurum, Program Otoritesi, Yönetim Otoritesi, Uygulama Birimi ve Uygulama Ajansı olarak nitelendirilirler. 
Ancak IPA III döneminde program otoriteleri ve lider kurum ifadeleri yerine “yönetim otorsitesi”; uygulama 
birimi yerine de mali yönetimden sorumlu “aracı kurum” terimleri kullanılmaya başlanmıştır. Bununla 
birlikte, IPA II döneminde görev alan tüm kurum ve kuruluşların IPA III döneminde de benzer görevlerle 
çalışmalarına devam etmeleri beklenmektedir. Dolayısıyla, IPA II döneminde ihale ve sözleşme yönetimi 
işlemlerini Merkezi Finans ve İhale Birimi ile yürüten kurumların IPA III döneminde de aynı şekilde devam 
etmeleri öngörülmektedir. 

Sektör / Alt Sektör Adı

YILLIK PROGRAMLAR

Sivil Toplum Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı

Yargı Adalet Bakanlığı 

Temel Haklar Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı 

Merkezi Finans ve 
İhale Birimi

İçişleri İçişleri Bakanlığı 

Enerji Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

Tarım ve Kırsal Kalkınma – 
Kurumsal Kapasite Geliştirme 

Tarım ve Orman Bakanlığı 

Lider Kurum Uygulama Birimi
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Sektör Adı

ÇOK YILLI PROGRAMLAR

Ulaştırma Sektör Operasyonel Programı 

Program Otoritesi:
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı

Çevre ve İklim Eylemi Sektör Operasyonel Programı 

Program Otoritesi:
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

Rekabetçilik ve Yenilik Sektör Operasyonel Programı 

Program Otoritesi:
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar 
Sektör Operasyonel Programı 

Program Otoritesi:
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

Kırsal Kalkınma Programı 

Yönetim Otoritesi:
Tarım ve Orman Bakanlığı Uygulama Ajansı,
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu [TKDK]
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AB Projeleri Yönetiminde
Güncel Gelişmeler

SONUÇ ODAKLI İZLEME 

Sonuç Odaklı İzleme AB tarafından finanse edilen 
projelerin bağımsız bir incelemesidir. Paydaşları 
belirli bir müdahalenin performansı hakkında 
bilgilendirerek yalnızca proje yönetimi için bir 
destek aracı olarak hizmet etmez, aynı zamanda 
müdahalelerin/projelerin daha sonrası için 
programlanma, tasarlanma ve uygulanması için 
öğrenilen derslere de katkıda bulunur.

Türkiye'de ilk ROM projesi, 2011 yılı başında 
başlayan “Türkiye'de Sonuç Odaklı İzleme İçin 
Teknik Destek” projesidir. Avrupa Komisyonu 
tarafından merkezi olarak yönetilmeyen, ancak 
yararlanıcı ülke tarafından ademi merkeziyetçi 
olarak yönetilen ilk ROM projesidir. Türkiye'de 
bugüne kadar ademi merkeziyetçi üç ROM teknik 
destek projesi uygulanmıştır.

ROM Türkiye'de, proje performansı hakkında 
bağımsız bir dış görüş ve değerlendirme 
sağlayarak AB Başkanlığı, MFİB, AB Delegasyonu, 
Program Otoriteleri ve Lider Kuruluşların yanı sıra 
AB tarafından finanse edilen projelerin faydalanıcı 
kurumlarını proje yönetim süreçleri ile ilgili olarak 
desteklemeyi amaçlamaktadır.

SONUÇ ODAKLI İZLEME BİLGİ 
SİSTEMİ (ROMIS)

ROMIS Türkiye'de Sonuç Odaklı İzleme (ROM) 
bilgilerinin yönetimi için kullanılan veri tabanıdır. 
ROMIS, toplanan proje belgelerinin ve ROM 
incelemeleri esnasında oluşturulan ROM 
raporlarının sistematik olarak saklandığı çevrimiçi 
bir veri platformudur.

ROMIS, izlenen projenin belgelerinin yanında 
izleme raporlarının saklanması, yeniden erişimi, 
raporlaştırılması için kullanılır. 

Üç proje kapsamında bir dizi farkındalık artırma, kapasite geliştirme ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 
Mevcut durumda 17 modülden oluşan bir ROM E-Öğrenme Portalı geliştirilmiştir. ROM Bilgi Sistemi 
(ROMIS) veritabanı kurulmuştur.

Uygulama Dönemi

Bilgi Grafikleri

ROM Türkiye Aşama I 2011-2013 294 ROM raporu 
(262 devam eden proje 
için, 32 tamamlanmış proje için)

IPA I Bileşen 1 (TAIB) 
kapsamındaki projeler

ROM Türkiye Aşama II 2014-2016 135 ROM raporu 
(79 devam eden proje için, 
56 tamamlanmış proje için)

IPA I Bileşen 1 (TAIB) 
kapsamındaki projeler

Çıktılar Kapsam

ROM Türkiye Aşama III 2019-2022 217 ROM raporu 
(176 devam eden proje için
 / 41 tamamlanmış proje için)

Tüm sektörlerde IPA II 
kapsamındaki tüm uygun 
projeler
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IPADEMİ

IPA genelinde farklı kurumlar tarafından yürütülen 
eğitim faaliyetlerinin sistematik ve yeknesak bir 
yaklaşımla ele alınması, eğitim ihtiyaçlarına hızlı 
cevap verilmesi ve olumlu deneyimlerin 
paylaşılması amacıyla, AB Başkanlığı tarafından IPA 
AKADEMİSİ (IPAdemi) oluşturulmuştur. 

IPAdemi faaliyetleri, 2022 yılında başlamıştır. 
IPAdemi; çevrimiçi eğitimler, talebe bağlı eğitimler ve 
düzenli eğitim faaliyetlerinden oluşmaktadır. 

Çevrimiçi faaliyetler altında; 2022'den itibaren bir 
çevrimiçi sistem hayata geçirilmiştir. Söz konusu 
sistem; IPA'da proje döngüsü yönetimi, 
programlama, izleme, değerlendirme ve proje 
uygulama konularında temel düzeyde eğitim 
ihtiyacını asenkron olarak karşılamakta olup 
sistemde e-devlet onaylı sertifikasyon 
sağlanmaktadır. Sistemde eğitilen personel sayısı 
2022 itibarıyla 100'ü aşmıştır.

Düzenli eğitimler için IPAdemi kapsamında tüm 
kurumların katkısıyla; proje döngüsü yönetimi, 
aksiyon fişi - aksiyon dokümanı hazırlama, teknik 
yardım ve hibe yönetimi gibi konularda eğitim 
verebilecek 100'e yakın yetkin personelden oluşan 
bir eğitimci havuzu oluşturulmuştur.   

IPA kurumları, ortak eğitim faaliyetlerinin yanı sıra, 
müfredat geliştirme ve eğitim konusundaki 
deneyimlerini de paylaşma gibi çalışmalara imza 
atmaktadır.

IPAdemi, tüm IPA kurumlarıyla koordineli biçimde 
faaliyetlerine devam edecektir. 

ipa.gov.tr

Türkiye-AB Mali İşbirliği fırsatları, güncel gelişmeler 
ve fon kaynakları tek adres altında toplanarak 
kurumlara ve kamuoyuna duyurulmaktadır.

Kullanıcı dostu tasarımı ile portal, IPA, AB Programları 
ve Sınır Ötesi İşbirliği Programları hakkında detaylı 
bilgiye ulaşılmasını ve programlar ile ilgili güncel 
gelişmelerin kolaylıkla takip edilebilmesini 
sağlamaktadır. 

Portal sayesinde kullanıcılar, internet sitesinde yer 
alan yönlendirmeler ile vakit kaybetmeden 
programlar ile ilgili diğer tüm internet sitelerine 
ulaşabilmekte; proje fırsatları, eğitimler, çalıştaylar ve 
daha birçok etkinlik duyurusunu 
görüntüleyebilmektedirler. 



YARGI VE TEMEL HAKLAR ALT-SEKTÖRÜ
YARGI

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ ve
TEMEL HAKLAR SEKTÖRÜ
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Yargı alt-alanı, müzakere 
sürecinin belkemiğini 

oluşturan 23. ve 24. fasıllarla 
doğrudan ilgili alanlardan 

biridir. Sektör yaklaşımı 
çerçevesinde aşağıdaki 

şekilde konumlanmaktadır:

Sektör: 

Hukukun Üstünlüğü ve 

Temel Haklar

Alt-Sektör: 

Yargı ve Temel Haklar

Alt-Alan: 

Yargı

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ ve TEMEL HAKLAR SEKTÖRÜ
YARGI VE TEMEL HAKLAR ALT SEKTÖRÜ

YARGI

Lider Kurum: 

Öncelik Alanları:

Yargı alt-alanında yürütülen IPA projeleriyle;
• Tarafsız, bağımsız ve AB ile uyumlu bir yargı 

sistemi desteklenmekte,
• Tam üyelik yolunda yasal ve kurumsal yapı 

güçlendirilmekte,
• Yargı kurumlarının kurumsal kapasiteleri ve 

verimliliği artırılmakta,
• Bireysel haklar temelinde mevzuat 

iyileştirilmektedir.

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

64,1 milyon avro

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

17

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Adalet Bakanlığı
• Danıştay
• Adalet Akademisi
• Jandarma Genel Komutanlığı
• Yargıtay

www.adalet.gov.tr

Adalet Bakanlığı 
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde yargı alanı ayrı bir alan 
olarak ele alınmayıp, “Yargı ve Temel Haklar” başlığı 
altında desteklenmiş ve bu başlık altında yaklaşık 
191 milyon avro mali kaynak sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde yargı alt-alanına 
yaklaşık olarak 64,1 milyon avro tutarında 17 program 
ile destek sağlanmaktadır.

Yargı alanında finanse edilen IPA projeleri, diğer 
alanlara kıyasla daha düşük bütçelere sahip 
olmakla birlikte, kurumsal sahiplilik ve sürdürülebilirlik 
yolundaki somut adımlar sayesinde önemli bir 
çarpan etkisi yaratmaktadır. Örneğin, “Türkiye’de 
Mahkeme Yönetimi Sisteminin Güçlendirilmesi” 
projesi kapsamında 5 pilot mahkemede uygulamaya 
başlanan sistem, bugün Türkiye çapında onlarca 
mahkemede uygulanmaktadır. Benzer bir şekilde, 
“İcra Sisteminin Güçlendirilmesi” projesi ile 
oluşturulan ve 5 icra dairesinde uygulanmaya 
başlanan yeni icra modeli de Türkiye geneline 
yayılmakta, icra sisteminin verimliliği her geçen gün 
artmakta ve sürdürülebilirliği ulusal kaynaklarca 
desteklenmektedir.  

Uygulanan projelerin 23. ve 24. fasıl AB öncelikleri ile 
uyumu ve “Yargı Reformu Stratejisi” (2015-2019 ve 
2019-2023) öncelikleri ile uyumluluğu, kurumsal 
sahipliliği artıran unsurlar olmuştur. Türkiye geneline 
yayılan pilot uygulamalar, vatandaş memnuniyeti ve 
artan farkındalık ile yaratılan katma değer ülke 
çapında hissedilmektedir.   

 Yargı alanı, daha çok uluslararası kuruluşlar ve 
diğer AB üyesi ülkelerin kamu kurumları ile işbirliği 
içeren projelerden oluşmaktadır. Alanda, ağırlıklı 
olarak eşleştirme ve doğrudan hibe bileşenleri yer 
alırken, genellikle seçilen bir tematik alanda daha 
verimli bir sistemin kurulmasını ve personel eğitimi 
ile yeni sistemin sürdürülebilir olmasını 
amaçlamaktadır.

Alanda uygulanan projelerin temel kazanımları şu 
şekilde özetlenebilir;
• İcra sistemindeki işleyişin hızlandırılması ve 

kamuoyunda icra dairelerine olan güvenin 
artması

• Yargının güçlendirilmesi ve yargının 
bağımsızlığının, tarafsızlığının, etkinliğinin ve 
idaresinin daha somut ve görünür kılınması

• Ceza infaz kurumlarında annelerinin yanında 
kalan çocukların bakımı için yeni bir model 
geliştirilmesi ve uygulamaya alınması

• Cezaevi personelinin hizmet niteliğinin 
geliştirilmesi ve AB uygulamaları doğrultusunda 
eğitim merkezlerinin kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Soruşturma, hüküm ve infaz aşamalarında 
karşılaşılan sorunların etkili çözümüne 
odaklanılması

• Cezai konularda karşılaşılan sorunların etkili 
çözümüne odaklanılması

• Mahkemelerin yükünün azaltılması ve sistemin 
etkinliğinin artırılması amacıyla alternatif 
uyuşmazlık çözüm yollarının kullanımının 
yaygınlaştırılması

• Kriminal soruşturmaların bilimsel ve kanıt 
temelinin geliştirilmesi

• İdari yargının bağımsızlığı, tarafsızlığı ve 
etkinliğinin güçlendirilmesi, kamunun idari 
yargıya olan güveninin sağlanması

• Adli istatistik kapasitesinin ve kalitesinin 
artırılması, verilerin AB standartlarına uygun 
hale getirilmesi

• Denetimli Serbestlik Sisteminin geliştirilmesi ve 
iyileştirilmesi

Sonuç Odaklı İzleme bulguları ile teyit edildiği üzere, 
IPA döneminde orta ve uzun dönemli etki beklenen 
başat alanlardan biridir.  

Mevzuat değişikliği ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi anlamında önemli kazanımların elde 
edildiği alanda, vatandaşların temel hak ve 
özgürlüklerinin daha iyi korunması ve yargıya 
güvenin artırılması yönünde de önemli adımlar 
atılmıştır. 

Yargı alanında çalışan kurumlardaki personelin 
profesyonelliği ve verimliliği iyileştirilirken, diğer 
yandan kurumlarda yeni yaklaşımların denenmesi, 
yeni kapasite geliştirme modellerinin, yeni yapıların 
test edilmesine ve yeni yaklaşımların ülke çapında 
yaygınlaştırılmasına imkân tanınmıştır. Bu 
doğrultuda yeni programlar geliştirilmeye devam 
edecektir. 

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde yargı alanı ayrı bir alan 
olarak ele alınmayıp, “Yargı ve Temel Haklar” başlığı 
altında desteklenmiş ve bu başlık altında yaklaşık 
191 milyon avro mali kaynak sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde yargı alt-alanına 
yaklaşık olarak 64,1 milyon avro tutarında 17 program 
ile destek sağlanmaktadır.

Yargı alanında finanse edilen IPA projeleri, diğer 
alanlara kıyasla daha düşük bütçelere sahip 
olmakla birlikte, kurumsal sahiplilik ve sürdürülebilirlik 
yolundaki somut adımlar sayesinde önemli bir 
çarpan etkisi yaratmaktadır. Örneğin, “Türkiye’de 
Mahkeme Yönetimi Sisteminin Güçlendirilmesi” 
projesi kapsamında 5 pilot mahkemede uygulamaya 
başlanan sistem, bugün Türkiye çapında onlarca 
mahkemede uygulanmaktadır. Benzer bir şekilde, 
“İcra Sisteminin Güçlendirilmesi” projesi ile 
oluşturulan ve 5 icra dairesinde uygulanmaya 
başlanan yeni icra modeli de Türkiye geneline 
yayılmakta, icra sisteminin verimliliği her geçen gün 
artmakta ve sürdürülebilirliği ulusal kaynaklarca 
desteklenmektedir.  

Uygulanan projelerin 23. ve 24. fasıl AB öncelikleri ile 
uyumu ve “Yargı Reformu Stratejisi” (2015-2019 ve 
2019-2023) öncelikleri ile uyumluluğu, kurumsal 
sahipliliği artıran unsurlar olmuştur. Türkiye geneline 
yayılan pilot uygulamalar, vatandaş memnuniyeti ve 
artan farkındalık ile yaratılan katma değer ülke 
çapında hissedilmektedir.   

 Yargı alanı, daha çok uluslararası kuruluşlar ve 
diğer AB üyesi ülkelerin kamu kurumları ile işbirliği 
içeren projelerden oluşmaktadır. Alanda, ağırlıklı 
olarak eşleştirme ve doğrudan hibe bileşenleri yer 
alırken, genellikle seçilen bir tematik alanda daha 
verimli bir sistemin kurulmasını ve personel eğitimi 
ile yeni sistemin sürdürülebilir olmasını 
amaçlamaktadır.

Alanda uygulanan projelerin temel kazanımları şu 
şekilde özetlenebilir;
• İcra sistemindeki işleyişin hızlandırılması ve 

kamuoyunda icra dairelerine olan güvenin 
artması

• Yargının güçlendirilmesi ve yargının 
bağımsızlığının, tarafsızlığının, etkinliğinin ve 
idaresinin daha somut ve görünür kılınması

• Ceza infaz kurumlarında annelerinin yanında 
kalan çocukların bakımı için yeni bir model 
geliştirilmesi ve uygulamaya alınması

• Cezaevi personelinin hizmet niteliğinin 
geliştirilmesi ve AB uygulamaları doğrultusunda 
eğitim merkezlerinin kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Soruşturma, hüküm ve infaz aşamalarında 
karşılaşılan sorunların etkili çözümüne 
odaklanılması

• Cezai konularda karşılaşılan sorunların etkili 
çözümüne odaklanılması

• Mahkemelerin yükünün azaltılması ve sistemin 
etkinliğinin artırılması amacıyla alternatif 
uyuşmazlık çözüm yollarının kullanımının 
yaygınlaştırılması

• Kriminal soruşturmaların bilimsel ve kanıt 
temelinin geliştirilmesi

• İdari yargının bağımsızlığı, tarafsızlığı ve 
etkinliğinin güçlendirilmesi, kamunun idari 
yargıya olan güveninin sağlanması

• Adli istatistik kapasitesinin ve kalitesinin 
artırılması, verilerin AB standartlarına uygun 
hale getirilmesi

• Denetimli Serbestlik Sisteminin geliştirilmesi ve 
iyileştirilmesi

Sonuç Odaklı İzleme bulguları ile teyit edildiği üzere, 
IPA döneminde orta ve uzun dönemli etki beklenen 
başat alanlardan biridir.  

Mevzuat değişikliği ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi anlamında önemli kazanımların elde 
edildiği alanda, vatandaşların temel hak ve 
özgürlüklerinin daha iyi korunması ve yargıya 
güvenin artırılması yönünde de önemli adımlar 
atılmıştır. 

Yargı alanında çalışan kurumlardaki personelin 
profesyonelliği ve verimliliği iyileştirilirken, diğer 
yandan kurumlarda yeni yaklaşımların denenmesi, 
yeni kapasite geliştirme modellerinin, yeni yapıların 
test edilmesine ve yeni yaklaşımların ülke çapında 
yaygınlaştırılmasına imkân tanınmıştır. Bu 
doğrultuda yeni programlar geliştirilmeye devam 
edecektir. 
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YARGININ BAĞIMSIZLIĞI
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Yargı sektöründeki projeler kapsamında pilot illerde 
uygulanan sistemler, bugün Türkiye çapında birçok 
ilde yaygınlaştırılmıştır.
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Adli Tebligat Sisteminin İyileştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
1.567.500 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
1.650.000 

Projenin Genel Hedefi
Yargılamaların ve adli süreçlerin 
hızlandırılması ve yargının etkinliğinin 
sağlanması için AB ile uyumlu adli 
tebligat sisteminin iyileştirilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar: 
• Adli tebligat sisteminin yeniden 

yapılandırılması ve gerekli mevzuat 
değişiklikleri ile desteklenmesi

• Adli tebligat sistemine dahil tarafların 
yeterliliklerinin ve becerilerinin 
iyileştirilmesi

• Elektronik adli tebligat sisteminin 
Adalet Bakanlığı ve ilgili paydaşların 
ihtiyaçları doğrultusunda Posta ve 
Telgraf Teşkilatı (PTT) ile yakın işbirliği 
içerisinde güçlendirilmesi 

Çıktılar:
• 36 milyon elektronik tebligat 
• AB ülkelerindeki tebligata yönelik 

mevzuat ile iyi uygulamaların 
incelenmesi, taslak bir tebligat 
kanunu hazırlanması

• Adalet Bakanlığı ile PTT arasında 20 
Ekim 2020 tarihinde Adli Tebligat 
İşbirliği protokolü imzalanması

• İlgili kurumlar ve Adalet Bakanlığı’nın 
ilgili birimlerinin katımlarıyla üçer aylık 
aralıklarla Adli Tebligat İşbirliği 
Komisyonu düzenli olarak toplanması, 
adli tebligat sisteminin iyileştirilmesi 
ve sistemde yaşanan aksaklıkların 
tespit edilerek çözüme 
kavuşturulması amacıyla görüş 
alışverişinde bulunulması, Ankara, 
İstanbul ve İzmir illerinde 3 Eğitici 
Eğitimi (63 katılımcı) düzenlenmesi, 
5.887 kişiye eğitim verilmesi (1.622 
yargı çalışanı, 2.529 PTT çalışanı ve 
1.736 muhtar)

• Adalet Bakanlığı ile PTT personeli ve 
muhtarlar için rehberlik hizmetleri 
sağlanması ve kontrol listeleri (iş 
kartları) hazırlanması

• AB ülkeleri mevzuatının karşılaştırmalı 
değerlendirmesi

• Ulusal Tebligat Kurulunun 
oluşturulması 

• Uluslararası çalıştay düzenlenmesi, 
E-tebligat kampanyası broşürleri 
hazırlanması, basın bültenleri, basın 
toplantıları, makaleler

• Elektronik tebligat için medya tanıtımı 
ve protokol imzalama etkinliği 
düzenlenmesi

Projenin Özel Hedefleri
1. Adli süreçlerin hızlandırılması, 

teknolojik gelişmelerin mevcut 
sisteme dâhil edilmesi ve adli 
tebligat prosedürlerinde yer alan 
paydaşların son derece önemli 
hukuki sonuçlar doğuran tebligat 
hukuku alanında eğitim 
almalarının sağlanması

2. Kanunlar ve uygulamaya dair 
konular dahil olmak üzere adli 
tebligat sistemindeki engellerin 
tespit edilerek gerekli yasal 
değişikliklerin yapılması ve adli 
tebligat sisteminin yeniden 
yapılandırılması, posta hizmetleri 
personeli, mahkeme personeli, 
kaymakamlar, muhtarlar, kolluk 
birimleri ve adalet meslek 
mensuplarının nitelik ve 
becerilerinin geliştirilmesi, 
elektronik tebligat sisteminin 
güçlendirilmesi ve 
yaygınlaştırılması 

Uygulama Yerleri
Ankara, İzmir, Gaziantep, Trabzon ve 
Malatya 

BÖLÜM 1: YARGI

Geç Gelmeyen Adalet 



• Nafaka ve tazminat tespit 
çerçevesinin iyileştirilmesi

• Çocuğun üstün yararı ilkesinin 
uygulanmasının ve velayet 
düzenlemelerinin iyileştirilmesi 
(yuvarlak masa toplantıları, aile 
mahkemeleri tarafından çocuğun 
üstün yararının tespit edilmesine 
yönelik değerlendirme aracının 
geliştirilmesi, velayet düzenlemeleri 
çalıştayının düzenlenmesi, velayet 
düzenlemelerinin iyileştirilmesi 
kılavuzunun geliştirilmesi)

• Aile hukuku prosedürlerinde alternatif 
uyuşmazlık çözüm mekanizmalarının 
değerlendirilmesi

• Aile içi şiddette 6284 sayılı kanun’un 
uygulanmasının ve dava akışı ve 
kovuşturma yönetiminin geliştirilmesi

• Yasal çerçevenin incelenmesi
• Avrupa ülkelerinde en iyi 

uygulamaların analizi için çalışma 
ziyaretleri

• Eğitim ihtiyaç analizi, eğitim programı 
ve modüllerinin tasarlanması, eğitim 
programının gerçekleştirilmesi ve 
değerlendirilmesi

• Aile hukuku uygulamalarında hukuki 
işbirliğinin artırılması (ihtiyaçların 
analizi, işbirliği ağının kurulmasına dair 
eylem planı ayrıntılarının belirlenmesi 
için istişare çalıştayları, çalışma 
ziyareti)

• İşbirliği ağının kurulması (ağın yetki 
alanı ve çalışma prosedürlerine ilişkin 
çalışma grubu toplantıları, aile hukuku 
kaynaklarının satın alınması)

• Düzenli işbirliği toplantılarının 
düzenlenmesi

• Çok sektörlü kurumsal işbirliği ve pilot 
uygulamalar

• Bilgi ihtiyaç analizi
• Halka yönelik farkındalık yaratma 

faaliyetlerinin tasarlanması ve 
uygulanması (uluslararası konferans 
ve açık mahkeme günleri)

• Mahkeme kullanıcıları için farkındalık 
yaratma faaliyetlerinin tasarlanması 
ve uygulanması ve pilot adliyelerde 
hukuk kliniklerinin kurulması
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Aile Mahkemelerinin Etkinliğinin Artırılması: 
Aile Üyelerinin Haklarının Daha İyi Korunması

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Adalet Akademisi

AB Katkısı [avro]
2.000.000 

Uygulama Yerleri
Pilot adliye olarak belirlenen Ankara, İzmir, 
Ordu, Kars, Hatay, Sakarya, Mardin 
illerindeki aile mahkemeleri  

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.223.000 

Projenin Genel Hedefi
Türkiye’de hukukun üstünlüğünün ve 
temel hakların, uluslararası standartlarla 
ve Avrupa standartlarıyla tam uyumlu 
hâle getirilmesini sağlamak

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Aile mahkemelerinin ve savcılıkların 

etkinliğinin ve işleyişinin 
geliştirilmesi

• İnsan hakları ve aile hukuku ile ilgili 
temel konularda hâkimlerin, 
savcıların ve uzmanların 
kapasitelerinin artırılması

• Paydaşlar arasındaki işbirliği 
mekanizmalarının iyileştirilmesi

• Aile mahkemesi dava süreçlerine 
ilişkin kamusal farkındalığın 
artırılması

Çıktılar:
• Durum, boşluk ve ihtiyaç analizinin 

gerçekleştirilmesi 
• Travmayı önlemek için boşanma 

prosedürlerinin iyileştirilmesi ve 
etkili bir şekilde uygulanması 
(yuvarlak masa toplantıları ve 
boşanma dava akış yönetimine 
ilişkin kılavuzların geliştirilmesi)

Projenin Özel Hedefleri
Kadınların, çocukların ve diğer aile 
üyelerinin haklarının korunması 
sürecinde aile mahkemelerinin 
etkinliğini artırmak

BÖLÜM 1: YARGI

Aile Dostu Adalet
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Ceza Adaleti Sisteminde Mağdur Haklarının 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı, Adli Destek ve Mağdur 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

AB Katkısı [avro]
2.090.000

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.200.000 

Projenin Genel Hedefi
Uluslararası belgelerde yer alan temel 
standartlar, sosyal hukuk devleti ve 
onarıcı adalet çerçevesinde Türk adalet 
sisteminde ve dünyada yaşanan 
gelişmeler dikkate alınarak, adli süreçte; 
mağdurların beklenti ve ihtiyaçlarını 
değerlendirerek, maruz kaldıkları olayın 
etki ve izlerine karşı telafi edici, ikincil 
mağduriyetlerini önleyici, erişilebilir, 
uzmanlık ve gönüllülüğe dayalı adli 
sosyal destek hizmetlerinin 
sunulmasına yönelik uygun hizmet 
modelini geliştirmek

• Mağdur hakları ve mağdura yaklaşım 
konularını içeren eğitimler ve eğitici 
eğitimleri düzenlenmiştir. 

• Mevcut hukuki çerçevenin ve 
uygulamanın analizi ile ihtiyaçlar 
belirlenmiştir. 

• AB en iyi uygulamalarının 
karşılaştırmalı analizi gerçekleştirilmiş; 
analiz çalışmaları doğrultusunda 
“Stratejik Plan” hazırlanmıştır. 

• “Mağdurların Korunmasına İlişkin 
Model Önerisi” geliştirilmiş ve pilot 
birimlerin uygulamaya geçmesi 
sağlanmıştır. 

• Mevzuat değişikliği ve rehber ilke 
taslakları hazırlanmıştır. 

• ‘‘Suç Mağdurlarının Desteklenmesine 
Dair Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’’ 
ile proje ile kurgulanan sistemin yasal 
zemini oluşturulmuştur. 

• Adli süreçte suç mağdurlarına ve adli 
desteğe ihtiyaç duyan kişilere 
sunulacak hizmetler ile Cumhuriyet 
başsavcılıkları ve mahkemelere 
sunulacak hizmetlere ilişkin temel 
ilkeleri, yükümlülükleri, merkez ve 
taşra teşkilatının çalışma usul ve 
esaslarını düzenleyen “Adli Destek ve 
Mağdur Hizmetleri Yönetmeliği” 
yayımlanmıştır. 

• Toplumun mağdur hakları konusunda 
farkındalığının artırılmasına yönelik 
çalışmalar yürütülmüştür.  

• Hali hazırda 161 Adliyede kurulmuş 
olan müdürlükler bünyesinde adli 
süreçte mağdurlara ve özellikle 
kırılgan gruplara yönelik olarak hizmet 
sunan bilgilendirme ve yönlendirme 
bürosunda görevin gereklerine uygun 
olarak seçilmiş personeller tarafından 
mağdurlara temel hakları ve adli süreç 
ile etkin bilgilendirme ve yönlendirme 
yapılmaktadır. Yapılan 
değerlendirmeler ışığında mağdurların 
kırılganlık durumu tespit edilerek 
durumlarına ve ihtiyaçlarına uygun 
hizmetler kendilerine sunulmaktadır.

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Yasal mevzuat taslakları geliştirilmesi
• Kurumsal kapasitesinin geliştirilmesi
• Kurumlararası işbirliğinin geliştirilmesi

Çıktılar:
• 7 pilot ilde Adli Destek ve Mağdur 

Hizmetleri Müdürlükleri kurulmuştur. 
• Mağdurlara bilgilendirme hizmeti 

sunan mağdurbilgi.adalet.gov.tr sitesi 
açılmıştır. 

• Suç türleri ve başvuru mekanizmaları 
hakkında broşürler hazırlanmış ve 
dağıtılmıştır. 

Projenin Özel Hedefleri
Adli süreçte mağdurlara ve özellikle 
kırılgan gruplara yönelik onarıcı adalet 
ve sosyal hukuk devleti ilkeleri 
çerçevesinde etkin, sürdürülebilir ve 
ulaşılabilir mağdur destek sistemi 
kurulmasına katkı sağlamak

Uygulama Yerleri
İstanbul Anadolu, İzmir, Samsun, 
Adana, Malatya, Eskişehir ve Rize 
Adliyeleri

BÖLÜM 1: YARGI

AB Standartlarında 
Yüksek Yargı
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Ceza İnfaz Kurumlarında 
Annesinin Yanında Kalan Çocuklar için 
Kurum Modeli Geliştirilmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı, Ceza ve Tevkifevleri 
Genel Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
İnşaat: 1.530.000
Müşavirlik: 420.000
Mal Alımı: 850.000
Teknik Destek: 780.000
Toplam: 3.580.000

Uygulama Yerleri
Diyarbakır Kadın Kapalı Ceza 
İnfaz Kurumu

Proje Toplam Bütçesi [avro]
İnşaat: 1.800.000
Müşavirlik: 420.000
Mal Alımı: 1.000.000
Teknik Destek: 780.000
Toplam: 4.000.000

Projenin Genel Hedefi
Türkiye'de hukukun üstünlüğü ve temel 
hakların uluslararası ve Avrupa 
standartlarıyla tam uyumlu olmasını 
sağlamak ve yargının etkinliğini ve 
yönetimini daha da güçlendirmek ve 
insan hakları konusunda farkındalık 
yaratmak; yargı alanında daha geniş 
reform bağlamında ceza infaz sistemi 
dönüşümünü devam ettirmek.

5. Anneleriyle birlikte ceza infaz 
kurumlarında kalan ve uygun 
şekilde desteklenen çocukların 
yüzdesini aynı durumdaki 
toplam çocuk sayısına göre 
artırmak

6. Ebeveynleri ceza infaz 
kurumlarında bulunan 
çocuklara yönelik ileriye dönük 
eylemlere temel oluşturmak

7. Ceza İnfaz Kurumlarında 
hükümlü ve tutuklu annelerin 
çocuklarının ve ebeveynleri 
cezaevinde olan çocukların 
üzerindeki olumsuz etkiyi 
azaltmak

Çıktılar:
• İşbirliği modelleri, standart 

uygulama usulleri geliştirilmesi
• Paydaş toplantıları, sivil toplum 

haritalama çalışması, strateji 
ortaklığına yönelik çalıştay 
düzenlenmesi

• Stratejik yol haritalarının 
geliştirilmesiyle annesinin yanında 
ceza infaz kurumlarında kalan 
çocuklarla annelerin ve bu alanda 
görev alan personelin 
gereksinimlerinin karşılanması

• Sunulan hizmetlerin daha ileri 
seviyeye çıkarılması

• Avrupa'daki model anne-çocuk 
birimlerine sahip benzer 
kurumlardan temsilcilerin 
katılımıyla sistem ve model 
hakkında paydaşlara ve 
katılımcılara bilgilendirme 
sağlanması

• İyi uygulamalar konferansı, yerel 
bilgilendirme toplantıları, broşürler, 
videolar, haberler ve makalelerle 
alanda farkındalık artırılması 

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Sağlıklı bir anne-çocuk ilişkisi 

geliştirilmesi için bir model yaşam 
alanının inşa edilmesi

• İnşa edilecek binadaki anne ve 
çocuk ünitelerinin tefrişatının 
yapılması

• Anneleriyle birlikte cezaevinde 
kalan çocukların yaş gruplarına 
uygun şekilde günlük faaliyetlerin 
ve eğitim programlarının 
tasarlanması, çocuklar için destek 
programlarının geliştirilmesi

• Çocuklarıyla cezaevinde kalan 
anneler için eğitim ve iyileştirme 
programlarının geliştirilmesi, 
mesleki eğitim ihtiyaç analizlerinin 
yapılması

• Kamuoyunu bilgilendirmeye 
yönelik faaliyetler düzenlenmesi 
ve bu konuda farkındalığın 
artırılması

Projenin Özel Hedefleri
İnşaat, Müşavirlik ve Mal Alımı Bileşeni: 
1. Anneleri ile kalan çocuklar için bir 

kurum modeli geliştirmek ve aynı 
zamanda ebeveynleri ceza infaz 
kurumlarında olan çocuklar için 
bir destek modeli tasarımı ortaya 
koymak

2. Sağlıklı bir anne-çocuk ilişkisi 
geliştirmek üzere özel bir yaşam 
çevresi modeli de içeren bir anne 
ve çocuk biriminin inşaatının ve 
tefrişatının yapılmasını sağlamak

3. Diyarbakır Kadın Kapalı Ceza İnfaz 
Kurumu’na ek ayrı bir bina 
biçiminde inşaatı devam eden 48 
ünite ile anne ve çocuğun ayrı 
ayrı ünitelerde kalmasını 
sağlamak

4. Ceza infaz kurumlarında 
anneleriyle birlikte yaşayan 
çocuklar üzerindeki cezaevi 
ortamının olumsuz etkilerini en 
aza indirmeye yardımcı olmak

BÖLÜM 1: YARGI
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İcra Dairelerinin Kapasitesinin Artırılması 
– Aşama II

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı İcra İşleri Dairesi Başkanlığı 

AB Katkısı [avro]
1.900.000 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.000.000 

Projenin Genel Hedefi
• İcra iş ve işlemlerinin etkin, tarafsız, 

öngörülebilir ve tutarlı 
yürütülmesiyle yargıya olan 
güvenin artmasına katkıda 
bulunmak

• İcra sistemindeki işleyişin 
hızlandırılması ve kamuoyunda icra 
dairelerine olan güvenin artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• İcra dairelerine yönelik yeni bir 

standart model tasarlanması ve 
uygulanması

• Büyük mahalleler için tasarlanacak 
yeni icra dairesi modelinin 
uygulanması

• Vatandaş ve avukatların icra 
sistemine olan güveninin artırılması

Çıktılar:
• Kayseri, Antalya ve Adana 

adliyelerinde konusunda 
ihtisaslaşmış Gayrimenkul Satış, 
Abonelik Alacakları, Banka Alacakları 
adında yeni daireler ve projenin birinci 
fazında tasarlanan tek daire 
modelinde Genel Daireler olarak 
faaliyete geçirilerek 12 adet yeni daire 
kurulmuştur.

• İstanbul Anadolu Adliyesinde Genel 
Daire kurulmayıp Gayrimenkul Satış, 
Abonelik Alacakları, Banka Alacakları 
daireleri kurulmuştur.

• İstanbul Çağlayan Adliyesinde 
Abonelik Alacakları ve Gayrimenkul 
Satış Dairesi kurulmuştur.

• Mevcut personel kapasitesi 
artırılmıştır ve açılan yeni mahallerdeki 
icra dairelerinin yetkin personel 
takviyesi yapılmış eğitim ve 
seminerler düzenlenmiştir.

• Tasarlanan yeni icra modelinin proje 
süresince 15 ilde uygulaması yapılmış; 
güncel rakam 44’e ulaşmıştır. 

• 4 Eğitim rehberi, 4 protokol, 5 rehber, 
stratejik plan, el kitabı, operasyonel 
plan, kalite yönetim planı ve işbirliği 
yol haritası hazırlanmıştır. 

Projenin Özel Hedefleri
Büyük pilot illerde yeni icra dairesi 
modeli tasarımı ve faaliyete geçirilmesi

Uygulama Yerleri
Kayseri, Antalya, Adana ve İstanbul 

BÖLÜM 1: YARGI
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BÖLÜM 1: YARGI

Hukukun Üstünlüğü ve Temel Haklar Sektörü
Yargı Projeleri

Bağımlılıkla Mücadele için Ceza ve İnfaz 
Sistemindeki Kurumsal Kapasitenin 
Güçlendirilmesine Yönelik Teknik Yardım

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Soruşturma, hüküm ve infaz aşamalarında 
karşılaşılan sorunların çözümlenmesine odaklanan 
proje ile kurumların kapasitelerinin geliştirilmesi 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İnfaz kurumlarında bulunan uyuşturucu 

bağımlısı tutuklu ve hükümlüler ile denetimli 
serbestlik kapsamında serbest kalan failler 
konusunda kurumların kapasitelerinin 
geliştirilmesi

2. İnfaz sisteminde bulunan kurumların iştirakiyle 
İzleme ve Entegrasyon Sistemi kurulması

3. Hakim ve savcıların uyuşturucu bağımlılığı 
konusunda eğitilmesi

4. Uyuşturucu bağımlılığı konusunda yasal 
düzenlemeler hazırlanması

Ceza İnfaz Kurumları Personel Eğitim 
Merkezlerinin Kurumsal Kapasitelerinin 
Güçlendirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Cezaevi personelinin hizmet niteliğinin geliştirilmessi 
ve AB uygulamaları doğrultusunda eğitim 
merkezlerinin kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 5 eğitim merkezinde aynı kalitede eğitim 

verilmesini sağlayacak iyi yapılandırılmış 
standart bir eğitim sisteminin oluşturulması

2. Nitelikli eğitmenler ile etkili bir insan kaynakları 
yönetim sisteminin geliştirilmesi

Cezai Konularında Uluslararası Adli 
İşbirliğinin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.700.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje ile cezai konularında bölgesel ve karşılıklı adli 
işbirliğinin güçlendirilmesi ve sınır ötesi adli ihtilafların 
daha hızlı çözümünün sağlanması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Türkiye ile AB arasındaki bilgi akışına yönelik 

kapsamlı ve yeterli bir Merkezi İzleme Sistemi 
kurulması

2. Hakim ve savcılar ile diğer yargı çalışanlarına 
yönelik seminerler düzenlenmesi

3. Adalet Bakanlığı’nın uluslararası işbirliği 
konusunda etkin bir iletişim noktası olmasının 
sağlanması

4. Yabancı uzmanlar ve kamu görevlilerinin de 
katılımıyla tecrübe paylaşımına yönelik 
toplantılar düzenlenmesi

Türkiye’de Alternatif Uyuşmazlık Çözüm 
Yollarının Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.600.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje ile ceza adalet sisteminde mahkemelerin 
yükünün azaltılması ve sistemin etkinliğinin 
artırılması amacıyla alternatif uyuşmazlık çözüm 
yollarının kullanımının yaygınlaştırılması 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İlgili mevzuat taslaklarının hazırlanması
2. Hâkim, savcı ve arabuluculara eğitimler 

verilmesi
3. Arabuluculuk bürolarının kurulması
4. AB en iyi uygulama örneklerinin incelenmesi, 

rapor hazırlanması ve iyi uygulamalara yönelik 
çalıştaylar düzenlenmesi

5. Alternatif uyuşmazlık çözüm yolları konusunda 
kamuoyunda farkındalığın artırılması
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Ceza İnfaz Kurumlarında Aşırıcılık ve 
Radikalleşmenin Önlenmesi

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
 2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Ceza infaz kurumlarında yüksek risk taşıyan 
mahkumlar ve terör mahkumlarının yönetimlerinin 
Avrupa standartları ile uyum içinde iyileştirilmesi, 
mahkumların ıslah edilerek topluma kazandırılmaları 
için uygulamaya yönelik bir sistem oluşturulması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ceza infaz sisteminin uluslararası ve AB 

standartlarına uyumlu hale getirilmesi
2. Şiddete varan aşırıcı mahkumlar ve yüksek 

risk teşkil eden mahkumların yönetimine 
yönelik politika tavsiyeleri geliştirilmesi

3. Radikalleşmenin önlenmesine yönelik risk 
değerlendirme aracının geliştirilmesi

4. Ceza infaz kurumu personeline yönelik 
eğitimlerin planlanması ve verilmesi

Hakim ve Savcı Adaylarının Staj 
Verimliliğinin ve Etkinliğinin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yargının bağımsızlığı, etkililiği ve verimliliğinin 
artırılması amacıyla Avrupa standartlarına uygun 
olarak hâkim ve savcı adaylarının eğitimlerinin ve 
stajlarının verimliliğinin artırılması hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Hakim ve savcı adayları için mentorlük 

kavramına dayalı yeni bir staj modeli 
tasarlanması ve uygulanması

2. 10 pilot adliyeden mentor ve koordinatörlerin 
seçilmesi ve eğitilmesi

Ceza Adalet Sisteminin Güçlendirilmesi ve Avrupa 
İnsan Hakları Sözleşmesi İhlallerinin Önlenmesi 
için Yargı Mensuplarının Kapasitesinin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
4.500.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türk yargısının daha da güçlendirilmesi ve ceza 
adaleti alanında uluslararası standartlar ve Avrupa 
standartları ile uyumu sağlanarak yargının daha 
verimli, etkili ve görünür kılınması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar 
1. Yargı kurumlarının ve diğer kurumların ceza 

adaletini AİHS standartlarına uygun olarak 
uygulamasına ilişkin kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi

2. Türk hukukçuların ceza adaleti alanında 
Avrupa insan haklarını uygulama bilgi ve 
becerilerinin geliştirilmesi

3. İlgili kurumlar arasında işbirliği ve farkındalık ile 
tüm vatandaşların ceza adaletine erişim 
imkanının iyileştirilmesi

İdari Yargının Etkinliğinin Artırılması ve 
Danıştay’ın Kurumsal Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.700.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İdari yargının bağımsızlığı, tarafsızlığı ve etkinliğinin 
güçlendirilmesi, kamunun idari yargıya olan 
güveninin sağlanması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İdari yargının etkililiğinin iyileştirilmesi yönünde 

yaklaşım ve politikaların belirlenmesi
2.  İdari yargının kurumsal ve mesleki 

kapasitesinin güçlendirilmesi ve kamunun idari 
yargıya olan güveninin artırılması

3. Mahkemelerin ağır iş yükünün giderilmesi için 
gerekli tedbirlerin belirlenmesi

4. Temyiz davalarının görülme sürelerinin 
kısaltılması, sistem ve süreçlerde gerekli 
düzenlemelerin yapılması
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Adli İstatistiklerin Kapasitesinin ve Kalitesinin 
Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.980.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
UYAP sistemine doğru ve eksiksiz veri girişinin 
sağlanması ile adli istatistik kapasitesinin ve 
kalitesinin artırılması, verilerin AB standartlarına 
uygun hale getirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ulusal adli istatistik sisteminin iyileştirilmesi
2. Bilgi teknolojileri altyapısının geliştirilmesi
3. Adli istatistiklere yönelik farkındalığın artırılması

Yardımcı Yargı Personelinin Verimliliğinin ve 
Eğitimlerinin Kalitesinin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Adalet Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yargı süreçlerinde verimliliğin artırılması genel hedefi 
ile  Avrupa standartları doğrultusunda yargıda 
görevli destek personelinin kapasitesinin 
geliştirilmesi ve AB'deki en iyi uygulamalara paralel, 
sürdürülebilir bir eğitim sisteminin oluşturulması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Katipler için etkin ve sürdürülebilir bir hizmet 

öncesi eğitim sisteminin geliştirilmesi
2. Yardımcı personele yönelik hizmet içi 

eğitimlerin güçlendirilmesi
3. Yardımcı personel için performans araçlarının 

geliştirilmesi
4. Raporlama sistemine dair standartların 

belirlenmesi ile aile ve çocuk mahkemelerinde 
görev yapan psikolog, pedagog ve sosyal 
hizmet uzmanlarının verimliliğinin artırılması

5. Yargı çalışanları için etik kuralların belirlenmesi

İleri Seviye İncelemelere Yönelik Kriminal 
Uzmanlık Eğitimleri 

Faydalanıcı Kurum
Jandarma Genel Komutanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kriminal soruşturmaların bilimsel ve kanıt temelinin 
geliştirilmesi, AB en iyi uygulamaları doğrultusunda 
soruşturma ve yargı süreçlerinde adli bilimlerin 
verimliliğinin artırılması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İleri inceleme metotlarına göre kapasite 

geliştirilmesi
2. Akredite inceleme metotlarının tanıtılması ve 

artırılması
3. Jandarma Kriminal Daire Başkanlığı, Emniyet 

Genel Müdürlüğü Kriminal Daire Başkanlığı ve 
Adli Tıp Kurumu tarafından sağlanan genel 
hizmet kalitesinin iyileştirilmesi

Yargıtayın Kurumsal Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Yargıtay Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.700.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yargının güçlendirilmesi ve yargının bağımsızlığının, 
tarafsızlığının, etkinliğinin ve idaresinin daha somut 
ve görünür kılınması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yargıtay’ın işleyişini, yapısını ve istinaf sürecini 

düzenleyen hukuki çerçevenin gözden 
geçirilmesi

2. Avrupa’daki en iyi uygulama örnekleri 
gözetilerek yeknesak bir uygulama sağlanması 
amacıyla yeni çalışma usullerinin ve araçlarının 
tanıtılması

3. Yargıtay’ın eğitim politikası ve programının 
kalitesinin en iyi Avrupa uygulamaları dikkate 
alınarak geliştirilmesi

BÖLÜM 1: YARGI





YARGI ve TEMEL HAKLAR ALT-SEKTÖRÜ
TEMEL HAKLAR

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ ve
TEMEL HAKLAR SEKTÖRÜ
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Lider Kurum:

Avrupa Birliği Başkanlığı, Siyasi İşler Daire 
Başkanlığı 

Öncelik Alanları:

• Temel haklar alanında kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi

• Temel haklar alanında kurumlar ve 
paydaşlar arası eşgüdümün güçlendirilmesi

• Sosyal olarak korunmaya muhtaç grupların 
desteklenmesi

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

41,3 milyon avro

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Anayasa Mahkemesi
• Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
• Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
• Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı
• İçişleri Bakanlığı
• Millî Eğitim Bakanlığı
• Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı
• Kamu Denetçiliği Kurumu
• Jandarma Genel Komutanlığı
• Türkiye Barolar Birliği

AB üyelik süreci öncelikleri 
ve ulusal önceliklerimiz 

dikkate alınarak tanımlanan 
Hukukun Üstünlüğü ve Temel 

Haklar sektörü, “Yargı ve 
Temel Haklar” ile “İçişleri” alt 

sektörlerinden oluşmaktadır. 
Yargı ve Temel Haklar 

sektörü, (i) yargı ve (ii) temel 
haklar olarak iki alt-alana 

ayrılmıştır.

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

13

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ ve TEMEL HAKLAR SEKTÖRÜ
YARGI VE TEMEL HAKLAR ALT-SEKTÖRÜ

TEMEL HAKLAR

www.ab.gov.tr
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde Temel Haklar ayrı bir 
alan olarak ele alınmayıp, “Yargı ve Temel Haklar” 
başlığı altında finanse edilmiş ve bu başlık altında 
yaklaşık 191 milyon avro finansman sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde Temel Haklar 
alt alanında toplamda yaklaşık 41,3 milyon avro 
değerinde 13 adet projeye destek sağlanmaktadır.
Temel Haklar alt alanında yürütülen IPA projeleriyle:

• Temel hak ve özgürlüklerin korunması 
desteklenmekte,

• Temel haklar alanındaki yasal ve düzenleyici 
çerçeve AB standartları ve uluslararası 
standartlarla uyumlu hale getirilmekte,

• Başta kadın ve çocuk olmak üzere, korunmaya 
muhtaç kesimler desteklenmekte,

• İnsan hakları alanında çalışan kamu kurumları 
ile tüm ilgili paydaşlar arasındaki işbirliği 
güçlendirilmektedir.

Türkiye, uluslararası ve AB standartlarına uygun 
olarak, 2000'li yıllardan itibaren Kamu Denetçiliği 
Kurumu (Ombudsmanlık), Türkiye İnsan Hakları ve 
Eşitlik Kurumu gibi insan hakları kurumlarının 
kurulması ve aşağıda listelenen kapsamlı 
stratejilerin benimsenmesi yoluyla temel haklar 
alanında reformlar gerçekleştirmiştir.

• Yargı Reformu Stratejisi
• Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi İhlallerinin 

Önlenmesine İlişkin Eylem Planı
• Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı (2018-2023)
• Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele Ulusal 

Eylem Planı
• Çocuk Hakları Strateji Belgesi
• Çocuk İşçiliğinin Ortadan Kaldırılmasına Yönelik 

Ulusal Program
• Roman Vatandaşlara Yönelik Strateji Belgesi 

ve Eylem Planları
• Çocuk Koruma Hizmetlerinin Koordinasyonuna 

İlişkin Strateji Belgesi

Temel haklar alanındaki kurumsal işbirliğinin 
güçlendirilmesi çocuk hakları, kadın-erkek eşitliği, 
insan hakları mekanizmalarının etkinliğinin 
sağlanması ve ayrımcılıkla mücadele gibi çeşitli 
alanlarda proje ve programlar uygulanmaya devam 
edilmektedir. 

Şiddet Mağduru 
Çocuklara 
Daha İyi Hizmet



Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri Kitabı 37

Jandarma Genel Komutanlığı Bünyesindeki 
Kadın ve Çocuk Kısım Amirliklerinin Kapasitelerinin 
Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Jandarma Genel Komutanlığı

AB Katkısı [avro]
Eşleştirme: 1.645.000 
Mal Alımı: 3.334.975 

Uygulama Yerleri
Eşleştirme: Ankara
Mal alımı: 81 il 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Eşleştirme: 1.645.000 
Mal Alımı: 3.923.500 

Projenin Genel Hedefi
Jandarma Genel Komutanlığının yetki 
alanında, kadın mağdurlara ve çocuklarına, 
suça karışmış çocuklara ve şiddete maruz 
kalmış suç mağduru çocuklara daha etkili 
ve kaliteli hizmet sunulması

Projenin Özel Hedefleri

BÖLÜM 2:  TEMEL HAKLAR

Aile içi şiddet dahil olmak üzere 
kadınlara ve çocuklara yönelik şiddeti 
önleme ve bunlarla mücadele 
etmede JGK Kadın ve Çocuk Kısım 
Amirliklerinin etkinliğini ve verimliliğini 
artırmak 

Sonuçlar ve Çıktılar
Jandarma Genel Komutanlığı’nın Kadın ve 
Çocuk Kısım Amirliklerine ekipman ve 
araç tahsisi yapılarak, ikincil mağduriyet 
gibi soruşturmalardaki olumsuzlukların 
giderilmesi ve vakalara daha hızlı 
müdahale edilebilmesi için bu bölümlerin 
fiziki altyapısı güçlendirilmiş; 73 İl 
Jandarma Komutanlığı için görüşme 
odası teşrifi ve 81 ilde araç alımı 
yapılmıştır.

Jandarma Genel Komutanlığı’nın kadına 
ve çocuğa yönelik şiddetle mücadele 
konularında idari ve personel kapasiteleri 
geliştirilmiştir.

Proje kapsamında geliştirilen Kadına ve 
Çocuğa Karşı Şiddetle Mücadelede 
Savunuculuk ve İletişim Stratejisi 
konusunda Jandarma Genel 
Komutanlığı’nın personeline eğitimler 
verilmiştir. Savunuculuk ve İletişim 
Stratejisi, ilgili paydaşlara, kamu 
kurumlarına, STK'lara ve uluslararası 
kuruluşlara dağıtılmış; 81 ilde Jandarma 
Genel Komutanlığı tarafından yürütülen 
iletişim faaliyetleri ile yaklaşık 18 binin 
üzerinde vatandaşa erişilmiştir. 

Çocuğa Şiddete 
Son
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İnsan Haklarının Korunması ve Tanıtımında 
Kamu Denetçiliği Kurumunun Rolünün 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Kamu Denetçiliği Kurumu

AB Katkısı [avro]
1.750.000 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
 2.000.000

Projenin Genel Hedefi
Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi ve 
Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi 
içtihatları uyarınca, herhangi bir 
ayrımcılık olmaksızın tüm bireyler için 
Türkiye'de temel hak ve özgürlüklere 
yönelik mevcut saygının 
güçlendirilmesine katkıda bulunulması 
ve bu bağlamda, Kamu Denetçiliği 
Kurumu'nun insan haklarının korunması 
ve tanıtılmasındaki rolünün 
güçlendirilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
Projenin programlandığı 2015 yılında, Kamu
 Denetçiliği Kurumunun tavsiye kararlarına 
uyum oranı %37 iken, bu oran 2021’de 
%79,5’e yükselmiştir.

Çıktılar:
• İnsan Kaynakları Gelişim Stratejisi
• Kamu Denetçiliği Kurumu personeli 

için eğitim programı 
• Görünürlük, iletişim ve halkla ilişkiler 

stratejisi
• Kamu Denetçiliği Kurumu’nun önemi 

ve başarı hikayeleri konulu bir kısa 
film

• Farkındalığı artırmak amaçlı kamu spotları
• Ombudsmana şikâyet başvurusu 

süreç ve prosedürlerine ilişkin 3D 
animasyonlar

• 2 Uluslararası konferans, 1 ulusal 
konferans, 18 bölgesel konferans, 
7 çalışma ziyareti, Kamu Denetçiliği 
Kurumu 15 personelinin AB’nin ilgili 
kurumlarında ve AB ülkelerinin 
Ombudsmanlıklarında bir ay süreyle 
yerleştirme faaliyetine katılımı

Projenin Özel Hedeleri
1. Eğitimler, çalışma ziyaretleri ve 

görevlendirmeleri kapsayan 
uluslararası işbirliği yoluyla en iyi 
uygulamalar ve deneyimler 
konusunda Kamu Denetçiliği 
Kurumu personelinin bilgi ve 
tecrübelerinin artırılması

2. Kamu Denetçiliği Kurumu’nun 
görev ve yetkileri hakkında hem 
kamu kurumları arasında hem de 
kamuoyunda geniş bir farkındalığın
sağlanması 

Uygulama Yeri
Ankara 

Halkın Ücretsiz Avukatı:
Ombudsman
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Temel Eğitimde 
Demokrasi Kültürünün Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim 
Genel Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
3.600.000 

Uygulama Yerleri
Adana, Aydın, Burdur, Çanakkale, Iğdır, 
Kars, Muğla, Sinop, Sivas ve Yozgat -
110 Pilot Okul

Proje Toplam Bütçesi [avro]
4.000.000 

Projenin Genel Hedefi
Ortak değerler, temel hak ve hürriyetler 
ile uyumlu bir demokratik okul 
kültürünün eğitim sistemine entegre 
edilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
Temel eğitim kurumlarında görev yapan 
öğretmenlere ve eğitim uygulayıcılarına 
demokratik kültür yetkinlikleri 
kazandırılmıştır.

Temel eğitim kurumlarının, okul 
topluluklarının ve genel olarak toplumun 
demokratik okul kültürüne ilişkin 
farkındalık ve anlayışları geliştirilmiştir. 

Sonuçlar:
• Bütüncül Okul Modeline ilişkin, 

öğretmen eğitim seti, öğretmen el 
kitapları ve demokratik kültür 
yetkinliklerine odaklanan eğitim 
materyalleri 110 pilot okula teslim 
edilmiştir. 

• 110 okulda Bütüncül Okul Modeli 
uygulanmaya başlanmış, 240 
öğretmen eğiticilerin eğitimi 
kapsamında eğitim almış, bu 
kapsamda ayrıca 48.470 
öğrenciye ve 90.000 veliye 
ulaşılmıştır.

Çıktılar:
• Demokratik kültür yetkinliklerinin 

ve insan hakları ve demokrasiye 
ilişkin farkındalığın temel eğitim 
sistemine ve okul uygulamalarına 
dâhil edilmesine yönelik stratejik 
bir eylem planı için politika 
tavsiyeleri

• Temel eğitim kurumlarındaki tüm 
paydaşları kapsayan bütüncül 
okul modeli

• Temel eğitim kurumları için insan 
hakları, demokrasi ve temel 
evrensel değerlere dayalı eğitim 
materyalleri

Projenin Özel Hedefleri
Demokratik değer ve uygulamaların 
okullarda güçlendirilmesi için öneriler 
geliştirilmesi ve eğitim sürecinde yer 
alan paydaşların demokratik okul 
kültürü bağlamındaki kapasitesi 
güçlendirilmesi

Fotoğraflar Avrupa Konseyi web sitesinden alınmıştır.
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Hukukun Üstünlüğü ve Temel Haklar Sektörü
Temel Haklar Projeleri

Roman Strateji Belgesi (Eylem Planları) için 
Etkili Bir İzleme, Değerlendirme ve 
Koordinasyon Mekanizması Kurulması

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.828.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Roman Vatandaşlara Yönelik Strateji Belgesi'nin  
uygulanmasını desteklemek, verimli bir şekilde 
izlenmesini ve değerlendirilmesini temin etmek, ilgili 
kurumlar arasında iletişimi tesis etmek amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Roman Vatandaşlara Yönelik Strateji Belgesi’nin 

uygulanması için bir izleme ve değerlendirme 
çerçevesinin ve ilgili uygulamaların ve yeni 
çerçeveyi destekleyecek bir bilgi teknolojileri 
altyapısı oluşturulması

2. Paydaşlar ve Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığının ilgili personeli arasında izleme ve 
değerlendirme kapasitesinin geliştirilmesi

3. Ulusal ve yerel düzeyde Strateji Belgesi’nin 
izleme ve değerlendirilmesine ilişkin olarak 
paydaşlar arasında işbirliği, koordinasyon ve 
iletişimin güçlendirilmesi

Türkiye’de Kadın-Erkek Eşitliğine Duyarlı 
Planlama ve Bütçelemenin Uygulanması

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı,
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin genel amacı, kadın erkek eşitliği perspektifinin 
ulusal ve yerel düzeyde politika oluşturma ve 
bütçeleme süreçlerinin tüm aşamalarına sistematik ve 
sürdürülebilir entegrasyonu ile Türkiye’de kadınların 
güçlenmesine ve kadın-erkek eşitliğinin sağlanmasına 
katkı sunmaktır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Merkezi ve yerel yönetimlerde kadın-erkek 

eşitliğine duyarlı bütçeleme uygulamalarına 
yönelik farkındalığın artırılması yoluyla kadınların 
güçlenmesinin desteklenmesi

2. Merkezi ve yerel yönetimlerin kadınların ve 
erkeklerin eşit hak, fırsat ve imkanlara erişimini 
gözeten plan ve programlar geliştirilme 
kapasitelerinin artırılması

3. Kadın kuruluşlarının kapasitelerinin 
geliştirilmesiyle etkin denetim ve izlenebilirlik 
altyapısının güçlendirilmesi

Türkiye’de Çocuk Haklarının Desteklenmesi

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.400.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı engelli, göçmen ve mülteci çocuklara 
özel önem verilerek; Türkiye'de çocuk yararına 
bütünsel hak temelli politikaların uygulanmasında 
Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın 
desteklenmesi, çocuklara sağlanan sosyal hizmet 
standartlarının iyileştirilmesi ve çocuk işçiliği ile 
mücadele edilmesidir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın 
çocukların korunmasına yönelik koordinasyon 
kapasitesinin ve kamuoyunda konuya ilişkin 
farkındalığın artırılması

2. Çocuk hakları alanında çalışan STK'ların 
kapasitelerinin güçlendirilmesi

3. Erken evliliklerin önlenmesine ilişkin 
kamuoyunda ve kamu kuruluşlarında farkındalık 
geliştirilmesi, risk altında bulunan çocuklarının 
belirlenmesi ve çocuk bakım hizmetlerine 
yönlendirilmesinde iyileşme sağlanması

4. Çocuk bakım hizmetlerinin standartlarının, 
kalitesinin ve erişilebilirliğinin yükseltilmesi

5. Çocuk işçiliğinin önlenmesi ve izlenmesi 
konusunda kurumsal kapasitenin artırılması

6. Hassas durumdaki çocukların (çocuk işçiliği, 
çocuk sömürüsü, fiziksel ve cinsel istismar, 
erken evlilik durumlarına maruz kalmış ve 
sokakta yaşayan çocuklar) zamanında tespit 
edilmesi için yeni araçların geliştirilmesi ve bu 
durumdaki çocuklara yönelik tedavi ve 
rehabilitasyon kapasitesinin artırılması
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Anayasa Mahkemesi'nin Temel Haklar 
Alanındaki Kararlarının Etkili Şekilde 
Uygulanmasının Desteklenmesi

Faydalanıcı Kurum
Anayasa Mahkemesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İnsan hakları alanında Anayasa Mahkemesi 
kararlarının etkin bir şekilde uygulanmasının 
güçlendirilmesi, Anayasa Mahkemesi içtihatları ve 
bireysel başvuru mekanizması hakkında ilgili 
paydaşlarda farkındalığın yükseltilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Anayasa Mahkemesi kararlarının icrasına ilişkin 

olarak, AB standartları ve uygulamaları 
doğrultusunda işleyen bir izleme mekanizması 
kurulması ve paydaş platform izlemesinin 
güçlendirilmesi

2. Anayasa Mahkemesi içtihadı kapsamında tespit 
edilen insan hakları konusundaki kanun 
boşluklarının irdelenmesi 

3. Hakimler, savcılar, ilgili kamu çalışanları ve 
avukatların Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi ve 
Anayasa Mahkemesi içtihatları hakkında bilgi 
sahibi ve benzer durumlarda bu kararları 
uygulayabilir olmaları

4. Temel haklar alanında AB deneyimlerinin 
aktarılması, Türk mahkemelerinin ve ilgili 
paydaşların Avrupa ve AB üye devletler 
kurumları/mahkemeleri ile işbirliğinin 
güçlendirilmesi ve bunun, AB standartları 
doğrultusunda gerekli değişikliklerin yolunu 
açması

Temel Haklar Sektöründeki 
Koordinasyonun Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.400.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı temel haklar alanında kurumsal 
koordinasyonun ve işbirliğinin 
güçlendirilmesidir.

Sonuçlar 
1. Temel Haklar sektör koordinasyon platformunun 

kurulması ve işler hale getirilmesi
2. Lider kurumun ve Temel Haklar Sektör 

Koordinasyon Platformu'nun temel haklar 
konusundaki kapasitesinin geliştirilmesi

3. Paydaşlar arasında ve kamuoyunda temel 
haklara yönelik farkındalığın yükseltilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İç Güvenlik Kuvvetlerinin hesap verebilir ve 

şeffaf biçimde faaliyet göstermesi için yasal 
çerçevenin; AB standartları ve uluslararası 
standartlar tarafından sunulan sivil ve 
demokratik gözetim ve hesap verebilirlik ilkeleri 
ile en iyi uygulamalar ışığında geliştirilmesi

2. Türkiye'deki iç güvenlik kuvvetlerinin gözetimi 
için beş yıllık organizasyonel strateji 
hazırlanması

3. İçişleri Bakanlığı tarafından İç Güvenlik 
Kuvvetlerinin değerlendirilmesinde tutarlılık 
sağlayacak özel, ölçülebilir, kabul edilebilir, 
gerçekçi ve zamana bağlı  göstergelere dayalı 
performans değerlendirme sisteminin 
geliştirilmesi

4. Ulusal Suç Önleme Ofisi için yasal çerçevenin, 
AB standartları ve uygulamalarına uygunluk 
analizi temel alınarak geliştirilmesi

5. Seçilen 10 yeni il/ilçede, Yerel Önleme ve 
Güvenlik Kurulları’nın kurulması

6. İçişleri Bakanlığı ve İç Güvenlik Kuvvetlerinden 
500 profesyonel personele İç Güvenlik 
Kuvvetlerinin  sivil/demokratik gözetimi ve 
vatandaş odaklı güvenlik hizmetleri konularında 
eğitim programları sunulması

7. İç Güvenlik Kuvvetlerine yönelik etkin ve tam 
işleyen Meclis gözetimi stratejisinin geliştirilmesi

8. Vatandaşlar, sivil toplum ve yerel basının sivil ve 
demokratik gözetim konusundaki farkındalığının 
artırılması

9. Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi 
müfredatının, sivil ve demokratik gözetim 
konuları açısından iyileştirilmesi 

İç Güvenlik Sektörünün Sivil Gözetiminin 
Güçlendirilmesi III. Aşama 

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.400.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İyi yönetişim ilkelerine ve insan odaklı güvenlik ve 
toplumsal asayiş anlayışına dayalı, sivil ve demokratik 
bir iç güvenlik gözetim sistemine geçişi sağlamak 
genel hedef olarak tanımlanmıştır. 

Özel amaç ise iç güvenlik kuvvetlerinin sivil ve 
demokratik gözetiminin kurumsallaşmasını sağlamak 
ve vatandaş odaklı katılımcı planlama, uygulamaların 
AB müktesebatı ve en iyi uluslararası uygulamalara 
uygun olarak bu sürece dâhil edilmesidir.
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Avukatların ve Baroların Çocuk Haklarının 
Teşviki, Korunması ve İzlenmesi 
Konusundaki Kapasitesinin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Barolar Birliği

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.920.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye'de çocuk haklarının uluslararası standartlara 
uygun olarak daha iyi tanıtılmasına ve korunmasına 
katkıda bulunmak, baro ve avukatların çocuk hakkı 
ihlali iddiası bulunan davalara müdahalelerinin sayı 
ve kalitesini artırmak hedeflenmiştir. 

Sonuçlar
1. Avukatların çocuk haklarının tanıtılması ve 

yasal ve idari işlemler sırasında çocuğa duyarlı 
prosedürlerin uygulanması konusundaki 
mesleki kapasite ve becerilerinin 
güçlendirilmesi

2. Türkiye Barolar Birliği'nin ve baroların çocuk 
hakları ihlallerine müdahale etme, denetleme, 
izleme ve raporlama konusundaki kurumsal 
kapasitesinin güçlendirilmesi

3. Çocukların, hak ihlallerine karşı çözüm yollarına 
erişim haklarını iyileştirmek için bilgi seviyesinin 
ve koordinasyon programlarının artırılması

Baroların ve Avukatların Avrupa İnsan Hakları 
Standartları Konusunda Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Barolar Birliği

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.150.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel amaç, Türkiye’de Avrupa insan hakları 
standartlarının etkili bir şekilde uygulanmasına 
katkıda bulunmaktır.

Özel amaç ise Türkiye’deki baroların ve avukatların 
Avrupa insan hakları standartlarını uygulama 
kapasitelerini güçlendirmektir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 7 pilot ildeki baroların İnsan Hakları Merkezleri’nin 

kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi ve 
aralarındaki koordinasyonun iyileştirilmesi

2. Avukatların günlük çalışma ortamlarında Avrupa 
insan hakları standartlarını uygulama 
kapasitelerinin artırılması 

3. Türkiye Barolar Birliği ile barolardaki İnsan Hakları 
Merkezleri arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi

Bağımsız Polis Şikayet Komisyonu ve Emniyet 
Genel Müdürlüğü, Jandarma Genel Komutanlığı ve 
Sahil Güvenlik Komutanlığı için Şikayet Sistemi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı Mülkiye Teftiş Kurulu Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef demokratik ilkelere uygun olarak 
yasaları uygularken polis, jandarma ve diğer kolluk 
kuvvetlerinin insan haklarına saygıyı esas alarak 
hareket etmesi için etkin ve etkili bir hesap 
verebilirliğin sağlanması ve bu sayede kolluk 
kuvvetlerine yönelik kamu güveninin artırılmasıdır.

Özel hedef ise Emniyet Genel Müdürlüğü, Jandarma 
Genel Komutanlığı ve Sahil Güvenlik Komutanlığı için 
yeni bir bağımsız şikayet sistemine ilişkin temel 
mevzuatın stratejik plan çerçevesinde 
uygulanmasıdır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yeni bir vatandaş dostu şikayet sisteminin 

kurulması ve operasyonel hale getirilmesi
2. Yeni bir ulusal kayıt ve vaka işleme sisteminin 

kurulması
3. İş planları ve stratejik plan taslaklarının 

hazırlanması
4. Paydaşların tanımlanması ve kamu bilgi 

stratejisinin hazırlanması ve uygulanması

Kalabalık Kontrolüne İlişkin Mülki İdare 
Amirlerinin ve Etkili Soruşturmaya İlişkin Mülkiye 
Müfettişlerinin Kapasitelerinin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı Mülkiye Teftiş Kurulu Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.425.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kalabalık kontrolüne ilişkin mülki idare amirlerinin ve 
etkili soruşturmaya ilişkin mülkiye müfettişlerinin 
kapasitelerinin artırılması yoluyla söz konusu alanda 
Türkiye’deki uygulamaların AB’deki uygulamalara 
yakınlaşmasını sağlamak hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Kalabalık kontrolünün ve etkili soruşturmanın 

temel bileşenleri belirlenerek rehberlik 
prosedürleri oluşturulması

2. AB’deki iyi uygulamalarla uyumlu olarak 
kalabalık kontrolü ve etkili soruşturmalar 
konusunda uygulamada etkinliğin sağlanması
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İçişleri Alt Sektörü, IPA II 
döneminde “Demokrasi ve 
Yönetişim Sektörü” altında 

bir alt sektör olarak kabul 
edilmiştir. Sektör, müzakere 

fasıllarından 24. fasıl olan 
Adalet, Özgürlük ve Güvenlik 

faslına ilişkin gelişmeleri 
içermektedir.  

İçişleri alt sektörünün genel 
amacı “Vize Serbestisi Yol 
Haritasının” uygulanması 

amacıyla ülkemizin yasal ve 
idari kapasitesinin 
geliştirilmesi ve AB 

müktesebatı ve standartları 
ile uyumlu hale getirilmesidir.

İÇİŞLERİ

Lider Kurum: 

Öncelik Alanları:

İçişleri alt sektörü üç ana öncelik alanına 
sahiptir:
• Göç ve İltica
• Entegre Sınır Yönetimi
• Terörle ve Organize Suçlarla Mücadele 

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

345,2 milyon avro

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

30

Faydalanıcı Kurumlar:

• Dışişleri Bakanlığı
• Millî Savunma Bakanlığı
• Ticaret Bakanlığı
• Emniyet Genel Müdürlüğü
• Jandarma Genel Komutanlığı
• Sahil Güvenlik Komutanlığı
• İller İdaresi Genel Müdürlüğü
• Göç İdaresi Başkanlığı

www.icisleri.gov.tr

İçişleri Bakanlığı
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde 341,5 milyon avro mali 
kaynak sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde 345,2 milyon avro 
tutarında destek sağlanmaktadır.

Birinci öncelik, Göç ve İltica alanında, Göç İdaresi 
Başkanlığının Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanunu kapsamında çerçevesi çizilen görevlerinin 
ve AB ile Türkiye arasındaki Geri Kabul Anlaşması ile 
Vize Serbestisi ölçütlerinin sağlanmasına yönelik 
desteklerin öne çıkarılmasıdır. Bu hedeflere paralel 
olarak, yasal ve idari altyapının geliştirilmesi, 
göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti ile mücadele ve 
mağdurların korunması da amaçlanmaktadır. 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi, göç krizlerinin 
ülkede yarattığı yükün azaltılması, iltica prosedürleri 
ve uluslararası korumaya yönelik kapasitenin 
artırılması amaçlı projeler de desteklenmektedir.

İkinci öncelik, Entegre Sınır Yönetimi alanında, 
Türkiye’nin maruz kaldığı mevcut göç dalgalarını göz 
önünde bulundurarak, ülkemizin yasal, kurumsal ve 
teknik kapasitesinin artırılarak AB’nin entegre sınır 
yönetimi standartları ile uyumlu sınır güvenliğinin 
sağlanması hedef olarak tanımlanmıştır. Sınır ötesi 
suçların ve kaçakçılığın önlenmesi için farklı 
kurumlar arasında risk analizine dayalı işbirliğinin 
sağlanması da bu başlık altındaki önemli çalışma 
alanlarından birini oluşturmaktadır. 

Üçüncü öncelik, Terörle ve Organize Suçlarla 
Mücadele alanında, kolluk kuvvetlerinin 
kapasitelerinin artırılması ve AB standartlarına 
uyum sağlaması amaçlanmaktadır.

İçişleri sektöründe IPA II kapsamında edinilen 
kazanımlar şu şekilde özetlenebilir:  
• Geri gönderme merkezlerinin inşaatı, bakım 

onarımı, tefrişatı ve bazı işlevsel giderlerin 
karşılanması, 

• İltica başvuru süreçlerinin geliştirilmesi, 
• İdari gözetime alternatif uygulamalara yönelik 

düzenlemelerin geliştirilmesi, 
• Türkiye’nin doğu ve batı sınırlarında gözetleme 

kulelerinin inşa edilmesi, 
• Mobil gözetleme araçlarının temin edilmesi, 
• Doğu sınırlarında mayınların temizlenmesi, 
• Deniz ve hava limanlarında gümrük 

kontrollerinin daha etkin gerçekleştirilmesi,
• Uyuşturucu ticaretinin önlenmesine ilişkin her 

türlü verinin toplanması ve analizinin 
geliştirilmesi,

• Türkiye'nin, ele geçirilen uyuşturucunun 
menşeini ve kimyasal profilini tespit etmeye 
yönelik kapasitesinin geliştirilmesi,

• Gümrük Muhafaza Genel Müdürlüğünün 
kontrol kapasitesinin geliştirilmesi,

• Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analizi 
Merkezi'nin (UKORAM) işlevsel kapasitesinin 
geliştirilmesi,

• Düzensiz göçmenler ve uluslararası korumaya 
ihtiyaç duyan kişiler için geri gönderme 
merkezlerindeki koşulların iyileştirilmesi, 

• Sığ deniz sularında gözetim ve arama kurtarma 
operasyonlarında Sahil Güvenlik 
Komutanlığı’nın kapasitesinin artırılması, 

• Türkiye’de insan ticaretiyle mücadele alanında 
faaliyet gösteren kurumların kapasitesinin 
güçlendirilmesi ve insan ticareti mağdurlarını 
koruma mekanizmalarının iyileştirilmesi,

• Emniyet Genel Müdürlüğü ve diğer ilgili 
kurumların sahteciliği ortaya çıkarma 
kapasitelerinin geliştirilmesi ile kurumlar arası ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin artırılması,

• Göç ve uluslararası koruma alanlarında çalışan 
STK’lar ile Göç İdaresi Başkanlığı bünyesinde 
bulunan İl Göç İdaresi Müdürlüklerinin 
kapasitelerinin artırılması ve STK’ların karar alma 
mekanizmaları da dâhil olmak üzere kamu 
kurumları ve Avrupa'daki STK’lar ile mevcut 
işbirliğinin geliştirilmesi,

• Göç konusunda ulusal düzeyde bilinçlendirme 
sağlanması ve farkındalık düzeyinin artırılması, 
ve yeni göç yönetimi sisteminde yer alan bütün 
yerel paydaşların proaktif tutumunun 
desteklenmesi,

• AB ile imzalanan Geri Kabul Anlaşmasına uygun 
olarak düzensiz göçmenlerin ülkelerine 
gönderilmelerine destek sağlanması,

amaçlanmaktadır.

ENTEGRE SINIR YÖNETİMİ

GÜVENLİK DUVARI AYDINLATMA

ELEKTRO-OPTİK KULE TERMAL KAMERA

SINIR GÜVENLİĞİ SİSTEMİNİN KAPSAMI

139 
TEMİN EDİLEN ZIRHLI

GÜVENLİK ARACI

1,316 km 990 km

341 Adet 284 Adet

SINIR 
UZUNLUĞU
2.949 KM

KAMERA VE SENSÖR

303 km
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde 341,5 milyon avro mali 
kaynak sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde 345,2 milyon avro 
tutarında destek sağlanmaktadır.

Birinci öncelik, Göç ve İltica alanında, Göç İdaresi 
Başkanlığının Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanunu kapsamında çerçevesi çizilen görevlerinin 
ve AB ile Türkiye arasındaki Geri Kabul Anlaşması ile 
Vize Serbestisi ölçütlerinin sağlanmasına yönelik 
desteklerin öne çıkarılmasıdır. Bu hedeflere paralel 
olarak, yasal ve idari altyapının geliştirilmesi, 
göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti ile mücadele ve 
mağdurların korunması da amaçlanmaktadır. 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi, göç krizlerinin 
ülkede yarattığı yükün azaltılması, iltica prosedürleri 
ve uluslararası korumaya yönelik kapasitenin 
artırılması amaçlı projeler de desteklenmektedir.

İkinci öncelik, Entegre Sınır Yönetimi alanında, 
Türkiye’nin maruz kaldığı mevcut göç dalgalarını göz 
önünde bulundurarak, ülkemizin yasal, kurumsal ve 
teknik kapasitesinin artırılarak AB’nin entegre sınır 
yönetimi standartları ile uyumlu sınır güvenliğinin 
sağlanması hedef olarak tanımlanmıştır. Sınır ötesi 
suçların ve kaçakçılığın önlenmesi için farklı 
kurumlar arasında risk analizine dayalı işbirliğinin 
sağlanması da bu başlık altındaki önemli çalışma 
alanlarından birini oluşturmaktadır. 

Üçüncü öncelik, Terörle ve Organize Suçlarla 
Mücadele alanında, kolluk kuvvetlerinin 
kapasitelerinin artırılması ve AB standartlarına 
uyum sağlaması amaçlanmaktadır.

İçişleri sektöründe IPA II kapsamında edinilen 
kazanımlar şu şekilde özetlenebilir:  
• Geri gönderme merkezlerinin inşaatı, bakım 

onarımı, tefrişatı ve bazı işlevsel giderlerin 
karşılanması, 

• İltica başvuru süreçlerinin geliştirilmesi, 
• İdari gözetime alternatif uygulamalara yönelik 

düzenlemelerin geliştirilmesi, 
• Türkiye’nin doğu ve batı sınırlarında gözetleme 

kulelerinin inşa edilmesi, 
• Mobil gözetleme araçlarının temin edilmesi, 
• Doğu sınırlarında mayınların temizlenmesi, 
• Deniz ve hava limanlarında gümrük 

kontrollerinin daha etkin gerçekleştirilmesi,
• Uyuşturucu ticaretinin önlenmesine ilişkin her 

türlü verinin toplanması ve analizinin 
geliştirilmesi,

• Türkiye'nin, ele geçirilen uyuşturucunun 
menşeini ve kimyasal profilini tespit etmeye 
yönelik kapasitesinin geliştirilmesi,

• Gümrük Muhafaza Genel Müdürlüğünün 
kontrol kapasitesinin geliştirilmesi,

• Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analizi 
Merkezi'nin (UKORAM) işlevsel kapasitesinin 
geliştirilmesi,

• Düzensiz göçmenler ve uluslararası korumaya 
ihtiyaç duyan kişiler için geri gönderme 
merkezlerindeki koşulların iyileştirilmesi, 

• Sığ deniz sularında gözetim ve arama kurtarma 
operasyonlarında Sahil Güvenlik 
Komutanlığı’nın kapasitesinin artırılması, 

• Türkiye’de insan ticaretiyle mücadele alanında 
faaliyet gösteren kurumların kapasitesinin 
güçlendirilmesi ve insan ticareti mağdurlarını 
koruma mekanizmalarının iyileştirilmesi,

• Emniyet Genel Müdürlüğü ve diğer ilgili 
kurumların sahteciliği ortaya çıkarma 
kapasitelerinin geliştirilmesi ile kurumlar arası ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin artırılması,

• Göç ve uluslararası koruma alanlarında çalışan 
STK’lar ile Göç İdaresi Başkanlığı bünyesinde 
bulunan İl Göç İdaresi Müdürlüklerinin 
kapasitelerinin artırılması ve STK’ların karar alma 
mekanizmaları da dâhil olmak üzere kamu 
kurumları ve Avrupa'daki STK’lar ile mevcut 
işbirliğinin geliştirilmesi,

• Göç konusunda ulusal düzeyde bilinçlendirme 
sağlanması ve farkındalık düzeyinin artırılması, 
ve yeni göç yönetimi sisteminde yer alan bütün 
yerel paydaşların proaktif tutumunun 
desteklenmesi,

• AB ile imzalanan Geri Kabul Anlaşmasına uygun 
olarak düzensiz göçmenlerin ülkelerine 
gönderilmelerine destek sağlanması,

amaçlanmaktadır.

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

ENTEGRE SINIR YÖNETİMİ
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Mayından Arındırma ve Türkiye’nin Doğu Sınırında 
Sınır Gözetimi Kapasitesinin Artırılması – Aşama III

Faydalanıcı Kurumlar
Mili Savunma Bakanlığı, 
Milli Mayın Faaliyet Merkezi

AB Katkısı [avro]
18.550.000

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
20.671.000 

Projenin Genel Hedefi
• Türkiye’nin doğu sınırlarında mayınlı 

arazilerin temizlenerek bölgede 
görev yapan birliklerin sınır 
gözetleme kapasitelerinin artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Ardahan, Kars, Iğdır ve 

Ağrı-Doğubayazıt’ta mayınların, 
uluslararası standartlara uygun olarak 
temizlenmesi

• Millî Savunma Bakanlığı Milli Mayın 
Faaliyet Merkezi uzmanlarının 
kapasitelerinin geliştirilmesi 

• Mayın temizleme faaliyetlerine yakın 
köylerde risk eğitimleri düzenlenmesi

• Teknik olmayan tarama yöntemi ile 
mayınlı alanların tespit edilmesi, Millî 
Savunma Bakanlığı Milli Mayın 
Faaliyet Merkezi’nin bu konudaki 
kapasitenin geliştirilmesi

Çıktılar:
• Mayın temizliği operasyonları sonucu, 

4.200.000 m2’lik alan mayından 
arındırılmış arazi olarak 
sertifikalandırılması

• Sınırda görev yapan personele risk 
yönetimi eğitimi verilmesi

• Mayınlı arazilerle teması veya 
temasta olma ihtimali bulunan 
bölgesel halkın farkındalığını artıracak 
eğitimlerin düzenlenmesi için 
eğiticilerin eğitilmesi

• Tüm Türkiye’de 3.520 adet mayın 
tarlası için teknik olmayan araştırma 
gerçekleştirilmesi

Projenin Özel Hedefleri
• Türkiye’deki mayınlı arazilerin 

tespit edilmesi ve doğu 
sınırlarında mayınlı arazilerin 
temizlenmesi

• Milli Mayın Faaliyet Merkezi’nin 
kapasitesinin güçlendirilmesi

Uygulama Yerleri
Ardahan, Kars, Iğdır ve Ağrı-Doğubayazıt

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Sınır Aşan Sorunlar için 
AB ile Sınır Aşan İşbirliği
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Türkiye’nin Adli Bilim Laboratuvarlarının Yasa Dışı 
Uyuşturucu Kaçakçılığı ile Mücadele Alanındaki 
Kapasitesinin Güçlendirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı
• Emniyet Genel Müdürlüğü- 

Kriminal Daire Başkanlığı,
• Jandarma Genel Komutanlığı-

Kriminal Daire Başkanlığı

AB Katkısı [avro]
Tedarik: 1.700.000
Eşleştirme: 1.000.000
Toplam: 2.700.000 

Öncelik Alanı
Organize Suçlarla Mücadele

Uygulama Yerleri
Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma 
Genel Komutanlığı Kriminal Laboratuvarları

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Tedarik: 2.000.000
Eşleştirme: 1.000.000
Toplam: 3.000.000 

Projenin Genel Hedefi
• Uyuşturucu kaçakçılığı ile 

mücadelede kolluk birimlerinin 
imkan ve kabiliyetinin artırılması 

Sonuçlar:
• Veri paylaşım sisteminin 

oluşturulması 
• Adli laboratuvarların uyuşturucuların 

menşei tespit ve profilleme 
konusundaki kapasitelerinin 
geliştirilmesi

Çıktılar:
• Ankara Bölge Kriminal Polis 

Laboratuvarı Müdürlüğü bünyesinde 
bir uyuşturucu profilleme merkezi 
kurulmuştur.

• Jandarma Genel Komutanlığı Kriminal 
Daire Başkanlığına bağlı Narkotik 
Madde Analiz Laboratuvarı’nın 
uyuşturucu profilleme işlemleri 
konusundaki imkân ve kabiliyetleri 
artırılmıştır.

• 35 personel eğitim alarak uyuşturucu 
profilleme konusunda bilgi ve 
uzmanlık kazanmıştır.

• Emniyet Genel Müdürlüğü Kriminal 
Daire Başkanlığı ve Jandarma Genel 
Komutanlığı Kriminal Daire Başkanlığı  
laboratuvarlarına 21 adet profilleme 
cihazı alınmıştır. 

Projenin Özel Hedefleri
• Uyuşturucunun menşeini ve 

kimyasal profilini tespit etmeye 
yönelik kapasitesinin geliştirilmesi, 
uyuşturucu menşei bilgisi 
kullanılarak uyuşturucu 
üreticilerinin yakalanmasının 
kolaylaşması ve uyuşturucuyla 
mücadelenin daha etkin bir 
şekilde yürütülmesi

• Profilleme yapılarak uyuşturucu 
maddelerin kimyasal parmak 
izlerinin çıkarılması ve yakalanan 
maddeler arasındaki mevcut 
irtibatın ortaya çıkarılması 

• Kriminal laboratuvarlarında 
çalışan personele eğitim verilmesi

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Sonuçlar ve Çıktılar
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Türkiye - AB Arasında Sınır Gözetleme Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi-Aşama II

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı
• İller İdaresi Genel Müdürlüğü

(Sınır Yönetimi Dış İlişkiler ve 
Proje Daire Başkanlığı),

• Kara Kuvvetleri Komutanlığı 

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

AB Katkısı [avro]
Tedarik: 21.112.500
Doğrudan Hibe: 990.000
Toplam: 22.102.500

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Tedarik: 28.150.000
Doğrudan Hibe: 1.100.000
Toplam: 29.250.000 

Projenin Genel Hedefi
Türkiye’nin batı kara sınırlarında sınır 
gözetleme kapasitesinin artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Modern gözetleme sistemi batı 

sınırında tesis edilmiştir. 
• 208 Kara Kuvvetleri Komutanlığı 

personeli sınır yönetimi konularında 
bilgi ve uzmanlık kazanmıştır.

Çıktılar:
• Sınır gözetleme kapasitesini artırmak 

amacıyla 57 adet keşif gözetleme 
aracı alınmıştır.

• Birinci aşama projenin de çıktıları dahil 
olmak üzere, Türkiye’nin AB kara 
sınırında elektro-optik kulelerden 
oluşan modern gözetleme sistemi 
kurulmuştur.

• Kara Kuvvetleri Komutanlığı hudut 
birliklerinde görev yapan 208 
personele sınır gözetim, kontrol ve 
mevzuat eğitimleri verilmiştir. 

• Kara Kuvvetleri Komutanlığı için 
çevrimiçi eğitim modülü hazırlanmıştır. 

Projenin Özel Hedefleri
• Türkiye’nin batı sınırında modern 

sistemlerle sınır gözetleme 
kapasitesinin artırılması

• Sınır birimlerinde görev yapan 
personelin entegre sınır yönetimi 
alanında kapasitesinin 
geliştirilmesi

Uygulama Yerleri
Tedarik Bileşeni: Edirne, Kırklareli 
Eğitim Bileşeni: Tüm Türkiye

AB’nin Sınırlarını 
Birlikte Koruyoruz
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Türkiye’nin Doğu ve Batı Sınırlarında 
Sınır Gözetleme Kapasitesinin Artırılması-Aşama I

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı
• İller İdaresi Genel Müdürlüğü

(Sınır Yönetimi Dış İlişkiler ve 
Proje Daire Başkanlığı),

• Kara Kuvvetleri Komutanlığı 

AB Katkısı [avro]
Tedarik: 46.944.849
Teknik Destek:  2.340.000
Toplam: 49.284.849 
 

  
Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Uygulama Yerleri
Tedarik Bileşeni: Kars, Ardahan, Iğdır, Edirne
Eğitim Bileşeni: Tüm Türkiye

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Tedarik: 55.388.057
Teknik Destek:  2.340.000
 Toplam: 57.728.057
 
Projenin Genel Hedefi
Türkiye’nin doğu sınırlarında sınır 
gözetleme kapasitesinin artırılması

• Elektro-optik gözetleme kulelerinden 
oluşan modern sınır gözetleme 
sistemi kurulmuştur.

Çıktılar
• Kara Kuvvetleri Komutanlığı hudut 

birliklerinde görev yapan 800 
personele sınır gözetim, kontrol ve 
mevzuat eğitimleri verilmiştir.

• 400 İçişleri Bakanlığı personeline 
entegre sınır yönetimi ve ortak risk 
analizi konularında eğitim verilmiştir.

Projenin Özel Hedefleri
• Türkiye’nin doğu sınırında modern 

sistemlerle sınır gözetleme 
kapasitesinin artırılması

• Sınır birimlerinde görev yapan 
personelin entegre sınır yönetimi 
alanında kapasitesinin 
geliştirilmesi

• Düzensiz göçün, insan ticaretinin, 
sınır ötesi suçların ve kaçakçılığın 
önlenmesine destek olunarak 
sınır yönetimi uygulamalarının AB 
Entegre Sınır Yönetimi 
politikalarına ve stratejilerine 
uyumlu hale getirilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
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Türkiye’nin Doğu Sınırlarında Sınır Gözetleme 
Kapasitesinin Artırılması-Aşama II

BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi 
Genel Müdürlüğü (Sınır Yönetimi, 
Dış İlişkiler ve Proje Daire Başkanlığı)

AB Katkısı [avro]
31.875.000

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
37.500.000 

Projenin Genel Hedefi
Türkiye’nin doğu sınırlarında sınır 
gözetleme kapasitesinin artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar
• Türkiye’nin doğu sınırında 

elektro-optik gözetleme kulelerinden 
oluşan modern sınır gözetleme 
sistemi kurulmuştur. 

Projenin Özel Hedefleri
Türkiye’nin doğu sınırında modern 
sistemlerle sınır gözetleme 
kapasitesinin artırılması

Uygulama Yerleri
Ağrı, Van, Hakkâri
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BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Geri Gönderme Merkezlerinin Kapasitelerinin Desteklenmesi 
ve İdari Gözetime Alternatiflerin Teşvik Edilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, 
Göç İdaresi Başkanlığı 

AB Katkısı [avro]
3.500.000

  

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Uygulama Yerleri
Tüm Türkiye

Proje Toplam Bütçesi [avro]
3.500.000

Projenin Genel Hedefi
Türkiye'de göç yönetimi alanında 
kurumsal ve yasal reform süreçlerini 
desteklemek

• Geri Gönderme Merkezlerinin 
kurumsal kapasitelerini güçlendirerek, 
uluslararası korumaya ihtiyaç 
duyanların iltica prosedürlerine erişim 
ve hizmetlerin sağlanması dahil 
olmak üzere haklara erişimin kalitesini 
artırmak

• Usul güvencelerinin ve erişimin 
güçlendirilmesi yoluyla Türkiye'nin 
düzensiz göç akışına yanıt verme 
çabalarını desteklemek

• İdari gözetime alternatif olabilecek 
sürdürülebilir ve uygun 
mekanizmaların geliştirilmesi 

Projenin Özel Hedefleri
Göç İdaresi Başkanlığının Geri 
Gönderme Merkezlerini yönetme ve 
idari gözetime alternatif yollar 
geliştirme konularında kurumsal 
kapasitesini güçlendirmek

Sonuçlar ve Çıktılar
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BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Türkiye Uyuşturucu ve Uyuşturucu Bağımlılığı 
İzleme Merkezi’nin (TUBİM) Veri Toplama 
Kapasitesinin Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.850.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye Ulusal Uyuşturucu ve Uyuşturucu 
Bağımlılığını İzleme Merkezi'nin veri toplama 
kapasitesinin güçlendirilmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ulusal uyuşturucu veri toplama sistemine 

ilişkin mevcut mevzuatın gözden geçirilmesi, 
yeni yasal çerçevenin belirlenmesi ve 
hazırlanması

2. Türkiye Ulusal Uyuşturucu ve Uyuşturucu 
Bağımlılığını İzleme Merkezi'nin anlık veri 
toplama sisteminin oluşturulması için gerekli 
metodolojinin belirlenmesi ve iyi ülke 
örneklerinin incelenmesi

3. Türkiye'de veri toplama ile ilgili bir rapor 
hazırlanması ve “erken uyarı sistemi”nin 
iyileştirilmesi

4. Gerekli donanım ve yazılımın belirlenmesi ve 
sağlanmasıyla veri toplama için teknik 
kapasitenin artırılması 

5. İlgili kurumlardan Türkiye Ulusal Uyuşturucu ve 
Uyuşturucu Bağımlılığını İzleme Merkezi'ne 
güvenilir, anlık ve etkin veri akışı sağlanması

Öncelik Alanı
Organize Suçlarla Mücadele

Emniyet Genel Müdürlüğü ve Diğer Kolluk 
Kuvvetlerinin Seyahat Belgelerinde Sahteciliği 
Belirleme ve Risk Analizi Kapasitelerinin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.600.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Uluslararası Göç Örgütü ile doğrudan hibe bileşeni 
kapsamında Emniyet Genel Müdürlüğü ve diğer ilgili 
kurumların sahteciliği ortaya çıkarma kapasitelerinin 
geliştirilmesi ile kurumlar arası ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliğinin artırılması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
Emniyet Genel Müdürlüğü ve diğer ilgili kurumların 
sahte seyahat belgelerini saptama ve risk analizi  
kapasitelerinin geliştirilmesi

Öncelik Alanı
Organize Suçlarla Mücadele

İkinci Nesil Türkiye Cumhuriyeti 
E-Pasaportları 

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
19.766.665 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje ile 2010 yılında üretilmeye başlanan yeni nesil 
e-pasaportların biyometrik verilerin depolanmasına 
imkan verecek şekilde AB standartlarına uyumlu 
güvenlik önlemlerini içererek güncellenmesi 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. AB standartlarına ve gerekliliklerine uygun 

olarak ikinci nesil e-pasaportların iyileştirilmesi 
2. Yeni geliştirilen pasaport kitapçıklarının satın 

alımı ile e-pasaport kişiselleştirme ekipmanı 
temini 

3. 4.250.000 adet pasaport basımı (hâlihazırda, 
AB standartlarına uygun pasaport üretimi 
devam etmektedir)  

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

İçişleri Projeleri
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AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşmasının Etkin Bir 
Şekilde Uygulanması Amacıyla Geri 
Gönderme Merkezleri Tefrişatı

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.810.500

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB - Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nın en iyi şekilde 
uygulanması amacıyla, 2.400 kişi kapasiteli 6 geri 
gönderme merkezi’nin tefrişatlarının tamamlanması 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
6 geri gönderme merkezi’nin tefrişatlarının 
tamamlanıp, merkezlerin uluslararası standartlarda 
işlevsellik kazanması 

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Düzensiz Göçmenlerin Yönetimi, Kabulü ve 
Barındırılmasında Göç idaresi Başkanlığı'nın 
Desteklenmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
22.300.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Düzensiz göçmenler ve uluslararası korumaya 
ihtiyaç duyan kişiler için geri gönderme 
merkezlerindeki koşulların iyileştirilmesi 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Düzensiz göçmenlerin Ege Adaları'ndan 

Türkiye'ye organize transferini ve Türkiye'de 
yakalanan düzensiz göçmenlerin transferinin 
desteklenmesi

2. Geri gönderme merkezleri’ne tercümanlar, 
psikologlar, sosyal hizmet uzmanları, gıda 
mühendisleri ve teknik personelin istihdamı ve 
eğitimi 

3. Yeterli barınma koşullarının sağlanması için geri 
gönderme merkezleri’nin yenilenmesi ve bakımı 

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşmasının Etkin Bir 
Şekilde Uygulanması Amacıyla Geri 
Gönderme Merkezleri İnşaat İşleri

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
34.600.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
16 Aralık 2013 tarihinde imzalanan, Avrupa’nın 
göçmen krizini büyük ölçüde hafifleten önemli bir 
dönüm noktası olarak kabul edilen AB - Türkiye Geri 
Kabul Anlaşması’nın en iyi şekilde uygulanması 
amacıyla, Türkiye'nin 2.400 kişi kapasiteli 6 yeni geri 
gönderme merkezi’nin kurulması ve denetiminin 
tamamlanması hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
Balıkesir’de 200, Adana, Kütahya, Malatya ve 
Niğde’de 400 ve Şanlıurfa’da 600 kişi barınma 
kapasitesine sahip 6 yeni geri gönderme merkezi’nin 
inşaatlarının ve denetimlerinin tamamlanıp 
merkezlerin uluslararası standartlarda hizmet 
vermeleri 

Öncelik Alanı
Göç ve İltica
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İnsan Ticareti Mağdurlarının Korunması 
Aşama II 

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
4.950.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
2016 yılında tamamlanan AB IPA projesinin devamı 
niteliğinde olan proje ile, Türkiye’de insan ticaretiyle 
mücadele alanında faaliyet gösteren kurumların 
kapasitesinin güçlendirilmesi ve insan ticareti 
mağdurlarını koruma mekanizmalarının iyileştirilmesi 
amaçlanmıştır.   

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Avrupa Konseyi’nin İnsan Ticaretiyle ilgili 

Sözleşmesini temel alan 3. Ulusal Eylem Planı 
taslağının hazırlanması

2. İnsan ticareti mağdurlarını koruma alanında 
faaliyet gösteren STK’ların teknik kapasiteleri 
artırılarak daha fazla mağdura yardım edilmesi

3. Ulusal ve yerel düzeyde insan ticaretiyle 
mücadele stratejilerinin etkili hale getirilerek 
mağdurlara sağlanan hizmetlerin iyileştirilmesi

4. 3 ilde kurulacak pilot sığınma evleriyle, 
mağdurların güvenli şekilde barınmaları ve 
temel ihtiyaçlarının sağlanması

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Türkiye’deki Düzensiz Göçmenlerin 
Desteklenerek Gönüllü Olarak Dönmesi ve 
Yeniden Entegrasyonu (AVRR) Aşama I

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
8.439.500

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Uluslararası Göç Örgütü ile doğrudan hibe 
sözleşmesi kapsamında tüm Türkiye’de düzensiz 
göç baskısını azaltmak amacıyla etkin, kapsamlı ve 
sürdürülebilir bir "Gönüllü Destekli Geri Dönüş ve 
Entegrasyon" programının hazırlanması ve hassas 
göçmenlerin menşei ülkelerine geri dönüşleri için 
desteklenmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ülkelerine dönmek isteyen en az 6.300 

düzensiz göçmene gönüllü dönüş desteği 
sağlanması

2. Geri dönenler arasında hassas durumda olan 
500 göçmenin Asya, Afrika ve diğer ülkelerdeki 
Uluslararası Göç Örgütü büroları aracılığıyla 
desteklenmesi

3. Düzensiz göç akışı ve eğilimleri hakkında veri 
toplanması ve bu verilerin analiz edilmesi

4. Menşei ve transit ülkelerdeki STK'lar ile devlet 
kurumları arasında ulusal ve uluslararası 
işbirliğinin güçlendirilmesi 

Öncelik Alanı
Göç ve İltica



Ulusal Sığınma Prosedürlerinin Etkinliğinin 
Uluslararası Standartlar ve Ulusal Mevzuata 
Uygun Olarak Kuvvetlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kayıt prosedürlerine zamanında erişebilmeyi içeren 
verimli bir sığınma sistemi, AB'nin Türkiye ile vize 
serbestisi konusunda ikili müzakereleri sırasında 
belirlediği kriterler arasında yer almıştır. Bu proje ile 
Göç İdaresi Başkanlığı’nın operasyonel ve teknik 
kapasitesinin artırılması  ve uluslararası ilkelere ve 
ulusal mevzuata uyumu sağlayacak araçlarla 
desteklenerek kayıt ve mülteci statüsü belirleme 
aşamalarında desteklenmesi amaçlanmıştır. 
Türkiye'deki iltica prosedürlerinin kalitesinin 
artırılması da hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Mülteci statüsü belirleme prosedürlerinin 

etkinliğinin güçlendirilmesi
2. Geliştirilen ilgili ilke ve standartlara göre mülteci 

statüsü belirleme prosedürlerinde etkili ve 
sürdürülebilir bir sistem için kalite güvencesi 
oluşturulması

3. Dolandırıcılık dahil olmak üzere suistimalleri en 
aza indirecek önlemler alınması

4. Yeniden yerleşim prosedürlerinin etkinliğinin 
güçlendirilmesi ve sürdürülmesi

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Türkiye’deki Düzensiz Göçmenlerin 
Desteklenerek Gönüllü Olarak Dönmesi ve 
Yeniden Entegrasyonu (AVRR)

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.400.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Göç İdaresi Başkanlığı’nın “Teşkilat Kanunu” ve AB 
ile imzalanan Geri Kabul Anlaşması’na uygun olarak 
düzensiz göçmenlerin ülkelerine gönderilmelerine 
destek sağlanması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Potansiyel geri dönüş yapacakların 

belirlenmesi
2. Belgelerin doğrulanması ve seyahat için 

belgelerin sağlanması
3. Dönüş yapacakların seyahat ayarlamalarının 

yapılması
4. 4.200 düzensiz göçmenin ülkelerine geri 

dönmesi
5. 1.100 göçmene nakit desteği sağlanması
6. 90 göçmene yeniden entegrasyon desteği 

sağlanması

Öncelik Alanı
Göç ve İltica
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Etkili Uyruk Tespiti için Kapasite
Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.950.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye'ye gelen mülteci ve düzensiz göçmenlerin 
statülerinin belirlenmesinde uyruk tespiti önemli bir 
unsurdur. Gerekli belgeleri olmadan iltica başvurusu 
yapan kişilerin ya da düzensiz göçmenlerin 
uyruklarının tespiti için yapay zekaye dayalı bir dil 
analiz sistemi kullanılarak Uygur ve Özbek 
uyrukluların ayırt edilmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Uygur ve Özbek uyrukluları tespit eden dil 

analiz sisteminin kurulması 
2. Göç İdaresi Başkanlığı’nın merkez ve taşra 

personeli ile kolluk kuvvetlerinin eğitilmesi 
3. Dil analizine ilişkin görüşme ve kayıtların 

yapılabilmesi için ekipman alımı

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Geri Gönderme Merkezlerinin Yenileme ve 
Tadilat İşleri Projesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
8.445.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Hâlihazırda inşa edilmiş 5 ilde var olan geri 
gönderme merkezleri'nin uluslararası standartlara 
göre yenilenmesi; 6 ilde yer alan geri gönderme 
merkezleri için ise gerekli mal ve ekipman alımı 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Düzensiz göçmenler için Adana, Aydın, Edirne, 

Hatay ve Van illerinde bulunan 5 geri 
gönderme merkezi'nin, uluslararası ve AB 
standartlarına uygun biçimde tadilat görmesi

2. Ulusal bütçe ile inşa edilen İstanbul, Ağrı, 
Malatya, Bayburt ve Ankara illerinde yer alan 6 
geri gönderme merkezi’nin tefriş edilmesi 

Öncelik Alanı
Göç ve İltica
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Göç ve Uluslararası Koruma Konularında Teknik 
Destek - Kamu Farkındalığının Artırılması Projesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.350.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Göç konusunda ulusal düzeyde bilinçlendirme 
sağlanması ve farkındalık düzeyinin artırılması 
amaçlanmıştır. Yeni göç yönetimi sisteminde yer 
alan bütün yerel paydaşların proaktif tutumunun 
desteklenmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Farkındalık yaratma ve iletişim stratejisi 

hazırlanması
2. Göçmenlere göç ve uluslararası koruma 

konularında farkındalığı artırmak için TV 
reklamları hazırlanması

3. Uluslararası Göçmen Günü’nü kutlayarak 
farkındalık yaratma amacıyla dört etkinlik 
düzenlenmesi

4. Yabancıların Türkiye’deki hak ve 
sorumluluklarına ilişkin bilgilendirici videolar 
hazırlanması

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Göç ve Uluslararası Koruma Alanında Sivil 
Toplumla İşbirliği için Teknik Destek Projesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Göç İdaresi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.800.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Göç ve uluslararası koruma alanlarında çalışan 
STK'lar ile Göç İdaresi Başkanlığı bünyesinde 
bulunan İl Göç İdaresi Müdürlüklerinin 
kapasitelerinin artırılması ve STK’ların karar alma 
mekanizmaları da dâhil olmak üzere kamu kurumları 
ve Avrupalı STK'lar ile ağ kurma ve mevcut 
işbirliğinin geliştirilmesi hedeflenmişir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Göç ve uluslararası koruma alanında çalışan 

STK’ların haritalandırılması
2. STK’ların sürdürülebilirliğinin ve bağımsızlığının 

sağlanması için STK’lara yönelik fon 
mekanizmalarının araştırılması

3. STK’lar için eğitim modüllerinin hazırlanması ve 
eğitim verilmesi

4. STK’lar ile işbirliği yöntemlerinin belirlenmesi

Öncelik Alanı
Göç ve İltica

Sahil Güvenlik Komutanlığı’nın Kapasitesinin 
Artırılması (Kontrol Botları Temini)

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Sahil Güvenlik Komutanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.950.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sığ deniz sularında gözetim ve arama kurtarma 
operasyonlarında Sahil Güvenlik Komutanlığı’nın 
kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sahil Güvenlik Komutanlığına 12 adet kontrol 

botu alınması
2. Kontrol botu ile Sahil Güvenlik Komutanlığı 

filosunun yönetim maliyetlerinin azalmasına ve 
operasyonel etkinliğinin artmasına katkıda 
bulunulması 

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Türkiye’nin Güneydoğu Sınırında Sınır 
Gözetleme Kapasitesinin Artırılması 

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
23.630.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’nin Güneydoğu sınırında gözlem 
kapasitesinin güçlendirilmesi, düzensiz göçün, 
terörist grupların girişinin ve diğer sınır ötesi suçların 
azaltılması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sınır gözetleme ekipmanlarının satın alınması

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi
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İller İdaresi Genel Müdürlüğünün Ulusal 
Koordinasyon ve Ortak Risk Analizi Merkezi'nin 
(UKORAM) Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.200.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Özellikle Avrupa Sınır ve Sahil Güvenlik Ajansı Ortak 
Entegre Risk Analizi Modeli başta olmak üzere, en iyi 
AB uygulamalarının paylaşılması yoluyla, ulusal 
koordinasyon ve ortak risk analizi merkezi'nin 
operasyonel kapasitesinin geliştirilmesi 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analizi 

Merkezi kapsamında çok taraflı işbirliğinin 
gerekliliklerine yönelik bir boşluk ve ihtiyaç 
analizi raporu hazırlanması

2. Tüm paydaşlar için kurumsal kapasite 
geliştirme eğitimleri verilmesi

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Türkiye’nin Doğu ve Batı Sınırlarında Sınır 
Gözetim Kapasitesinin Artırılması Aşama 3

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
7.650.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sınır gözetim sisteminin modernizasyonu yoluyla 
sınır güvenliğinin desteklenmesi ve düzensiz göçün, 
insan ticaretinin, sınır ötesi suçların, kaçakçılığın 
önlenmesine katkıda bulunulması ve AB'nin 
"Entegre Sınır Yönetimi" politikaları doğrultusunda 
sınır yönetimi ve standartlarının daha da 
geliştirilmesi ve uygulanması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Hâlihazırda 75 km'lik alanda elektro-optil sınır 

gözetleme kulelerinin temin edilmesi.

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analizi 
Merkezi (UKORAM) ve Entegre Sınır Yönetimi 
Veri Tabanının Kurulması Projesi 

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
11.300.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje kapsamında Ulusal Koordinasyon ve Ortak 
Risk Analizi Merkezi kurulmuş, sınır yönetimiyle ilgili 
kurumlar arasında veri paylaşımının oluşturulması, 
verilerin ortak bir veri tabanına kaydedilip ortak bir 
risk analizi yapılması ile kurumlar arası işbirliğinin 
sağlanması amaçlanmıştır.

Sınır geçiş noktalarında kullanılan ve AB standartları 
ile uyumlu olmayan pasaport damga cihazlar 
değiştirilmiştir. Yeni cihazlar, sınır kapısındaki iş 
yükünün ve bekleme süresinin azalmasına katkı 
sağlamıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 7/24 işleyen bir ulusal koordinasyon ve ortak 

risk analizi merkezi kurulması 
2. Sınır güvenliğinden sorumlu kurumlar 

arasındaki işbirliğinin artması
3. Sınır girişlerinde kullanılmak üzere 3.649 adet 

pasaport damga cihazı temin edilmesi

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi
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Gümrük Muhafaza Genel Müdürlüğü 
Kontrol Kapasitesinin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Ticaret Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.000.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Ticaret Bakanlığı Gümrük Muhafaza Genel 
Müdürlüğünün kontrol kapasitesinin geliştirilmesi 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Türkiye'nin radyasyon kontrol kapasitesi ile 

posta ve hızlı kargo kontrol kapasitesinin 
geliştirilmesi 

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Taslak Ulusal Entegre Sınır Yönetimi Stratejisinin 
Oluşturulması ve Türkiye’nin Entegre Sınır Yönetimini 
Uygulaması için Ulusal Eylem Planı’nın Güncellenmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, İller İdaresi Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.000.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB müktesebatına ve AB standartlarına uygun 
olarak Türkiye’nin Entegre Sınır Yönetiminin 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. AB'nin Entegre Sınır Yönetimi mevzuatına 

uygun şekilde taslak bir Ulusal Entegre Sınır 
Yönetimi Stratejisi’nin oluşturulması

2. Entegre Sınır Yönetimi Ulusal Eylem Planının AB 
müktesebatı, stratejileri ve yasal 
düzenlenmeleriyle uyumlu bir şekilde 
hazırlanması 

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Sahil Güvenlik Komutanlığının Düzensiz Göç ve 
Organize Suçla Mücadele Kapasitesinin 
Artırılması

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Sahil Güvenlik Komutanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.950.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Denizcilik operasyonel etkinliği için kullanılacak 
ekipmanların modernizasyonu yoluyla sınır kontrol 
sürecinin güçlendirilmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sahil Güvenlik Komutanlığı için 10 mobil radarın 

tedarik edilmesi 
2. Denizcilik yetki alanları içinde ve kıyı şeridi 

boyunca operasyonel kapasitenin artırılması 
(hızlı müdahale, her türlü yasadışı faaliyetin 
tespiti) ve gözetleme kapasitesinin artırılması 
sağlanarak kurtarılan / yakalanan düzensiz 
göçmenlerin sayısının artırılması ve sonuç 
olarak düzensiz göçün azaltılması

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi
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BÖLÜM 3: İÇİŞLERİ

Türk Gümrük Muhafazanın Algılama 
Kapasitesinin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Ticaret Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
6.900.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Ticaret Bakanlığı’nın gümrük gözetim ve kontrol 
kapasitelerinin idari, teknik ve yönetimsel açıdan 
güçlendirilerek suçla daha hızlı ve etkili bir şekilde 
mücadele edilmesi  amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Gümrük personeline, farklı konteyner türlerine 

göre kontrol ve tespit kapasitelerini 
geliştirmeye yönelik eğitimler düzenlenmesi

2. Gümrük Veri Tabanı, Kaçakçılıkla Mücadele Veri 
Tabanı ve Araç Takip Sistemi gibi kaynaklardan 
ilgili tüm verilerin işlenmesi için yeni bir veri 
yönetişim aracı geliştirilerek gelecekteki 
gümrük kontrol yazılım programlarının ve her 
türlü iletişim aracının desteklenmesi 

3. 5 backscatter kamyoneti temin edilerek en 
yüksek hacimli konteyner kontrolü ile ilgili 
limanlara dağıtımı

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi

Gümrük Muhafaza Kapasitenin 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Ticaret Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.050.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
En çok uluslararası uçuşun ve uluslararası yolcunun 
bulunduğu Ankara, İstanbul ve Antalya 
havalimanları başta olmak üzere en çok uluslarası 
uçusun ve uluslararası yolcunun bulundugu 
havalimanlarının kontrol kapasitesinin ve farklı sınır 
yönetimi makamları arasındaki işbirliğinin artırılması 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ankara, İstanbul ve Antalya havalimanlarına 

tarayıcı, narkotik ve kimyasal dedektörleri, 
köpek taşıma ekipmanları ve dedektör köpek 
alımı 

2. Havalimanlarındaki dedektör köpek eğitim 
merkezinin kapasitesinin artırılması ve 
köpeklere eğitim verilmesi

3. Havalimanlarındaki kontrol prosedürlerine 
ilişkin eğitim verilmesi ve havalimanlarında 
çalışan sınır makamları arasındaki işbirliğinin 
artırılması 

Öncelik Alanı
Entegre Sınır Yönetimi
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IPA II (2014-2020) 
USOP’un genel amacı, 

ekonomik ve sosyal kalkınma 
ile AB entegrasyonuna 

Türkiye’de AB standartları ile 
uyumlu, rekabetçi erişilebilir 

ve sürdürülebilir bir ulaştırma 
sistemi ile katkıda 

bulunmaktır.

ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL
PROGRAMI (USOP)

Program Otoritesi:

Öncelik Alanları:

USOP’un beş öncelik alanı bulunmaktadır:
• Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma
• Etkin Ulaştırma
• Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma
• Müktesebat Uyumu ve AB Entegrasyonu
• Teknik Yardım

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

350,4 milyon avro 

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

12

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Belediyeler
• Karayolları Genel Müdürlüğü
• Türkiye Belediyeler Birliği
• Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları 

(TCDD) İşletmesi Genel Müdürlüğü
• Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı
• Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Araştırmaları Merkezi
• İlgili Kamu Kurum ve Kuruluşları

https://ipa.uab.gov.tr

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı



Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP) 

66

Sektörel Kazanımlar: 
• IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 

Ulaştırma Operasyonel Programına tahsis 
edilen fon miktarı 584,7 milyon avro’dur. IPA I 
döneminde, Bölgesel Gelişme bileşeni altında 
uygulanmış projeler ve ulaştırma altyapı 
yatırımlarına sağlanan fonların önemli kısmı ile 
demiryolu alt yapısının güçlendirilmesi alanına 
yoğunlaşılmıştır. 

IPA II (2014-2020) dönemi USOP’un özel hedefleri 
şu şekilde tanımlanmıştır:
• Ulusal ulaşım sisteminin sürdürülebilirliğini ve 

güvenliğini artırmak
• Ulaşım sisteminin verimliliğini artırmak
• Hem ulusal hem de kentsel düzeylerde bireysel 

ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve kapsayıcı 
toplu taşıma biçimlerine geçişi teşvik etmek

• Sektörün AB müktesebatına aşamalı bir şekilde 
uyumlaştırılması yoluyla Türkiye’nin ulaştırma 
alanında AB’ye entegrasyonunu güçlendirmek

• Türkiye’nin ulaştırma sektöründeki 
finansmanının en verimli şekilde kullanılmasını 
sağlamak için USOP yönetiminde Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı’nı desteklemek

USOP sadece altyapı ve müktesebat odaklı teknik 
yardım projelerine değil, aynı zamanda Sürdürülebilir 
Kentsel Hareketlilik Planı uygulamalarını da 
desteklemektedir. AB'nin resmi gündemine 2010’lu 
yıllarda giren Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planları; 
• Güvenliği ve çevreyi esas alan, kapsayıcı toplu 

taşımayı teşvik eden, bisiklet ve yürüyüş 
yollarının sayısını artırmayı, karbon emisyonunu 
sıfırlamayı hedefleyen kent içi stratejik planlardır. 

• Geleneksel yaklaşımların aksine; kent içi ulaşım 
stratejileri geliştirilirken vatandaşların ve 
paydaşların görüşlerini alan; ulaşım, çevre, 
ekonomik kalkınma, sosyal politika, sağlık ve 
enerji sektörlerini ortak bir katmanda 
buluşturan; kamu ve özel sektörden 
paydaşların işbirliğini şart koşan geniş kapsamlı 
stratejiler geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımlarından bazıları şu şekilde özetlenebilir;
• Güvenilir, yüksek kalitede ve bölgenin yük ve 

yolcu taşımacılığına hizmet edecek yeterli 
kapasitede demiryolu ulaşım altyapısı 
sağlanması 

• Bozulabilir gıda maddelerinin taşınması 
konusunda Bakanlığın uygulama kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Türk mevzuatının 2008/96/AT Direktifi ile 
uyumlu hale getirilmesi ve Karayolları Genel 
Müdürlüğü’nün karayolu altyapısı güvenliği 
yönetimi uygulama kapasitesinin artırılarak 
karayolu altyapısı güvenliği yönetiminin 
geliştirilmesi

• Demiryolu sektöründe serbestleşme sürecine 
paralel olarak AB müktesebatına etkin uyum 
için emniyet, karşılıklı işletilebilirlik ve düzenleyici 
fonksiyonlara ilişkin idari kapasitenin 
güçlendirilmesi ve demiryolu sektörüyle ilgili AB 
müktesebatının etkin bir şekilde 
uyumlaştırılmasının ve uygulanmasının 
desteklenmesi

• AB müktesebatına uyum sürecini 
kolaylaştırmak için yasal mevzuat bağlamında 
kapasitenin geliştirilmesi ve ulaştırma alanında 
AB ile politika diyaloğunun güçlendirilmesi  

• Ulaştırma sektöründe araştırma geliştirme ve 
yeniliği teşvik etmeyi amaçlayan Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları 
Merkezi’nin (UDHAM) kurumsal ve idari 
kapasitesinin artırılması ve ulaştırma 
sektörünün etkin, zamanlı ve düzenli gelişimi için 
kaliteli proje tekliflerinin sürekliliğinin sağlanması

USOP kapsamındaki operasyonlar, Türk ulaştırma 
sektörünün öncelikleri ve sorunlarıyla oldukça 
ilgilidir. USOP’a tahsis edilen fonun yaklaşık dörtte 
üçünü kullanan “Halkalı Kapıkule Demir Yolu Hattı 
Çerkezköy-Kapıkule Kesimi İnşası Projesi”nin yolcu 
ve yük taşımacılığında demiryolunun payının 
yükseltilmesine olumlu katkısı olacak ve bölgede 
karayolu taşımacılığı kaynaklı çevre kirliliğinin 
azaltılmasının yanı sıra yol ağı üzerindeki baskılar, 
tıkanıklıklar, trafik kazaları engellenmeye 
çalışılacaktır.

Sürdürülebilirlik ve uzun dönemli etki kapsamında, 
Türkiye’nin hala karayolu taşımacılığından demiryolu 
ve denizyolu taşımacılığına geçişe ihtiyacı 
bulunmakta, bölgesel dinamikler de Türkiye'nin 
intermodal taşımacılığı geliştirmesini 
gerektirmektedir. Bu çerçevede, deniz-demiryolu 
operasyonları, liman-demiryolu intermodalitesi, 
demiryolu yük koridorları-kara intermodalitesi ve 
kombine yük terminallerinin geliştirilmesi için AB 
desteklerinin rolü ve önemi büyüktür.

USOP’un beklenen sonuçları şunlardır: 
• Daha dengeli bir modal ayrımı yansıtan daha 

emniyetli, çevre dostu bir ulaştırma sistemine 
geçiş

• Tüm ulaşım biçimlerinde akıllı, yenilikçi, kaynak, 
zaman ve maliyet açısından etkin çözümlerin 
yayılması

• Tüm ulaşım hizmetleri için daha fazla 
erişilebilirlik, kentsel toplu taşımada artan 
kapasite ve etkililik; kentsel alanlarda ulaşımdan 
kaynaklanan daha az trafik sıkışıklığı ve 
emisyon

• Müktesebatın 14 ve 21. Fasıllar kapsamındaki 
üyelik yükümlülüklerini kabul etmek için gerekli 
yasal, kurumsal ve idari kapasitelerin 
iyileştirilmesi; AB ile ulaştırma alanındaki politika 
diyalogunun güçlendirilmesi

USOP kapsamında uygulanan projeler beş eylem 
başlığı altında yürütülmektedir.
• Eylem 1- Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma: 

Amaç, ulusal ulaştırma sisteminin 
sürdürülebilirliğini ve emniyetini artırmaktır. Bu 
eylem altında demiryolu altyapısının 
geliştirilmesi, modernizasyonu, ulaştırma 
emniyetinin geliştirilmesi ile intermodalite ve 
modlar arası geçişin teşvik edilmesi alanlarında 
projeler uygulanmaktadır. IPA-II döneminin 
bütçe büyüklüğü açısından amiral gemisi 
projesi olan “Çerkezköy-Kapıkule Demiryolu 
Hattı Projesi” bu eylem kapsamında finanse 
edilmektedir.

• Eylem 2- Etkin Ulaştırma: Amaç, Türkiye 
ulaştırma sisteminin kaynak, zaman ve uygun 
maliyet etkinliğini geliştirmektir. Bu eylem 
altında Akıllı Ulaşım Sistemleri stratejisinin 
uygulanması ve ulaştırma sektöründe akıllı 
ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması yönünde 
projeler desteklenmektedir. 

• Eylem 3- Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma: 
Amaç, hem ulusal hem de kentsel düzeyde 
bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve 
kapsayıcı toplu taşıma modlarına geçişi teşvik 
etmektir. Bu eylem altında belediyelere, 
Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planlarının 
hazırlanması, kentsel toplu taşımanın 
geliştirilmesi ve bisiklet yollarının yapımı vb. 
konularında destek sağlanmaktadır. 

• Eylem 4- Müktesebat Uyumu ve AB 
Entegrasyonu: Amaç, Türk ulaştırma 
sektörünün AB müktesebatına uyumlaştırılması 
yoluyla Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunu 
güçlendirmektir. Bu eylem altında, ulaştırma 
faslı AB müktesebatının ulusal mevzuata 
aktarılması ve uygulanması konularında 
kapasite geliştirme projelerine destek 
verilmektedir. 

• Eylem 5- Teknik Yardım: Amaç, USOP’un etkili, 
verimli, düzenli, şeffaf bir biçimde ve zamanında 
uygulanmasını sağlamaktır. Bu eylem altında, 
Program Otoritesi olan Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı’nın desteklenmesi ve proje 
havuzunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.
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Sektörel Kazanımlar: 
• IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 

Ulaştırma Operasyonel Programına tahsis 
edilen fon miktarı 584,7 milyon avro’dur. IPA I 
döneminde, Bölgesel Gelişme bileşeni altında 
uygulanmış projeler ve ulaştırma altyapı 
yatırımlarına sağlanan fonların önemli kısmı ile 
demiryolu alt yapısının güçlendirilmesi alanına 
yoğunlaşılmıştır. 

IPA II (2014-2020) dönemi USOP’un özel hedefleri 
şu şekilde tanımlanmıştır:
• Ulusal ulaşım sisteminin sürdürülebilirliğini ve 

güvenliğini artırmak
• Ulaşım sisteminin verimliliğini artırmak
• Hem ulusal hem de kentsel düzeylerde bireysel 

ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve kapsayıcı 
toplu taşıma biçimlerine geçişi teşvik etmek

• Sektörün AB müktesebatına aşamalı bir şekilde 
uyumlaştırılması yoluyla Türkiye’nin ulaştırma 
alanında AB’ye entegrasyonunu güçlendirmek

• Türkiye’nin ulaştırma sektöründeki 
finansmanının en verimli şekilde kullanılmasını 
sağlamak için USOP yönetiminde Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı’nı desteklemek

USOP sadece altyapı ve müktesebat odaklı teknik 
yardım projelerine değil, aynı zamanda Sürdürülebilir 
Kentsel Hareketlilik Planı uygulamalarını da 
desteklemektedir. AB'nin resmi gündemine 2010’lu 
yıllarda giren Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planları; 
• Güvenliği ve çevreyi esas alan, kapsayıcı toplu 

taşımayı teşvik eden, bisiklet ve yürüyüş 
yollarının sayısını artırmayı, karbon emisyonunu 
sıfırlamayı hedefleyen kent içi stratejik planlardır. 

• Geleneksel yaklaşımların aksine; kent içi ulaşım 
stratejileri geliştirilirken vatandaşların ve 
paydaşların görüşlerini alan; ulaşım, çevre, 
ekonomik kalkınma, sosyal politika, sağlık ve 
enerji sektörlerini ortak bir katmanda 
buluşturan; kamu ve özel sektörden 
paydaşların işbirliğini şart koşan geniş kapsamlı 
stratejiler geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımlarından bazıları şu şekilde özetlenebilir;
• Güvenilir, yüksek kalitede ve bölgenin yük ve 

yolcu taşımacılığına hizmet edecek yeterli 
kapasitede demiryolu ulaşım altyapısı 
sağlanması 

• Bozulabilir gıda maddelerinin taşınması 
konusunda Bakanlığın uygulama kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Türk mevzuatının 2008/96/AT Direktifi ile 
uyumlu hale getirilmesi ve Karayolları Genel 
Müdürlüğü’nün karayolu altyapısı güvenliği 
yönetimi uygulama kapasitesinin artırılarak 
karayolu altyapısı güvenliği yönetiminin 
geliştirilmesi

• Demiryolu sektöründe serbestleşme sürecine 
paralel olarak AB müktesebatına etkin uyum 
için emniyet, karşılıklı işletilebilirlik ve düzenleyici 
fonksiyonlara ilişkin idari kapasitenin 
güçlendirilmesi ve demiryolu sektörüyle ilgili AB 
müktesebatının etkin bir şekilde 
uyumlaştırılmasının ve uygulanmasının 
desteklenmesi

• AB müktesebatına uyum sürecini 
kolaylaştırmak için yasal mevzuat bağlamında 
kapasitenin geliştirilmesi ve ulaştırma alanında 
AB ile politika diyaloğunun güçlendirilmesi  

• Ulaştırma sektöründe araştırma geliştirme ve 
yeniliği teşvik etmeyi amaçlayan Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları 
Merkezi’nin (UDHAM) kurumsal ve idari 
kapasitesinin artırılması ve ulaştırma 
sektörünün etkin, zamanlı ve düzenli gelişimi için 
kaliteli proje tekliflerinin sürekliliğinin sağlanması

USOP kapsamındaki operasyonlar, Türk ulaştırma 
sektörünün öncelikleri ve sorunlarıyla oldukça 
ilgilidir. USOP’a tahsis edilen fonun yaklaşık dörtte 
üçünü kullanan “Halkalı Kapıkule Demir Yolu Hattı 
Çerkezköy-Kapıkule Kesimi İnşası Projesi”nin yolcu 
ve yük taşımacılığında demiryolunun payının 
yükseltilmesine olumlu katkısı olacak ve bölgede 
karayolu taşımacılığı kaynaklı çevre kirliliğinin 
azaltılmasının yanı sıra yol ağı üzerindeki baskılar, 
tıkanıklıklar, trafik kazaları engellenmeye 
çalışılacaktır.

Sürdürülebilirlik ve uzun dönemli etki kapsamında, 
Türkiye’nin hala karayolu taşımacılığından demiryolu 
ve denizyolu taşımacılığına geçişe ihtiyacı 
bulunmakta, bölgesel dinamikler de Türkiye'nin 
intermodal taşımacılığı geliştirmesini 
gerektirmektedir. Bu çerçevede, deniz-demiryolu 
operasyonları, liman-demiryolu intermodalitesi, 
demiryolu yük koridorları-kara intermodalitesi ve 
kombine yük terminallerinin geliştirilmesi için AB 
desteklerinin rolü ve önemi büyüktür.

USOP’un beklenen sonuçları şunlardır: 
• Daha dengeli bir modal ayrımı yansıtan daha 

emniyetli, çevre dostu bir ulaştırma sistemine 
geçiş

• Tüm ulaşım biçimlerinde akıllı, yenilikçi, kaynak, 
zaman ve maliyet açısından etkin çözümlerin 
yayılması

• Tüm ulaşım hizmetleri için daha fazla 
erişilebilirlik, kentsel toplu taşımada artan 
kapasite ve etkililik; kentsel alanlarda ulaşımdan 
kaynaklanan daha az trafik sıkışıklığı ve 
emisyon

• Müktesebatın 14 ve 21. Fasıllar kapsamındaki 
üyelik yükümlülüklerini kabul etmek için gerekli 
yasal, kurumsal ve idari kapasitelerin 
iyileştirilmesi; AB ile ulaştırma alanındaki politika 
diyalogunun güçlendirilmesi

USOP kapsamında uygulanan projeler beş eylem 
başlığı altında yürütülmektedir.
• Eylem 1- Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma: 

Amaç, ulusal ulaştırma sisteminin 
sürdürülebilirliğini ve emniyetini artırmaktır. Bu 
eylem altında demiryolu altyapısının 
geliştirilmesi, modernizasyonu, ulaştırma 
emniyetinin geliştirilmesi ile intermodalite ve 
modlar arası geçişin teşvik edilmesi alanlarında 
projeler uygulanmaktadır. IPA-II döneminin 
bütçe büyüklüğü açısından amiral gemisi 
projesi olan “Çerkezköy-Kapıkule Demiryolu 
Hattı Projesi” bu eylem kapsamında finanse 
edilmektedir.

• Eylem 2- Etkin Ulaştırma: Amaç, Türkiye 
ulaştırma sisteminin kaynak, zaman ve uygun 
maliyet etkinliğini geliştirmektir. Bu eylem 
altında Akıllı Ulaşım Sistemleri stratejisinin 
uygulanması ve ulaştırma sektöründe akıllı 
ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması yönünde 
projeler desteklenmektedir. 

• Eylem 3- Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma: 
Amaç, hem ulusal hem de kentsel düzeyde 
bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve 
kapsayıcı toplu taşıma modlarına geçişi teşvik 
etmektir. Bu eylem altında belediyelere, 
Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planlarının 
hazırlanması, kentsel toplu taşımanın 
geliştirilmesi ve bisiklet yollarının yapımı vb. 
konularında destek sağlanmaktadır. 

• Eylem 4- Müktesebat Uyumu ve AB 
Entegrasyonu: Amaç, Türk ulaştırma 
sektörünün AB müktesebatına uyumlaştırılması 
yoluyla Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunu 
güçlendirmektir. Bu eylem altında, ulaştırma 
faslı AB müktesebatının ulusal mevzuata 
aktarılması ve uygulanması konularında 
kapasite geliştirme projelerine destek 
verilmektedir. 

• Eylem 5- Teknik Yardım: Amaç, USOP’un etkili, 
verimli, düzenli, şeffaf bir biçimde ve zamanında 
uygulanmasını sağlamaktır. Bu eylem altında, 
Program Otoritesi olan Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı’nın desteklenmesi ve proje 
havuzunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)
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Sektörel Kazanımlar: 
• IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 

Ulaştırma Operasyonel Programına tahsis 
edilen fon miktarı 584,7 milyon avro’dur. IPA I 
döneminde, Bölgesel Gelişme bileşeni altında 
uygulanmış projeler ve ulaştırma altyapı 
yatırımlarına sağlanan fonların önemli kısmı ile 
demiryolu alt yapısının güçlendirilmesi alanına 
yoğunlaşılmıştır. 

IPA II (2014-2020) dönemi USOP’un özel hedefleri 
şu şekilde tanımlanmıştır:
• Ulusal ulaşım sisteminin sürdürülebilirliğini ve 

güvenliğini artırmak
• Ulaşım sisteminin verimliliğini artırmak
• Hem ulusal hem de kentsel düzeylerde bireysel 

ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve kapsayıcı 
toplu taşıma biçimlerine geçişi teşvik etmek

• Sektörün AB müktesebatına aşamalı bir şekilde 
uyumlaştırılması yoluyla Türkiye’nin ulaştırma 
alanında AB’ye entegrasyonunu güçlendirmek

• Türkiye’nin ulaştırma sektöründeki 
finansmanının en verimli şekilde kullanılmasını 
sağlamak için USOP yönetiminde Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı’nı desteklemek

USOP sadece altyapı ve müktesebat odaklı teknik 
yardım projelerine değil, aynı zamanda Sürdürülebilir 
Kentsel Hareketlilik Planı uygulamalarını da 
desteklemektedir. AB'nin resmi gündemine 2010’lu 
yıllarda giren Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planları; 
• Güvenliği ve çevreyi esas alan, kapsayıcı toplu 

taşımayı teşvik eden, bisiklet ve yürüyüş 
yollarının sayısını artırmayı, karbon emisyonunu 
sıfırlamayı hedefleyen kent içi stratejik planlardır. 

• Geleneksel yaklaşımların aksine; kent içi ulaşım 
stratejileri geliştirilirken vatandaşların ve 
paydaşların görüşlerini alan; ulaşım, çevre, 
ekonomik kalkınma, sosyal politika, sağlık ve 
enerji sektörlerini ortak bir katmanda 
buluşturan; kamu ve özel sektörden 
paydaşların işbirliğini şart koşan geniş kapsamlı 
stratejiler geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımlarından bazıları şu şekilde özetlenebilir;
• Güvenilir, yüksek kalitede ve bölgenin yük ve 

yolcu taşımacılığına hizmet edecek yeterli 
kapasitede demiryolu ulaşım altyapısı 
sağlanması 

• Bozulabilir gıda maddelerinin taşınması 
konusunda Bakanlığın uygulama kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Türk mevzuatının 2008/96/AT Direktifi ile 
uyumlu hale getirilmesi ve Karayolları Genel 
Müdürlüğü’nün karayolu altyapısı güvenliği 
yönetimi uygulama kapasitesinin artırılarak 
karayolu altyapısı güvenliği yönetiminin 
geliştirilmesi

• Demiryolu sektöründe serbestleşme sürecine 
paralel olarak AB müktesebatına etkin uyum 
için emniyet, karşılıklı işletilebilirlik ve düzenleyici 
fonksiyonlara ilişkin idari kapasitenin 
güçlendirilmesi ve demiryolu sektörüyle ilgili AB 
müktesebatının etkin bir şekilde 
uyumlaştırılmasının ve uygulanmasının 
desteklenmesi

• AB müktesebatına uyum sürecini 
kolaylaştırmak için yasal mevzuat bağlamında 
kapasitenin geliştirilmesi ve ulaştırma alanında 
AB ile politika diyaloğunun güçlendirilmesi  

• Ulaştırma sektöründe araştırma geliştirme ve 
yeniliği teşvik etmeyi amaçlayan Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları 
Merkezi’nin (UDHAM) kurumsal ve idari 
kapasitesinin artırılması ve ulaştırma 
sektörünün etkin, zamanlı ve düzenli gelişimi için 
kaliteli proje tekliflerinin sürekliliğinin sağlanması

USOP kapsamındaki operasyonlar, Türk ulaştırma 
sektörünün öncelikleri ve sorunlarıyla oldukça 
ilgilidir. USOP’a tahsis edilen fonun yaklaşık dörtte 
üçünü kullanan “Halkalı Kapıkule Demir Yolu Hattı 
Çerkezköy-Kapıkule Kesimi İnşası Projesi”nin yolcu 
ve yük taşımacılığında demiryolunun payının 
yükseltilmesine olumlu katkısı olacak ve bölgede 
karayolu taşımacılığı kaynaklı çevre kirliliğinin 
azaltılmasının yanı sıra yol ağı üzerindeki baskılar, 
tıkanıklıklar, trafik kazaları engellenmeye 
çalışılacaktır.

Sürdürülebilirlik ve uzun dönemli etki kapsamında, 
Türkiye’nin hala karayolu taşımacılığından demiryolu 
ve denizyolu taşımacılığına geçişe ihtiyacı 
bulunmakta, bölgesel dinamikler de Türkiye'nin 
intermodal taşımacılığı geliştirmesini 
gerektirmektedir. Bu çerçevede, deniz-demiryolu 
operasyonları, liman-demiryolu intermodalitesi, 
demiryolu yük koridorları-kara intermodalitesi ve 
kombine yük terminallerinin geliştirilmesi için AB 
desteklerinin rolü ve önemi büyüktür.

USOP’un beklenen sonuçları şunlardır: 
• Daha dengeli bir modal ayrımı yansıtan daha 

emniyetli, çevre dostu bir ulaştırma sistemine 
geçiş

• Tüm ulaşım biçimlerinde akıllı, yenilikçi, kaynak, 
zaman ve maliyet açısından etkin çözümlerin 
yayılması

• Tüm ulaşım hizmetleri için daha fazla 
erişilebilirlik, kentsel toplu taşımada artan 
kapasite ve etkililik; kentsel alanlarda ulaşımdan 
kaynaklanan daha az trafik sıkışıklığı ve 
emisyon

• Müktesebatın 14 ve 21. Fasıllar kapsamındaki 
üyelik yükümlülüklerini kabul etmek için gerekli 
yasal, kurumsal ve idari kapasitelerin 
iyileştirilmesi; AB ile ulaştırma alanındaki politika 
diyalogunun güçlendirilmesi

USOP kapsamında uygulanan projeler beş eylem 
başlığı altında yürütülmektedir.
• Eylem 1- Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma: 

Amaç, ulusal ulaştırma sisteminin 
sürdürülebilirliğini ve emniyetini artırmaktır. Bu 
eylem altında demiryolu altyapısının 
geliştirilmesi, modernizasyonu, ulaştırma 
emniyetinin geliştirilmesi ile intermodalite ve 
modlar arası geçişin teşvik edilmesi alanlarında 
projeler uygulanmaktadır. IPA-II döneminin 
bütçe büyüklüğü açısından amiral gemisi 
projesi olan “Çerkezköy-Kapıkule Demiryolu 
Hattı Projesi” bu eylem kapsamında finanse 
edilmektedir.

• Eylem 2- Etkin Ulaştırma: Amaç, Türkiye 
ulaştırma sisteminin kaynak, zaman ve uygun 
maliyet etkinliğini geliştirmektir. Bu eylem 
altında Akıllı Ulaşım Sistemleri stratejisinin 
uygulanması ve ulaştırma sektöründe akıllı 
ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması yönünde 
projeler desteklenmektedir. 

• Eylem 3- Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma: 
Amaç, hem ulusal hem de kentsel düzeyde 
bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve 
kapsayıcı toplu taşıma modlarına geçişi teşvik 
etmektir. Bu eylem altında belediyelere, 
Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planlarının 
hazırlanması, kentsel toplu taşımanın 
geliştirilmesi ve bisiklet yollarının yapımı vb. 
konularında destek sağlanmaktadır. 

• Eylem 4- Müktesebat Uyumu ve AB 
Entegrasyonu: Amaç, Türk ulaştırma 
sektörünün AB müktesebatına uyumlaştırılması 
yoluyla Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunu 
güçlendirmektir. Bu eylem altında, ulaştırma 
faslı AB müktesebatının ulusal mevzuata 
aktarılması ve uygulanması konularında 
kapasite geliştirme projelerine destek 
verilmektedir. 

• Eylem 5- Teknik Yardım: Amaç, USOP’un etkili, 
verimli, düzenli, şeffaf bir biçimde ve zamanında 
uygulanmasını sağlamaktır. Bu eylem altında, 
Program Otoritesi olan Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı’nın desteklenmesi ve proje 
havuzunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.
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Sektörel Kazanımlar: 
• IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 

Ulaştırma Operasyonel Programına tahsis 
edilen fon miktarı 584,7 milyon avro’dur. IPA I 
döneminde, Bölgesel Gelişme bileşeni altında 
uygulanmış projeler ve ulaştırma altyapı 
yatırımlarına sağlanan fonların önemli kısmı ile 
demiryolu alt yapısının güçlendirilmesi alanına 
yoğunlaşılmıştır. 

IPA II (2014-2020) dönemi USOP’un özel hedefleri 
şu şekilde tanımlanmıştır:
• Ulusal ulaşım sisteminin sürdürülebilirliğini ve 

güvenliğini artırmak
• Ulaşım sisteminin verimliliğini artırmak
• Hem ulusal hem de kentsel düzeylerde bireysel 

ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve kapsayıcı 
toplu taşıma biçimlerine geçişi teşvik etmek

• Sektörün AB müktesebatına aşamalı bir şekilde 
uyumlaştırılması yoluyla Türkiye’nin ulaştırma 
alanında AB’ye entegrasyonunu güçlendirmek

• Türkiye’nin ulaştırma sektöründeki 
finansmanının en verimli şekilde kullanılmasını 
sağlamak için USOP yönetiminde Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı’nı desteklemek

USOP sadece altyapı ve müktesebat odaklı teknik 
yardım projelerine değil, aynı zamanda Sürdürülebilir 
Kentsel Hareketlilik Planı uygulamalarını da 
desteklemektedir. AB'nin resmi gündemine 2010’lu 
yıllarda giren Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planları; 
• Güvenliği ve çevreyi esas alan, kapsayıcı toplu 

taşımayı teşvik eden, bisiklet ve yürüyüş 
yollarının sayısını artırmayı, karbon emisyonunu 
sıfırlamayı hedefleyen kent içi stratejik planlardır. 

• Geleneksel yaklaşımların aksine; kent içi ulaşım 
stratejileri geliştirilirken vatandaşların ve 
paydaşların görüşlerini alan; ulaşım, çevre, 
ekonomik kalkınma, sosyal politika, sağlık ve 
enerji sektörlerini ortak bir katmanda 
buluşturan; kamu ve özel sektörden 
paydaşların işbirliğini şart koşan geniş kapsamlı 
stratejiler geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımlarından bazıları şu şekilde özetlenebilir;
• Güvenilir, yüksek kalitede ve bölgenin yük ve 

yolcu taşımacılığına hizmet edecek yeterli 
kapasitede demiryolu ulaşım altyapısı 
sağlanması 

• Bozulabilir gıda maddelerinin taşınması 
konusunda Bakanlığın uygulama kapasitesinin 
güçlendirilmesi

• Türk mevzuatının 2008/96/AT Direktifi ile 
uyumlu hale getirilmesi ve Karayolları Genel 
Müdürlüğü’nün karayolu altyapısı güvenliği 
yönetimi uygulama kapasitesinin artırılarak 
karayolu altyapısı güvenliği yönetiminin 
geliştirilmesi

• Demiryolu sektöründe serbestleşme sürecine 
paralel olarak AB müktesebatına etkin uyum 
için emniyet, karşılıklı işletilebilirlik ve düzenleyici 
fonksiyonlara ilişkin idari kapasitenin 
güçlendirilmesi ve demiryolu sektörüyle ilgili AB 
müktesebatının etkin bir şekilde 
uyumlaştırılmasının ve uygulanmasının 
desteklenmesi

• AB müktesebatına uyum sürecini 
kolaylaştırmak için yasal mevzuat bağlamında 
kapasitenin geliştirilmesi ve ulaştırma alanında 
AB ile politika diyaloğunun güçlendirilmesi  

• Ulaştırma sektöründe araştırma geliştirme ve 
yeniliği teşvik etmeyi amaçlayan Ulaştırma, 
Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları 
Merkezi’nin (UDHAM) kurumsal ve idari 
kapasitesinin artırılması ve ulaştırma 
sektörünün etkin, zamanlı ve düzenli gelişimi için 
kaliteli proje tekliflerinin sürekliliğinin sağlanması

USOP kapsamındaki operasyonlar, Türk ulaştırma 
sektörünün öncelikleri ve sorunlarıyla oldukça 
ilgilidir. USOP’a tahsis edilen fonun yaklaşık dörtte 
üçünü kullanan “Halkalı Kapıkule Demir Yolu Hattı 
Çerkezköy-Kapıkule Kesimi İnşası Projesi”nin yolcu 
ve yük taşımacılığında demiryolunun payının 
yükseltilmesine olumlu katkısı olacak ve bölgede 
karayolu taşımacılığı kaynaklı çevre kirliliğinin 
azaltılmasının yanı sıra yol ağı üzerindeki baskılar, 
tıkanıklıklar, trafik kazaları engellenmeye 
çalışılacaktır.

Sürdürülebilirlik ve uzun dönemli etki kapsamında, 
Türkiye’nin hala karayolu taşımacılığından demiryolu 
ve denizyolu taşımacılığına geçişe ihtiyacı 
bulunmakta, bölgesel dinamikler de Türkiye'nin 
intermodal taşımacılığı geliştirmesini 
gerektirmektedir. Bu çerçevede, deniz-demiryolu 
operasyonları, liman-demiryolu intermodalitesi, 
demiryolu yük koridorları-kara intermodalitesi ve 
kombine yük terminallerinin geliştirilmesi için AB 
desteklerinin rolü ve önemi büyüktür.

USOP’un beklenen sonuçları şunlardır: 
• Daha dengeli bir modal ayrımı yansıtan daha 

emniyetli, çevre dostu bir ulaştırma sistemine 
geçiş

• Tüm ulaşım biçimlerinde akıllı, yenilikçi, kaynak, 
zaman ve maliyet açısından etkin çözümlerin 
yayılması

• Tüm ulaşım hizmetleri için daha fazla 
erişilebilirlik, kentsel toplu taşımada artan 
kapasite ve etkililik; kentsel alanlarda ulaşımdan 
kaynaklanan daha az trafik sıkışıklığı ve 
emisyon

• Müktesebatın 14 ve 21. Fasıllar kapsamındaki 
üyelik yükümlülüklerini kabul etmek için gerekli 
yasal, kurumsal ve idari kapasitelerin 
iyileştirilmesi; AB ile ulaştırma alanındaki politika 
diyalogunun güçlendirilmesi

USOP kapsamında uygulanan projeler beş eylem 
başlığı altında yürütülmektedir.
• Eylem 1- Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma: 

Amaç, ulusal ulaştırma sisteminin 
sürdürülebilirliğini ve emniyetini artırmaktır. Bu 
eylem altında demiryolu altyapısının 
geliştirilmesi, modernizasyonu, ulaştırma 
emniyetinin geliştirilmesi ile intermodalite ve 
modlar arası geçişin teşvik edilmesi alanlarında 
projeler uygulanmaktadır. IPA-II döneminin 
bütçe büyüklüğü açısından amiral gemisi 
projesi olan “Çerkezköy-Kapıkule Demiryolu 
Hattı Projesi” bu eylem kapsamında finanse 
edilmektedir.

• Eylem 2- Etkin Ulaştırma: Amaç, Türkiye 
ulaştırma sisteminin kaynak, zaman ve uygun 
maliyet etkinliğini geliştirmektir. Bu eylem 
altında Akıllı Ulaşım Sistemleri stratejisinin 
uygulanması ve ulaştırma sektöründe akıllı 
ulaşım sistemlerinin yaygınlaştırılması yönünde 
projeler desteklenmektedir. 

• Eylem 3- Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma: 
Amaç, hem ulusal hem de kentsel düzeyde 
bireysel ulaşımdan sürdürülebilir, erişilebilir ve 
kapsayıcı toplu taşıma modlarına geçişi teşvik 
etmektir. Bu eylem altında belediyelere, 
Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planlarının 
hazırlanması, kentsel toplu taşımanın 
geliştirilmesi ve bisiklet yollarının yapımı vb. 
konularında destek sağlanmaktadır. 

• Eylem 4- Müktesebat Uyumu ve AB 
Entegrasyonu: Amaç, Türk ulaştırma 
sektörünün AB müktesebatına uyumlaştırılması 
yoluyla Türkiye’nin AB’ye entegrasyonunu 
güçlendirmektir. Bu eylem altında, ulaştırma 
faslı AB müktesebatının ulusal mevzuata 
aktarılması ve uygulanması konularında 
kapasite geliştirme projelerine destek 
verilmektedir. 

• Eylem 5- Teknik Yardım: Amaç, USOP’un etkili, 
verimli, düzenli, şeffaf bir biçimde ve zamanında 
uygulanmasını sağlamaktır. Bu eylem altında, 
Program Otoritesi olan Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı’nın desteklenmesi ve proje 
havuzunun geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Halkalı-Kapıkule Hattı 
Çerkezköy-Kapıkule Kesiminin İnşası 

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolu 
İşletmesi Genel Müdürlüğü (TCDD)

AB Katkısı [avro]
Yapım: 258.800.000 
Müşavirlik: 16.200.000
Toplam: 275.000.000

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma

Uygulama Yerleri
Trakya Bölgesi: Edirne, Tekirdağ, Kırklareli

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Yapım: 529.900.000  
Müşavirlik: 23.300.000 
Toplam: 553.200.000

Projenin Genel Hedefi
Güvenilir, ekonomik, çevre dostu, 
erişilebilir, yüksek kalitede ve bölgenin 
yük ve yolcu taşımacılığına hizmet 
edecek yeterli kapasitede demiryolu 
ulaşım altyapısı sağlanması

Sonuçlar:
• Proje, tek seferde tahsis edilen IPA 

fonu (275 milyon avro) bağlamında 
sadece ulaştırma sektörünün değil 
tüm IPA II döneminin amiral gemisi 
projesi konumundadır. 

• Proje ile Türkiye doğrudan AB 
ülkelerine bağlanmış olacaktır. Aynı 
zamanda, Londra’dan Pekin’e uzanan 
Demir İpek Yolu’nun önemli bir 
parçası tamamlanmış olacaktır. 

• Diğer taraftan, Trans Avrupa Ulaştırma 
Ağları Halkalı Kapıkule Demiryolu hattı 
ile genişleyecektir. Bölgedeki kara 
ulaşım yoğunluğu azalarak demiryolu 
ulaşımı artacak, dolayısıyla kazalar ve 
hava kirliliği azalacaktır. Ayrıca 
konvansiyonel demiryolu hattına 
nazaran seyahat süresi ciddi oranda 
kısalacaktır.

Çıktılar:
• 153 km - çift hat - 200 km/saat hız AB 

standartlarında yük ve yolcu 
taşımacılığına uygun demiryolu hattı

• Altyapı, üstyapı, sinyalizasyon, 
telekomünikasyon, elektrifikasyon 
süreçlerinin tamamlanarak demiryolu 
hattının işler hale getirilmesi

Projenin Özel Hedefleri
Halkalı-Kapıkule Demir Yolu Hattı ile 
Türkiye’nin doğrudan AB ülkelerine 
bağlanması
• Halkalı-Kapıkule Demir Yolu 

Hattıyla, Londra’dan Pekin’e 
uzanan Demir İpek Yolu’nun 
önemli bir parçasının AB 
standartlarına yükseltilmiş olması 

• Trans Avrupa Ulaştırma Ağları’nın 
Halkalı Kapıkule Demir Yolu hattı 
ile genişletilmesi

• Bölgedeki kara ulaşım 
yoğunluğunun azaltılması ile 
demiryolu ulaşımının artması ve 
kazaların ve hava kirliliğinin 
azalması

• Seyahat süresi ve bedelinin ciddi 
oranda azalması

Sonuçlar ve Çıktılar

İSTANBUL

EDİRNE HalkalıÇatalca
İstasyonu

Çerkesköy
İstasyonu

Lüleburgaz
İstasyonu

Büyükkarıştıran
İstasyonu

Babaeski
İstasyonu

Edirne
İstasyonu

Londra’dan Pekin’e 
Demir İpek Yolu
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AB Müktesebatına Uyum Sürecinde 
Türkiye’nin Ulaştırma Mevzuatının Analizi Projesi
(ATLAS)

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
2.493.747

Öncelik Alanı
Müktesebat Uyumu ve AB Entegrasyonu

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.933.820

Projenin Genel Hedefi
Avrupa standartlarına uygun, rekabetçi, 
ulaşılabilir ve sürdürülebilir bir ulaştırma 
sistemi ile Türkiye’nin ekonomik ve 
sosyal kalkınmasına ve AB’ye 
entegrasyonuna katkıda bulunulması

Sonuçlar: 
• Ulaştırma alanında müktesebat uyum 

sürecini kolaylaştıran ve ilgili kurumsal 
kapasiteyi güçlendirecek rehberlik 
sağlanması

• Türkiye ile AB arasında politika 
diyaloğu ve teknik işbirliğinin 
geliştirilmesi

Çıktılar: 
• Ulaştırma mevzuat envanteri
• AB’nin ve Türkiye'nin ulaştırma 

mevzuatının karşılaştırılmasına dayalı 
bir boşluk analizi

• Düzenleyici etki analizleri
• Ulaştırma mevzuatı elektronik bilgi 

sistemi 
• Strateji belgesi ve eylem planı

Projenin Özel Hedefleri
AB müktesebatına uyum sürecini 
kolaylaştırmak için yasal mevzuat 
bağlamında kapasitenin geliştirilmesi 
ve ulaştırma sektöründe AB ile politika 
diyaloğunun güçlendirilmesidir.

Uygulama Yerleri
Ankara 

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

Sonuçlar ve Çıktılar
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Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşınmasına İlişkin 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının Kurumsal Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel 
Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
689.285

Öncelik Alanı
Müktesebat Uyumu ve AB Entegrasyonu

Uygulama Yerleri
Ankara, İstanbul, İzmir, Gaziantep, Adana, 
Edirne ve Mersin

Proje Toplam Bütçesi [avro]
810.924 

Projenin Genel Hedefi
Müktesebata uyum sürecini 
kolaylaştırmak ve ulaştırma sektöründe 
AB ile politika diyaloğunu güçlendirmek 
için yasal ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi

Sonuçlar:
Bozulabilir Gıda Maddelerinin Uluslararası 
Taşımacılığı ve Bu Taşımacılık Faaliyetinde 
Kullanılacak Özel Ekipmana İlişkin 
Anlaşma (ATP) ve AB iyi uygulama 
örnekleri ışığında Türk mevzuatının 
düzenlenmesi, ATP denetim sisteminin 
güçlendirilmesi ve belirlenen kurumlara 
yönelik kapasite güçlendirme çalışmaları 
ile;
• Bozulabilir gıda maddelerinin ve taze 

meyve ve sebzelerin güvenliğinin ve 
kalitesinin iyileştirilmesi ile halk 
sağlığına katkıda bulunulması

• Bozulabilir gıda maddeleri soğuk 
zincirinde (meyve ve sebzeler dahil) 
kayıp oranının azaltılması, gıda 
kaybının ve israfının azaltılması

• Yeşil lojistik çalışmaları ve sektör 
karbon ayak izine fayda sağlaması.

• ATP'nin uygulanmasında edinilen en 
iyi uygulamaların ve alınan derslerin 
Türk hukuk sistemine entegrasyonu 
ve teknik kural boşlukları nedeniyle 
oluşabilecek ticaret engelinin 
sınırlandırılması hedeflenmiş

• Denetim faaliyetlerinin başlatılması 
için gerekli yasal çerçeve ve teknik 
altyapı (kurumsal kapasite, eğitim ve 
denetim belgeleri) hazırlanmıştır.

Çıktılar:
• Türk mevzuatı için boşluk analizi ve 

en iyi AB uygulamaları raporu 
• Yurt içi bozulabilir gıda taşımacılığında 

ATP gerekliliklerinin uygulanmasına 
yönelik fayda-maliyet analizi raporu

• Mevzuat analiz raporu
• Yaş meyve ve sebzelerde ATP 

anlaşması uygulanmasına ilişkin 
ihtiyaç değerlendirme raporu

• Yaş meyve ve sebzelerin taşıma, 
paketleme ve saklama standartlarına 
ilişkin kılavuz

• Türk mevzuatı için öneriler raporu
• ATP kontrol listesi ve ATP broşürü
• Yol kenarı denetim kılavuzu

Projenin Özel Hedefleri
Bozulabilir gıda maddelerinin taşınması 
konusunda Bakanlığın uygulama 
kapasitesinin güçlendirilmesi

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

Sonuçlar ve Çıktılar

•
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Türkiye’de Karayolu Altyapısı Güvenliği Yönetimi için 
Karayolları Genel Müdürlüğü’nün Kapasitesinin 
Geliştirilmesi için Teknik Destek Projesi

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, 
Karayolları Genel Müdürlüğü 

AB Katkısı [avro]
1.767.048

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.078.880

Projenin Genel Hedefi
Daha dengeli bir mod ayrımını yansıtan, 
güvenli ve çevre dostu bir ulaştırma 
sistemine geçişin sağlanması

Sonuçlar:
• Türk mevzuatının karayolu altyapısı 

güvenliği yönetimine ilişkin 
2008/96/AT sayılı direktifle uyumlu 
hale getirilmesi

• Karayolu altyapısı güvenlik yönetimini 
uygulamak için Karayolları Genel 
Müdürlüğünde kapasitenin artırılması

Çıktılar: 
• Mevcut durum analizi raporu
• Boşluk analizi raporu
• Strateji belgesi
• Karayolu altyapısı güvenlik 

yönetimine ilişkin tasarım el kitapları

Projenin Özel Hedefleri
Türk mevzuatının 2019/1936 AB 
Direktifi ile uyumlu hale getirilmesi ve 
Karayolları Genel Müdürlüğü'nün 
karayolu altyapı güvenliği yönetimi 
uygulama kapasitesinin artırılması

Uygulama Yerleri
Ankara 

Sonuçlar ve Çıktılar
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Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’nün 
Demiryolu Emniyeti Düzenleme İşlevlerinin 
Desteklenmesine Yönelik Teknik Destek Projesi

BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı,
Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel 
Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
1.925.051 

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma

Uygulama Yerleri
Ankara ve İstanbul 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.264.767 

Projenin Genel Hedefi
Ulaştırma alanında Türkiye’nin AB 
standartlarına uyumunu güçlendirmek

Sonuçlar:
• Yasal düzenlemelerin iyileştirilmesi, 

idari kapasitenin ve insan kaynakları 
kapasitesinin artırılması, emniyet ve 
karşılıklı işletilebilirlik işlevleri ile ilgili 
sorumlulukların tanımlanması 
sayesinde demiryolu 
serbestleştirilmesi için temellerin 
güçlendirilmesi

• Yasal düzenlemelerin iyileştirilmesi ve 
Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme 
Genel Müdürlüğü’nün düzenleyici 
fonksiyonları için idari kapasitenin 
artırılması sayesinde demiryolu 
serbestleştirilmesi için temellerin 
güçlendirilmesi

• Demiryolu serbestleştirilmesi, 
demiryolu emniyeti ve karşılıklı 
işletilebilirlik konusunda farkındalığın 
artırılması

Çıktılar:
• Güncellenmiş mevzuat ve demiryolu 

kanun taslağı
• Sektörü düzenleyici çeşitli 

yönetmeliklerin hazırlanması
• İyi ülke uygulamaları raporları
• Süreçlerle ilgili uygulama kılavuzları

Projenin Özel Hedefleri
Demiryolu sektöründe serbestleşme 
sürecine paralel olarak AB 
müktesebatına etkin uyum için 
emniyet, karşılıklı işletilebilirlik ve 
düzenleyici fonksiyonlara ilişkin idari 
kapasitenin güçlendirilmesi ve 
demiryolu sektörüyle ilgili AB 
müktesebatının etkin bir şekilde 
uyumlaştırılmasını ve uygulanmasını 
desteklemek

Sonuçlar ve Çıktılar
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BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

İzmir Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planına AB Desteği

Faydalanıcı Kurum
İzmir Büyükşehir Belediyesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.720.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, İzmir için AB'deki iyi uygulamalarla 
uyumlu olacak şekilde bir Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketlilik Planı  geliştirmek ve kabul etmektir.     

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planının 

kurumsal çerçevesinin oluşturulması ve 
hareketlilik durumunun analiz edilmesi

2. Gelecekteki hareketlilik senaryolarının 
belirlenerek, vatandaşlar ve paydaşlarla 
tartışılması ve bir senaryo üzerinde anlaşılması

3. İzmir Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planının 
vizyon, amaç ve hedeflerinin belirlenmesi ve 
üzerinde mutabakata varılması

4. Güvenilir bir mali uygulama planı ile 
desteklenen İzmir Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketlilik Planının benimsenmesi

5. İzmir Büyükşehir Belediyesi ulaşım planlama 
personelinin kapasitesinin güçlendirilmesi

Öncelik Alanı
Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma 

Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketlilik Planı 

Faydalanıcı Kurum
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.034.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, Kocaeli için AB'deki iyi uygulamalarla 
uyumlu olacak şekilde bir Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketlilik Planı geliştirmek ve kabul etmektir.     

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planının 

kurumsal çerçevesinin oluşturulması ve 
hareketlilik durumunun analiz edilmesi

2. Gelecekteki hareketlilik senaryolarının 
belirlenerek, vatandaşlar ve paydaşlarla 
tartışılması ve bir senaryo üzerinde anlaşılması

3. Kocaeli Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik 
Planının güvenilir bir mali uygulama planı ile 
desteklenmesi

4. Kocaeli Büyükşehir Belediyesinin kapasitesinin 
güçlendirilmesi

5. Sürdürülebilir hareketlilik konusunda kamuoyu 
farkındalığının artırılması

Öncelik Alanı
Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma 

Demiryolu Ulaşımında Kovid-19 Pandemisi ile 
Mücadele Önlemleri

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları Genel 
Müdürlüğü (TCDD)

Bütçe AB Katkısı (avro)
170.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, demiryolu yolcu ve yük taşımacılığı 
hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak ve bu 
hizmetlerde Kovid-19 pandemisinin yayılma hızını ve 
etkisini en aza indirmektir.    

Sonuçlar ve Çıktılar
Demiryolu yolcu ve yük taşımacılığı hizmetlerinde 
pandeminin yayılmasının önlenmesi için gerekli 
tedbirlerin alınması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Araştırmaları 
Merkezi (UDHAM) Başkanlığı'nın Kurumsal ve İdari 
Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
809.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, ulaştırma sektöründe araştırma 
geliştirme ve yeniliği teşvik etmeyi amaçlayan 
UDHAM'nin kurumsal ve idari kapasitesinin 
artırılması ve ulaştırma sektörünün etkin, zamanlı ve 
düzenli gelişimi için kaliteli proje tekliflerinin 
sürekliliğinin sağlanmasıdır.    

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ulaştırma sektöründeki küresel eğilimler 

doğrultusunda Türkiye'deki araştırma 
alanlarının belirlenmesi

2. UDHAM’nin kurumsal ve idari kapasitesinin 
geliştirilmesi

3. UDHAM ve AR-GE merkezinin kapasitesinin ve 
görünürlüğünün artırılması

Öncelik Alanı
Etkin Ulaştırma

Ulaştırma Sektör Operasyonel Programı
(USOP) Projeleri



SMART ANKARA

Faydalanıcı Kurum
Ankara Büyükşehir Belediyesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
4.312.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, Ankara için Avrupa Birliği iyi 
uygulamaları ile uyumlu olacak şekilde bir 
Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı geliştirmek ve 
yeni bir Akıllı Bisiklet Paylaşım Sistemi kurmaktır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Pilot Akıllı Bisiklet Paylaşım Sisteminin 

kurulması
2. AB iyi uygulamaları ile uyumlu olacak şekilde 

Ankara için Sürdürülebilir Kentsel Ulaşım Planı 
geliştirilmesi

3. Ankara Büyükşehir Belediyesi personelinin 
kapasitesinin güçlendirilmesi

4. İletişim Eylem Planı hazırlanarak Ankara 
Büyükşehir Belediyesi'nce kabul edilmesi

Öncelik Alanı
Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma 

Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal 
Taşımacılık Hizmetlerinin Geliştirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.070.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amaçları, stratejik altyapının belirlenmesi de 
dahil olmak üzere intermodal yük taşımacılığı 
hizmetleri için eylem planı geliştirmek, demiryolu yük 
taşımacılığı hizmetlerinde intermodal taşımacılık 
operasyonlarını iyileştirmek için Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı başta olmak 
üzere ilgili paydaşların kapasitelerini geliştirmektir.    

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sektördeki mevcut durumun değerlendirilmesi
2. İntermodal taşımacılık gelişimi için beklentilerin 

belirlenmesi
3. Türkiye'de intermodal taşımacılığın rekabet 

gücünü artırmak için iyi uygulama çözümleri 
geliştirilmesi, Eylem Planının hazırlanması

4. İntermodal yük taşımacılığı koridorlarının 
tanımlanması

5. Koridor geliştirme stratejisinin detaylandırılması 
6. Kurumsal ve insan kaynağı kapasitesinin 

geliştirilmesi
7. Farkındalık ve görünürlüğün artırılması  

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir ve Emniyetli Ulaştırma 

Şehirlerde Sürdürülebilir Kentsel 
Hareketliliğe AB Desteği 

Faydalanıcı Kurum
Türkiye Belediyeler Birliği 

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.038.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin amacı, politika diyalogunu ve belediyelerin 
sürdürülebilir kentsel hareketlilik konusundaki 
kapasitelerini desteklemektir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sürdürülebilir kentsel hareketlilik konusunda 

yerel ve ulusal düzeydeki paydaşlarla politika 
diyaloğu oluşturulması

2. Belediye karar alıcılarının, yöneticilerin, 
plancıların, uzmanların ve hizmet sağlayıcıların 
sürdürülebilir kentsel hareketlilik konusundaki 
bilgi, beceri ve deneyimlerinin geliştirilmesi

3. Türkiye'de Avrupa Hareketlilik Haftası'nın 
tanıtılması

Öncelik Alanı
Erişilebilir ve Kapsayıcı Ulaştırma
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BÖLÜM 4:  ULAŞTIRMA SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (USOP)

İnsan Öncelikli
Şehir Yaşamı

Mutlu Şehre 
Giden Yol





ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ 
SEKTÖR OPERASYONEL 

PROGRAMI (ÇİSOP) 
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ÇİSOP iklim değişikliği ile daha iyi 
bir şekilde mücadele etmeyi, 
Türkiye'nin AB iklim değişikliği 

politikasıyla ilişkili olarak AB 
müktesebatı ile uyumlaştırılmasını 

ilerletmeyi, çevre korumayı ve 
vatandaşların yaşam kalitesini 

iyileştirmeyi amaçlamaktadır.

ÇİSOP ile aşağıdaki sonuçlar 
hedeflenmektedir: 

• AB standartlarında içme suyunun 
tedariki, atık suyun arıtılması ve 

katı atık yönetimi için geliştirilmiş 
altyapıdan nüfusun fayda 

sağlaması
• İklim değişikliği, hava kalitesi, sivil 

koruma, deniz alanları, yatay 
mevzuat ve doğa koruma 

alanlarında AB müktesebatına 
uyum ve uygulamaya yönelik 

kapasitenin geliştirilmesi
• İklim değişikliğinin etkilerinin 

azaltılmasına yönelik politikaların 
tasarlanması, uygulanması ve 

izlenmesinin yanı sıra iklim 
değişikliğine hassas ekonomik 

sektörler ve altyapılar noktasında 
direncin artırılması

ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ
SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Program Otoritesi: 

Öncelik Alanları:

3 eylem başlığı altında faaliyetler yürütülmektedir:
• Eylem-1 Su: AB müktesebatı, ilgili stratejiler ve 

politikalara ilişkin uyumu artırmak ve entegre su 
yönetimi vasıtasıyla Türkiye’deki suların kalitesini 
yükseltmek hedeflenmiştir. Su alanında AB 
müktesebatı ile ilgili kurumsal kapasite artırma 
projelerinin yanı sıra içme suyu ve atık su arıtma 
altyapı projeleri finanse edilmektedir.

• Eylem-2 Atık: AB müktesebatı, ilgili stratejiler ve 
politikalara ilişkin uyumu artırmak hedeflenmiştir. 
Atık alanında AB müktesebatı ile ilgili kurumsal 
kapasite artırma projelerinin yanı sıra entegre katı 
atık yönetimi altyapı projeleri finanse edilmektedir.

• Eylem-3 Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre 
Yönetimi: Su ve atık alanları haricindeki AB çevre 
yönetimi ve iklim değişikliği müktesebatına ilişkin 
uyum ve uygulamanın geliştirilmesi ile iklim ve 
afet dirençli çevreci ekonomi konularında 
Türkiye’de ilgili kuruluşların uygulama 
kapasitelerini artırmak hedeflenmiştir. Endüstriyel 
kirlilik, kimyasallar, hava ve gürültü kirliliği, yatay 
mevzuat, kaynak verimliliği, doğa koruma, iklim 
değişikliği ve afet yönetimi alanlarındaki AB 
müktesebatı ile ilgili kurumsal kapasite projelerine 
destek sağlanmaktadır. 

IPA II Dönemi AB Katkısı:

335,4 milyon avro 

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

33

https://ipa.csb.gov.tr

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı



Altyapı Projeleri
• Atık Su Projeleri: Bismil,  Çarşamba,  Elbistan, 

Iğdır, Kastamonu, Sivas, Şırnak, Yüksekova, 
Doğubayazıt, Giresun, Rize, Çankırı, Sorgun, 
Suluova

• İçme Suyu/Entegre Su Projeleri: Trabzon, 
Bandırma, Niksar

• Entegre Katı Atık Yönetimi: Kastamonu, Hakkâri

Değerlendirme bulguları ile teyit edildiği üzere, 
• ÇİSOP çevre ve iklim eylemi alanlarında mevcut 

ve güncellenmiş AB ve ulusal sektör stratejileri 
ve genel politika hedefleriyle ilgililiğini ve 
uyumunu devam ettirmektedir. 

• Türk çevre mevzuatını AB mevzuatına 
yaklaştırmak için halihazırda atılmış olan önemli 
adımlar bulunmaktadır. 

• ÇİSOP ve uygulanan projeler, bölgesel 
kalkınmanın önemli bir itici gücü olarak ulaşım 
bağlantıları ve artan rekabet gücü gibi diğer 
girişimlerle birlikte, içme suyu, atık su arıtma ve 
atık yönetimi hizmetlerinin sunulmasını 
sağlayan ve iyileştiren, Türkiye’de tüm sektörler 

kapsamında yaşam standartları ve bir bütün 
olarak ekonomik kalkınma için kabul gören ve 
uygulanan önemli bir sektör stratejisi ve yol 
haritası olmuştur. 

• Özellikle Büyükşehir Belediyelerinin ve yerel 
paydaşların proje hazırlama ve uygulama 
konularında kapasitelerinin artırılarak fonlara 
erişim imkanlarının çeşitlenmesi, çevre ve iklim 
değişikliği öncelik alanlarının coğrafi olarak pek 
çok bölgeye, il ve ilçeye yaygınlaştırılmasını ve 
projelerin geniş ölçekli uygulanabilirliğini artıran 
unsurlar olmuştur. 

• IPA I dönemi kazanımları ve çıkartılan derslere 
göre şekillenen ve sektörel yaklaşımı esas alan 
ÇİSOP, IPA II döneminde AB mevzuatına ve 
standartlarına uyumlaştırmaya odaklanan 
projeler kadar, çevresel altyapı ve iklim 
eylemlerini de önceliklendirmiş, çok sektörlü ve 
paydaşlı bir yaklaşımın benimsenmesiyle enerji 
verimliliği, doğa koruma, döngüsel ekonomi gibi 
hem sektör hem de ülkenin sosyo-ekonomik 
ortamı üzerinde ölçülebilir etkiler üretmeye etkin 
bir şekilde yaklaşmaktadır.
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde “Çevre Operasyonel 
Programı” özellikle “Bölgesel Kalkınma”yı hedefleyen 
III. Bileşenin şartlarını karşılamaya yönelik, AB çevre 
öncelikleriyle uyumlu 4 ana hedef çerçevesinde 
şekillenmiştir: 

a. çevre korunmasını geliştirmek
b. halkın yaşam standartlarını geliştirmek
c. içme suyuna, atık su arıtımına ve entegre katı 

atık hizmetlerine erişimi geliştirmek
d. kapasiteyi ve yönetişimi güçlendirmek

Çevre Operasyonel Programı'nın uygulanması ile 
ekonomik faaliyetlerin canlandırılması ve geri 
dönüşüm, yenilikçi enerji üretimi ve turizm gibi 
sektörlerde yeni iş fırsatları yaratılmış; çevrenin 
korunması, daha sağlıklı ve daha güvenli bir 
geleceğin oluşturulmasının yanı sıra sürdürülebilir 
kalkınma konularında farkındalık artırılmıştır. 

IPA II (2014 - 2020) ÇİSOP ve sektörde uygulanan 
projelerden kaynaklı temel kazanımlar şu şekilde 
özetlenebilir;
• Taşkın risklerini değerlendirerek Meriç-Ergene 

Nehir Havzası için taşkın risk yönetim planı 
oluşturulması yoluyla Türkiye'de 2007/60/AT 
sayılı Taşkın Risk Değerlendirme ve Yönetimi 
Hakkında Direktif”in uygulanmasını 
desteklemek,

• 2001/42/AT sayılı Stratejik Çevresel 
Değerlendirme Direktifi doğrultusunda 
Stratejik Çevresel Değerlendirme 
Yönetmeliği’nin uygulamasının ülke çapında 
yaygınlaştırılması ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi,

• AB döngüsel ekonomi modeli doğrultusunda 
döngüsel ekonomiye geçiş konusunda 
Türkiye'nin kurumsal ve teknik kapasitesinin 
güçlendirilmesi,

• Türlerin korunması alanında mevcut 
çalışmaların geliştirilmesiyle Türkiye Tür Koruma 
Stratejisi’nin oluşturulması ve Tür Eylem 
Planları’nın hazırlanması için tehlike altındaki 
türlerin önceliklendirilmesine yönelik nesnel bir 
metodoloji oluşturulması,

• Çevre ve İklim Değişikliği Faslının kapanış 
kriterlerinden biri olarak belirtilen AB Su 
Çerçeve Direktifi’ne uygun olarak Türkiye'nin 
tüm havzaları için Nehir Havza Yönetim Planları 
hazırlanmasına yönelik kapasitenin 
güçlendirilmesi,

• İklim değişikliğine uyum konusunda ilgili 
kurumların kapasitelerinin geliştirilmesi,

• AB nitrat ve su çerçeve direktifleri ile uyumlu 
olarak nitrata hassas alanlarda nitrat eylem 
planının uygulanmasına ilişkin izleme 
metodolojisinin oluşturulması,

• Olası afet risklerinin belirlenmesi, kayıpların 
azaltılmasına yönelik çalışmalar için 
bulgulardan yararlanılması, risklerin azaltılması 
için kapasite oluşturulması, iklim değişikliğine 
uyum kapasitesinin ve paydaşların direncinin 
AB ve uluslararası politikalar doğrultusunda 
artırılması için teknik, finansal ve planlama 
seçeneklerinin geliştirilmesi,

• Türkiye’de karasal ortamlarda ve iç sularda 
bulunan istilacı yabancı türlerin 1143/2014 sayılı 
AB tüzüğü doğrultusunda kontrol altına 
alınması,

• Kimyasal güvenlik değerlendirmesi alanında 
faaliyet gösteren kamu ve sanayi kuruluşlarının 
mevcut kapasitelerinin güçlendirilmesi

• Sektör ve kent ölçeğinde iklim değişikliğine 
uyumun güçlendirilmesi yoluyla toplumsal 
direncin artırılması,

Faydalanıcı Kurumlar:

• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı
• Tarım ve Orman Bakanlığı
• Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD)
• Belediyeler
• Yerel İdareler



Altyapı Projeleri
• Atık Su Projeleri: Bismil,  Çarşamba,  Elbistan, 

Iğdır, Kastamonu, Sivas, Şırnak, Yüksekova, 
Doğubayazıt, Giresun, Rize, Çankırı, Sorgun, 
Suluova

• İçme Suyu/Entegre Su Projeleri: Trabzon, 
Bandırma, Niksar

• Entegre Katı Atık Yönetimi: Kastamonu, Hakkâri

Değerlendirme bulguları ile teyit edildiği üzere, 
• ÇİSOP çevre ve iklim eylemi alanlarında mevcut 

ve güncellenmiş AB ve ulusal sektör stratejileri 
ve genel politika hedefleriyle ilgililiğini ve 
uyumunu devam ettirmektedir. 

• Türk çevre mevzuatını AB mevzuatına 
yaklaştırmak için halihazırda atılmış olan önemli 
adımlar bulunmaktadır. 

• ÇİSOP ve uygulanan projeler, bölgesel 
kalkınmanın önemli bir itici gücü olarak ulaşım 
bağlantıları ve artan rekabet gücü gibi diğer 
girişimlerle birlikte, içme suyu, atık su arıtma ve 
atık yönetimi hizmetlerinin sunulmasını 
sağlayan ve iyileştiren, Türkiye’de tüm sektörler 

kapsamında yaşam standartları ve bir bütün 
olarak ekonomik kalkınma için kabul gören ve 
uygulanan önemli bir sektör stratejisi ve yol 
haritası olmuştur. 

• Özellikle Büyükşehir Belediyelerinin ve yerel 
paydaşların proje hazırlama ve uygulama 
konularında kapasitelerinin artırılarak fonlara 
erişim imkanlarının çeşitlenmesi, çevre ve iklim 
değişikliği öncelik alanlarının coğrafi olarak pek 
çok bölgeye, il ve ilçeye yaygınlaştırılmasını ve 
projelerin geniş ölçekli uygulanabilirliğini artıran 
unsurlar olmuştur. 

• IPA I dönemi kazanımları ve çıkartılan derslere 
göre şekillenen ve sektörel yaklaşımı esas alan 
ÇİSOP, IPA II döneminde AB mevzuatına ve 
standartlarına uyumlaştırmaya odaklanan 
projeler kadar, çevresel altyapı ve iklim 
eylemlerini de önceliklendirmiş, çok sektörlü ve 
paydaşlı bir yaklaşımın benimsenmesiyle enerji 
verimliliği, doğa koruma, döngüsel ekonomi gibi 
hem sektör hem de ülkenin sosyo-ekonomik 
ortamı üzerinde ölçülebilir etkiler üretmeye etkin 
bir şekilde yaklaşmaktadır.

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri 81

Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde “Çevre Operasyonel 
Programı” özellikle “Bölgesel Kalkınma”yı hedefleyen 
III. Bileşenin şartlarını karşılamaya yönelik, AB çevre 
öncelikleriyle uyumlu 4 ana hedef çerçevesinde 
şekillenmiştir: 

a. çevre korunmasını geliştirmek
b. halkın yaşam standartlarını geliştirmek
c. içme suyuna, atık su arıtımına ve entegre katı 

atık hizmetlerine erişimi geliştirmek
d. kapasiteyi ve yönetişimi güçlendirmek

Çevre Operasyonel Programı'nın uygulanması ile 
ekonomik faaliyetlerin canlandırılması ve geri 
dönüşüm, yenilikçi enerji üretimi ve turizm gibi 
sektörlerde yeni iş fırsatları yaratılmış; çevrenin 
korunması, daha sağlıklı ve daha güvenli bir 
geleceğin oluşturulmasının yanı sıra sürdürülebilir 
kalkınma konularında farkındalık artırılmıştır. 

IPA II (2014 - 2020) ÇİSOP ve sektörde uygulanan 
projelerden kaynaklı temel kazanımlar şu şekilde 
özetlenebilir;
• Taşkın risklerini değerlendirerek Meriç-Ergene 

Nehir Havzası için taşkın risk yönetim planı 
oluşturulması yoluyla Türkiye'de 2007/60/AT 
sayılı Taşkın Risk Değerlendirme ve Yönetimi 
Hakkında Direktif”in uygulanmasını 
desteklemek,

• 2001/42/AT sayılı Stratejik Çevresel 
Değerlendirme Direktifi doğrultusunda 
Stratejik Çevresel Değerlendirme 
Yönetmeliği’nin uygulamasının ülke çapında 
yaygınlaştırılması ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi,

• AB döngüsel ekonomi modeli doğrultusunda 
döngüsel ekonomiye geçiş konusunda 
Türkiye'nin kurumsal ve teknik kapasitesinin 
güçlendirilmesi,

• Türlerin korunması alanında mevcut 
çalışmaların geliştirilmesiyle Türkiye Tür Koruma 
Stratejisi’nin oluşturulması ve Tür Eylem 
Planları’nın hazırlanması için tehlike altındaki 
türlerin önceliklendirilmesine yönelik nesnel bir 
metodoloji oluşturulması,

• Çevre ve İklim Değişikliği Faslının kapanış 
kriterlerinden biri olarak belirtilen AB Su 
Çerçeve Direktifi’ne uygun olarak Türkiye'nin 
tüm havzaları için Nehir Havza Yönetim Planları 
hazırlanmasına yönelik kapasitenin 
güçlendirilmesi,

• İklim değişikliğine uyum konusunda ilgili 
kurumların kapasitelerinin geliştirilmesi,

• AB nitrat ve su çerçeve direktifleri ile uyumlu 
olarak nitrata hassas alanlarda nitrat eylem 
planının uygulanmasına ilişkin izleme 
metodolojisinin oluşturulması,

• Olası afet risklerinin belirlenmesi, kayıpların 
azaltılmasına yönelik çalışmalar için 
bulgulardan yararlanılması, risklerin azaltılması 
için kapasite oluşturulması, iklim değişikliğine 
uyum kapasitesinin ve paydaşların direncinin 
AB ve uluslararası politikalar doğrultusunda 
artırılması için teknik, finansal ve planlama 
seçeneklerinin geliştirilmesi,

• Türkiye’de karasal ortamlarda ve iç sularda 
bulunan istilacı yabancı türlerin 1143/2014 sayılı 
AB tüzüğü doğrultusunda kontrol altına 
alınması,

• Kimyasal güvenlik değerlendirmesi alanında 
faaliyet gösteren kamu ve sanayi kuruluşlarının 
mevcut kapasitelerinin güçlendirilmesi

• Sektör ve kent ölçeğinde iklim değişikliğine 
uyumun güçlendirilmesi yoluyla toplumsal 
direncin artırılması,

• AB Kalıcı Organik Kirleticiler Tüzüğü ve Toprak 
Kirliliği Stratejisi’nin uygulanmasına ilişkin 
kapasitenin geliştirilerek, insan sağlığının ve 
çevrenin özellikle kirlenmiş sahalarda bulunan 
kalıcı organik kirleticilerin ve diğer zararlı 
maddelerin olumsuz etkilerinden korunması ile 
insanların yaşam kalitesinin yükseltilmesi,

• Türkiye’de Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 
yaklaşımının etkin bir şekilde 
uygulanabilmesine yönelik teknik ve kurumsal 
kapasitenin artırılması,

• Güney Doğu Anadolu, İç Anadolu, Ege, Orta 
Karadeniz ve Akdeniz Bölgesi’nde yer alan 31 
şehir dahil olmak üzere, Türkiye’de hava 
kalitesinin geliştirilmesi ile hava kalitesi ve hava 
kirliliği konularında toplumda farkındalık 
yaratılması.
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TÜRKİYE
ÇEVRESİNE

SAHİP
ÇIKIYOR

Atık su 
altyapıları

inşa ediliyor

Atık yönetimi 
güçlendiriliyor

Hava kalitesi 
artırılıyor

Kimyasal güvenlik 
artırılıyor

İçme suyu 
altyapıları 

yenileniyor

Nehir havzalarına 
yönetim planları 

hazırlanıyor

Tehlike
 altındaki türler 
için eylem planı 

hazırlanıyor

Tarımsal kaynaklı 
kirliliğe karşı sular 

korunuyor

İklim değişikliği ile 
mücadele ediliyor

Atık su arıtma 
tesisleri yapılıyor

Entegre katı atık 
tesisleri kuruluyor

Endüstriyel 
emisyon stratejisi 

belirleniyor

Kalıcı organik 
kirleticiler 

belirleniyor ve 
kirlenmiş alanlar 

iyileştiriliyor

Şehir havzaların-
da taşkın riski 

yönetim planları 
hazırlanıyor

İstilacı yabancı tür 
tehditleri 

değerlendiriliyor

İklim uyum eylemi 
güçlendiriliyor
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Altyapı Projeleri
• Atık Su Projeleri: Bismil,  Çarşamba,  Elbistan, 

Iğdır, Kastamonu, Sivas, Şırnak, Yüksekova, 
Doğubayazıt, Giresun, Rize, Çankırı, Sorgun, 
Suluova

• İçme Suyu/Entegre Su Projeleri: Trabzon, 
Bandırma, Niksar

• Entegre Katı Atık Yönetimi: Kastamonu, Hakkâri

Değerlendirme bulguları ile teyit edildiği üzere, 
• ÇİSOP çevre ve iklim eylemi alanlarında mevcut 

ve güncellenmiş AB ve ulusal sektör stratejileri 
ve genel politika hedefleriyle ilgililiğini ve 
uyumunu devam ettirmektedir. 

• Türk çevre mevzuatını AB mevzuatına 
yaklaştırmak için halihazırda atılmış olan önemli 
adımlar bulunmaktadır. 

• ÇİSOP ve uygulanan projeler, bölgesel 
kalkınmanın önemli bir itici gücü olarak ulaşım 
bağlantıları ve artan rekabet gücü gibi diğer 
girişimlerle birlikte, içme suyu, atık su arıtma ve 
atık yönetimi hizmetlerinin sunulmasını 
sağlayan ve iyileştiren, Türkiye’de tüm sektörler 

kapsamında yaşam standartları ve bir bütün 
olarak ekonomik kalkınma için kabul gören ve 
uygulanan önemli bir sektör stratejisi ve yol 
haritası olmuştur. 

• Özellikle Büyükşehir Belediyelerinin ve yerel 
paydaşların proje hazırlama ve uygulama 
konularında kapasitelerinin artırılarak fonlara 
erişim imkanlarının çeşitlenmesi, çevre ve iklim 
değişikliği öncelik alanlarının coğrafi olarak pek 
çok bölgeye, il ve ilçeye yaygınlaştırılmasını ve 
projelerin geniş ölçekli uygulanabilirliğini artıran 
unsurlar olmuştur. 

• IPA I dönemi kazanımları ve çıkartılan derslere 
göre şekillenen ve sektörel yaklaşımı esas alan 
ÇİSOP, IPA II döneminde AB mevzuatına ve 
standartlarına uyumlaştırmaya odaklanan 
projeler kadar, çevresel altyapı ve iklim 
eylemlerini de önceliklendirmiş, çok sektörlü ve 
paydaşlı bir yaklaşımın benimsenmesiyle enerji 
verimliliği, doğa koruma, döngüsel ekonomi gibi 
hem sektör hem de ülkenin sosyo-ekonomik 
ortamı üzerinde ölçülebilir etkiler üretmeye etkin 
bir şekilde yaklaşmaktadır.

Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde “Çevre Operasyonel 
Programı” özellikle “Bölgesel Kalkınma”yı hedefleyen 
III. Bileşenin şartlarını karşılamaya yönelik, AB çevre 
öncelikleriyle uyumlu 4 ana hedef çerçevesinde 
şekillenmiştir: 

a. çevre korunmasını geliştirmek
b. halkın yaşam standartlarını geliştirmek
c. içme suyuna, atık su arıtımına ve entegre katı 

atık hizmetlerine erişimi geliştirmek
d. kapasiteyi ve yönetişimi güçlendirmek

Çevre Operasyonel Programı'nın uygulanması ile 
ekonomik faaliyetlerin canlandırılması ve geri 
dönüşüm, yenilikçi enerji üretimi ve turizm gibi 
sektörlerde yeni iş fırsatları yaratılmış; çevrenin 
korunması, daha sağlıklı ve daha güvenli bir 
geleceğin oluşturulmasının yanı sıra sürdürülebilir 
kalkınma konularında farkındalık artırılmıştır. 

IPA II (2014 - 2020) ÇİSOP ve sektörde uygulanan 
projelerden kaynaklı temel kazanımlar şu şekilde 
özetlenebilir;
• Taşkın risklerini değerlendirerek Meriç-Ergene 

Nehir Havzası için taşkın risk yönetim planı 
oluşturulması yoluyla Türkiye'de 2007/60/AT 
sayılı Taşkın Risk Değerlendirme ve Yönetimi 
Hakkında Direktif”in uygulanmasını 
desteklemek,

• 2001/42/AT sayılı Stratejik Çevresel 
Değerlendirme Direktifi doğrultusunda 
Stratejik Çevresel Değerlendirme 
Yönetmeliği’nin uygulamasının ülke çapında 
yaygınlaştırılması ve kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi,

• AB döngüsel ekonomi modeli doğrultusunda 
döngüsel ekonomiye geçiş konusunda 
Türkiye'nin kurumsal ve teknik kapasitesinin 
güçlendirilmesi,

• Türlerin korunması alanında mevcut 
çalışmaların geliştirilmesiyle Türkiye Tür Koruma 
Stratejisi’nin oluşturulması ve Tür Eylem 
Planları’nın hazırlanması için tehlike altındaki 
türlerin önceliklendirilmesine yönelik nesnel bir 
metodoloji oluşturulması,

• Çevre ve İklim Değişikliği Faslının kapanış 
kriterlerinden biri olarak belirtilen AB Su 
Çerçeve Direktifi’ne uygun olarak Türkiye'nin 
tüm havzaları için Nehir Havza Yönetim Planları 
hazırlanmasına yönelik kapasitenin 
güçlendirilmesi,

• İklim değişikliğine uyum konusunda ilgili 
kurumların kapasitelerinin geliştirilmesi,

• AB nitrat ve su çerçeve direktifleri ile uyumlu 
olarak nitrata hassas alanlarda nitrat eylem 
planının uygulanmasına ilişkin izleme 
metodolojisinin oluşturulması,

• Olası afet risklerinin belirlenmesi, kayıpların 
azaltılmasına yönelik çalışmalar için 
bulgulardan yararlanılması, risklerin azaltılması 
için kapasite oluşturulması, iklim değişikliğine 
uyum kapasitesinin ve paydaşların direncinin 
AB ve uluslararası politikalar doğrultusunda 
artırılması için teknik, finansal ve planlama 
seçeneklerinin geliştirilmesi,

• Türkiye’de karasal ortamlarda ve iç sularda 
bulunan istilacı yabancı türlerin 1143/2014 sayılı 
AB tüzüğü doğrultusunda kontrol altına 
alınması,

• Kimyasal güvenlik değerlendirmesi alanında 
faaliyet gösteren kamu ve sanayi kuruluşlarının 
mevcut kapasitelerinin güçlendirilmesi

• Sektör ve kent ölçeğinde iklim değişikliğine 
uyumun güçlendirilmesi yoluyla toplumsal 
direncin artırılması,
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BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI
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IPA I
PROJE İLLERİ

IPA II 
PROJE İLLERİ

IPA I VE IPA II 
PROJE İLLERİ

IPA I Dönemi Altyapı Projeleri

ATIK
SU

Proje Adı

Adıyaman Atık Su Projesi
Akşehir Su ve Atık Su Projesi
Amasya Su ve Atık Su Projesi
Bartın Atık Su Projesi
Bulancak Su ve Atık Su Projesi
Ceyhan Atık Su ve Yağmur Suyu Projesi
Diyarbakır Su ve Atık Su Projesi
Erdemli Atık Su ve Yağmur Suyu Projesi
Erzincan Su ve Atık Su Projesi
Erzurum Atık Su Projesi
Kahramanmaraş Su ve Atık Su Projesi
Kütahya Atık Su Projesi
Lüleburgaz Atık Su Projesi
Manavgat Su ve Atık Su Projesi
Mardin Atık Su Projesi
Merzifon Atık Su Projesi
Ordu Atık Su Arıtma Tesisi Projesi
Polatlı Su ve Atık Su Projesi
Seydişehir Atık Su Projesi
Siverek Atık Su Projesi
Soma Atık Su Projesi
Şanlıurfa Atık Su Arıtma Tesisi ve Kollektör Hattı Projesi

KATI
ATIK

Proje Adı

Balıkesir Katı Atık Yönetimi Projesi
Çorum Katı Atık Yönetimi Projesi
Konya Katı Atık Yönetimi Projesi

İÇME
SUYU

Proje Adı

Akçaabat İçme Suyu Projesi
Doğubayazıt İçme Suyu Projesi
Erciş İçme Suyu Projesi
Nizip Su ve İçme Suyu Projesi
Silvan İçme Suyu Projesi

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.

IPA II Dönemi Altyapı Projeleri

ATIK
SU

Proje Adı

Bandırma Entegre Atık Yönetimi Projesi
Bismil Atık Su Projesi
Çankırı Atık Su Projesi
Çarşamba Atık Su Projesi
Dogubayazıt Atık Su Projesi
Elbistan Atık Su Projesi
Giresun Atık Su Projesi
Iğdır Atık Su Projesi
Kastamonu Atık Su Arıtma Tesisi Projesi
Niksar Su ve Atık Su Projesi
Rize Atık Su Projesi
Sivas Kızılırmak Atık Su Projesi
Sorgun Atık Su Arıtma Tesisi Projesi
Şırnak Atık Su Arıtma Tesisi Projesi
Trabzon Su Destek Sistemi Projesi
Yüksekova Atık Su Arıtma Tesisi Projesi
Suluova Entegre Atık Su Tesisi Projesi
Aksaray Atık Su Projesi

KATI
ATIK

Proje Adı

Hakkari Entegre Katı Atık Yönetimi Tesisi
KASMİB Entegre Katı Atık Yönetimi Tesisi
Tunceli Entegre Katı Atık Yönetimi Tesisi

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

49.
50.
51.

Müktesebat Uyumu, Sürdürülebilir Kalkınma ve Kurumsal Kapasite Gelişimini Hedefleyen Projeler



Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri84

Şırnak Atık Su Arıtma Tesisi Projesi

BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Faydalanıcı Kurum
Şırnak Belediyesi

AB Katkısı [avro]
8.257.638 

Öncelik Alanı
Su

Proje Toplam Bütçesi [avro]
10.178.279  

Projenin Genel Hedefi
Türkiye'nin yüksek düzeyde çevre 
koruma ve AB atık su sektörü 
direktiflerine uyum sağlamasını 
sağlayarak Türkiye'nin katılımını 
hızlandırmak

Sonuçlar:
• Atık su arıtma tesisinden yararlanan 

nüfusun artması
• Atık suyun verimli arıtılması

Çıktılar: 
• Proje Uygulama Birimi/Su ve 

Kanalizasyon İşleri İdaresinin idari, 
teknik ve finansal açıdan 
kapasitesinin geliştirilmesi, Atık Su 
Arıtma Tesisi ve atık su kolektör 
inşaat işlerinin kontrollüğü, Atık Su 
Arıtma Sisteminin geliştirilmesi 
faturalandırmada doğru bir tarife 
sisteminin kurulması ile geri 
kazanabilir maliyet yöntemi ve kirleten 
öder prensipli tarife sisteminin 
oluşturulması, belli bölgelerde 
kayıp-kaçak su tespiti, gelir 
getirmeyen suyun azaltılması ve 
Belediye su ve atık su hizmetlerinde 
görev alan personelin kapasitesinin 
artırılması 

• Sistem ön arıtma, biyolojik olarak 
fosforun bertaraf edilmesi, eşzamanlı 
nitrifikasyon-denitrifikasyon ve son 
çöktürme aşamalarının içerilmesi, 
Arıtma tesislerinde oluşacak arıtma 
çamurları kompost/solar kurutucu 
süreci sonrası sahadan 
uzaklaştırılması ve tesiste oluşan 
istenmeyen kokuların giderimi için 
Biyolojik Koku Giderim ünitesinin 
planlanması

Projenin Özel Hedefleri
• Sınırötesi olan Dicle Nehri'nin su 

kalitesini artırmak
• İnşa edilecek Atık Su Arıtma Tesisi 

Projesi ile azot ve fosfor giderimi, 
çamuru içeren biyolojik arıtma ile 
yaklaşık 12.000 m3/gün 
büyüklüğünde arıtma ve bertaraf 
tesisi kurulması 

Uygulama Yerleri
Şırnak

Sonuçlar ve Çıktılar

Temiz Su,
Temiz Gelecek
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Kastamonu Katı Atık Projesi

BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Faydalanıcı Kurum
Kastamonu Mahalli İdareler Birliği (KASMİB)

AB Katkısı [avro]
8.576.000

Öncelik Alanı
Atık

Uygulama Yerleri
Kastamonu

Proje Toplam Bütçesi [avro]
11.554.000

Projenin Genel Hedefi
Atık sektöründe ilgili Türk ve AB 
mevzuatına uyumu ve Kastamonu 
Mahalli İdareler Birliği belediyelerinde 
atık sektöründe, halk sağlığı ve çevrenin 
korunmasını sağlayarak Türkiye'nin 
kalkınmasını hızlandırmak

Sonuçlar:
• Eski çöp sahalarının 

rehabilitasyonundan yararlanan 
belediye sayısının artması

• İyileştirilmiş atık yönetimi 
hizmetlerinden yararlanan belediye 
nüfusunun artması

• Üretilene kıyasla toplanan atık 
yüzdesinin artması

Çıktılar:
• Mevcut Kastamonu Düzenli 

Depolama Sahası sınırları içinde 
bulunan sızıntı suyu arıtma tesisinin 
inşaatı, Kastamonu'daki 5 çöp 
alanının ilgili tüm altyapısıyla yerinde 
rehabilitasyonu, Taşköprü, Tosya, 
İnebolu ve Seydiler ve 10 çöp sahası 
(Cide, Doğanyurt, Abana, Şenpazar, 
Azdavay, Ağlı, Devrekani, Daday, 
Araç, Ortalıca) atıklarının bu 5 çöp 
sahasına aktarılması faaliyetleri ve 
Katı Atık Yönetimi çerçevesinde 
Kastamonu Mahalli İdareler Birliği’nin 
ve üye belediyelerin araç, ekipman 
ihtiyaçlarının karşılanması 

• Kastamonu Mahalli İdareler Birliği 
Entegre Katı Atık Yönetimi Projesinin 
sürdürülebilirliği için gerekli düzenli 
depolama sahası kompaktörü, atık 
toplama kamyonları, atık 
konteynerleri, nakliye araçları gibi 
ekipmanların tedarik, teslimat, 
boşaltma, kurulum, işletmeye alma, 
test, eğitim ve garanti hizmetleri 

Projenin Özel Hedefleri
Kastamonu Mahalli İdareler Birliği üyesi 
belediyelere verimli, ekonomik ve 
sürdürülebilir atık yönetimi hizmetleri 
sunmak, çevre kirliliğini önlemek ve 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda 
bulunmak

Sonuçlar ve Çıktılar

Yeşil Gündem 
Yeşil Türkiye
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Türkiye’nin Döngüsel Ekonomiye Geçiş Potansiyelinin 
Değerlendirilmesi için Teknik Yardım Projesi

BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
3.400.000

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Proje Toplam Bütçesi [avro]
4.000.000

Projenin Genel Hedefi
Türkiye genelinde daha verimli bir 
kaynak ve atık yönetimine katkıda 
bulunan döngüsel ekonomiye geçişi 
teşvik etmek

• Sonuç 1: AB döngüsel ekonomi paketi 
bazında Türkiye'nin döngüsel 
ekonomiye geçiş potansiyelinin 
incelenmesi 

• Sonuç 2: AB döngüsel ekonomi paketi 
ile uyumlu atık ve kaynak yönetimine 
ilişkin Ulusal Strateji ve Eylem Planı 
geliştirilmesi; sektörel etki 
değerlendirme çalışması yapılması; 
atık oluşumunu önlemeye ve ayrı 
toplamayı desteklemeye yönelik 
entegre atık yönetim sisteminin 
değerlendirilerek ve sıfır atık 
uygulamalarının gözden geçirilmesi, 
en iyi uygulamalara ilişkin kılavuzların 
hazırlanması

• Sonuç 3: Entegre atık yönetimi 
açısından ulusal ve yerel yönetimlerin 
yönetim kapasitesinin iyileştirilmesi; 
AB Plastik Stratejisi ve Tek Kullanımlık 
Plastik Direktifi doğrultusunda 
mevcut uygulamaların gözden 
geçirilerek tek kullanımlık plastikler ve 
deniz çöplerine ilişkin Türkiye’ye özgü 
bir yol haritası geliştirilmesi

Projenin Özel Hedefleri
AB döngüsel ekonomi paketi 
doğrultusunda Türkiye'de döngüsel 
ekonomiye geçiş konusunda kurumsal 
ve teknik kapasitenin güçlendirilmesi

Uygulama Yerleri
Ankara

Sonuçlar ve Çıktılar

Sıfır Atık,
Sıfır Kayıp
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Türkiye'de İklim Uyum Eyleminin 
Geliştirilmesi Projesi

BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
9.350.000 

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Uygulama Yerleri
Türkiye geneli 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
11.025.000 

Projenin Genel Hedefi
İklim değişikliği uyumunu, özellikle sektör 
ve kentsel düzeyde güçlendirerek 
toplumsal direnç ve esneklik oluşturmak

Sonuçlar:
• Toplum için daha iyi karar verme 

araçları geliştirmek
• AB ve uluslararası toplumla iklim 

değişikliğine uyum için kapasite 
geliştirme ve ağ oluşturma faaliyetleri 
uygulamak 

• İklim değişikliğine uyum politikaları ve 
kentsel uyum planlama çözümleri 
sunmak

Çıktılar:
• Boşluk analizleri ve eğitim ihtiyaç 

analizleri 
• E-adaptasyon sisteminin 

hazırlanması
• Öncelikli sektörlere ilişkin kapsamlı 

iklim değişikliği etki analizleri yapılması
• Ulusal İklim Değişikliğine Uyum 

Stratejisi ve Eylem Planı’nın 
güncellenmesi

• Ulusal İklim Değişikliğine Uyum 
Stratejisi ve Eylem Planı için izleme, 
değerlendirme, raporlama ve bildirim 
sistemi oluşturulması

• Ulusal İklim Değişikliğine Uyum 
Stratejisi ve Eylem Planı için 
finansman stratejisi geliştirilmesi

• Öncelikli sektörler için uyum planlama 
kılavuzları hazırlanması

• İklim değişikliğine uyumun 
güçlendirilmesi amacıyla politikalar ve 
paydaşlara ilişkin kapasite ve ihtiyaç 
analizi yapılması ve bu doğrultuda 
gerekli kapasite geliştirme ve işbirliği 
faaliyetlerinin yürütülmesi

• Ulusal Uyum Platformu kurulması
• 4 il için Yerel İklim Değişikliğine Uyum 

Stratejileri ve Eylem Planları (YUSEP) 
hazırlanarak izleme ve değerlendirme 
sistemleri oluşturulması ve 
uygulamaya ilişkin finansman 
stratejilerinin geliştirilmesi

Projenin Özel Hedefleri
Gerekli politika, teknik ve operasyonel 
temel çizgileri geliştirerek Türkiye'de 
iklim değişikliğine uyum için uygun bir 
ortam oluşturmak 

Sonuçlar ve Çıktılar

Damlaya Damlaya
Çöl Olur
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Hava Kalitesinin ve Türkiye’deki Şehirlerde 
Toplum Bilincinin Artırılması Projesi 
(CAFE Direktifi ile uyumlu) (CITYAIR)

BÖLÜM 5: ÇEVRE ve İKLİM EYLEMİ SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
2.975.000 

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Proje Toplam Bütçesi [avro]
3.500.000 

Projenin Genel Hedefi
Hava kalitesi konusunda AB çevre 
müktesebatının uygulanması ve icrası 
yoluyla vatandaşların yaşam kalitesini 
iyileştirmek

Çıktılar: 
• Emisyon envanteri ile ilgili önceki 

çalışmaların değerlendirilmesi, hava 
yönetimi ile ilgili strateji belgesi 
yayınlanması, emisyon faktörlerinin 
belirlenmesi, emisyon envanteri 
iyileştirme raporu hazırlanması, 
emisyon envanterlerinin derlenmesi, 
hava kalitesi modelleri için veri 
dosyaları hazırlanması, Kılavuz 
kitaplarının eğitim belgeleri olarak 
hazırlanması, emisyon envanteri 
konusunda eğitimler düzenlenmesi 

• Bakanlığın modelleme ile ilgili önceki 
çalışmalarının değerlendirilmesi, her il 
için hava kalitesi izleme verilerinin 
değerlendirilmesi, hava kalitesi modeli 
alternatiflerinin tartışılması ve 
modellerin kullanılması, hava kalitesi 
modellerinin yerel emisyon verileri ile 
çalıştırılması, hava kalitesi izleme 
verileri ile kentsel hava kalitesi modeli 
sonuçlarının doğrulanması, hava 
kalitesi değerlendirmesi ve 
modellemesi konusunda eğitimler 
düzenlenmesi

• Hava kirliliği ile mücadele için 
önlemlerin belirlenmesi, emisyon 
azaltma yol haritasının hazırlanması, 
hava kirliliğinin önlenmesi konusunda 
çalıştaylar düzenlenmesi, 31 il için 
emisyon envanteri, mekansal / 
zamansal dağılım ve öncelik 
sıralamasına, alarm bölgelerine ve 
bölüm analizine odaklanan 
modellemeyi içeren genel 
değerlendirme raporları hazırlanması, 
temiz hava eylem planları 
hazırlanması 

• 31 ildeki paydaşlar için yerel 
değerlendirme raporları yayınlanması, 
Ulusal Yaygınlaştırma Konferansı 
düzenlenmesi, Kamusal Farkındalık ve 
İletişim Eylem Planı hazırlanması, 
hava kalitesi ile ilgili tanıtım 
belgelerinin hazırlanması ve 
dağıtılması, bilinçlendirme 
kampanyalarının düzenlenmesi, çok 
paydaşlı bilinçlendirme seminerlerinin 
düzenlenmesi, halkın bilinç düzeyini 
ölçmek için anketler yapılması 

Projenin Özel Hedefleri
• Ulusal emisyon yönetim sistemini 

desteklemek ve AB 
müktesebatına uygun olarak 
ortam hava kirliliği kapsamında 
Türkiye'deki şehirlerde aşağıdan 
yukarıya yaklaşımla hava kalitesi 
ve hava kirliliği anlayışının 
geliştirilmesine katkı sağlamak

• Türkiye’de hava kalitesinin 
geliştirilmesi ile hava kalitesi ve 
hava kirliliği konularında toplumda 
farkındalık yaratılması

Uygulama Yerleri
• Büyükşehir Belediyeleri: Adana, Antalya, 

Aydın, Denizli, Gaziantep, Hatay, İzmir, 
Kahramanmaraş, Kayseri, Konya, Manisa, 
Mersin, Muğla, Ordu, Samsun

• İl Belediyeleri: Afyon, Amasya, Aksaray, 
Burdur, Çorum, Giresun, Isparta, Karaman, 
Kilis, Nevşehir, Niğde, Osmaniye, Sinop, 
Sivas, Tokat, Uşak

Sonuçlar:
• Emisyon envanterlerinin hazırlanması, 

veri yönetimi ve raporlama konularında 
kapasite gelişimi 

• İlgili kurumlarda hava kalitesi 
modelleme kapasitesinin artırılması 

• Dış ortam hava kalitesi hakkında 
kamuoyu farkındalığının artırılması ve 
bunun sonucu olarak şehirlerde dış 
ortam hava kalitesinin iyileştirilmesine 
yönelik halkın kendi payına düşeni 
yapması konusunda istekliliğinin 
artmasının sağlanması

Sonuçlar ve Çıktılar

Temiz Havada 
Sağlık Var 
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Türkiye'de İklim Değişikliğinden Kaynaklanan Afet 
Risklerinin Azaltılması ve Adaptasyonunda AFAD’ın 
Kapasitesinin Artırılması için Teknik Yardım Projesi

Faydalanıcı Kurum
Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD)

AB Katkısı (avro)
2.550.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Olası afet risklerinin belirlenmesi, kayıpların 
azaltılmasına yönelik çalışmalar için bulgulardan 
yararlanılması, risklerin azaltılması için kapasite 
oluşturulması ve iklim değişikliğine uyum 
kapasitesinin, paydaşların direncinin AB ve 
uluslararası politikalar doğrultusunda artırılması için 
teknik, finansal ve planlama seçeneklerinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İklim değişikliği kaynaklı olası afetlerin ve 

risklerin yanı sıra buna ilişkin adaptasyon 
kapasitesinin belirlenmesi için AFAD’da gerekli 
teknik ve insan kaynakları kapasitesinin 
oluşturulması

2. Pilot bölgelerde, iklim değişikliğinin neden 
olduğu afetlerden kaçınmak, bunları yönetmek 
ve bunlara uyum sağlamak için yerel afet 
eylem planlarının hazırlanması için yerel 
kapasitenin ve kamu bilincinin artırılması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Kalıcı Organik Kirleticiler (KOK) ile Kirlenmiş 
Sahaların Tespiti ve İyileştirilmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
1.725.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB Kalıcı Organik Kirleticiler Tüzüğü ve Toprak Kirliliği 
Stratejisi’nin uygulanmasına ilişkin kapasitenin 
geliştirilerek, insan sağlığının ve çevrenin özellikle 
kirlenmiş sahalarda bulunan kalıcı organik 
kirleticilerin ve diğer zararlı maddelerin olumsuz 
etkilerinden korunması ve bu doğrultuda insanların 
yaşam kalitesinin yükseltilmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı'nın 

teknik ve kurumsal kapasitesinin 
güçlendirilmesi

2. Kirlenmiş Sahalar Bilgi Sistemi üzerinden kalıcı 
organik kirleticilerle kirlenmiş sahaların 
tespitinin ve sınıflandırılmasının yapılması

3. Türkiye'de kirlenmiş sahaların tespit edilmesi 
sonrasında iki pilot saha için iyileştirme 
çalışması yapılması

4. İnsan sağlığı ve çevre için risk oluşturan kalıcı 
organik kirleticiler hakkında kamu farkındalığı 
oluşturulması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

REACH Tüzüğü Kapsamında Kimyasal Güvenlik 
Değerlendirmesi için Teknik Destek 

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
1.360.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kimyasal güvenlik değerlendirmesi alanında faaliyet 
gösteren kamu ve sanayi kuruluşlarının mevcut 
kapasitelerinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
Kimyasal Kayıt Sistemi’nin teknik gelişmeler 
doğrultusunda güncellenerek, firmaların kimyasal 
güvenlik raporunu daha kısa sürede ve daha az 
maliyetle hazırlamalarının sağlanması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

İklim Değişikliğine Uyum Konusunda Kurumsal 
Kapasitenin Geliştirilmesi için Eğitim Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
254.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İlgili Kurumların personelinin AB Uyum Stratejisi 
doğrultusunda iklim değişikliğine uyum konusunda 
kapasitesinin artırılması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Eğitimler vasıtasıyla kamu kurumlarındaki 

personelin iklim değişikliğine uyum konusunda 
kapasitesinin artırılması

2. E-adaptasyon sisteminin geliştirilmesi

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi
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Stratejik Çevresel Değerlendirme (SÇD) 
Yönetmeliğinin Uygulanmasının Desteklenmesi 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

AB Katkısı (avro)
254.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve 2001/42/AT 
sayılı Stratejik Çevresel Değerlendirme direktifi 
doğrultusunda Stratejik Çevresel Değerlendirme 
Yönetmeliği’nin uygulamasının ülke çapında 
yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve 

ilgili kurumların Stratejik Çevresel 
Değerlendirme Yönetmeliğinin ilk 
uygulamalarına ilişkin kurumsal kapasitelerinin 
ve uzmanlığının artırılması

2. Ulusal ve yerel paydaşlara Stratejik Çevresel 
Değerlendirme Yönetmeliğinin temelleri 
hakkında bilgi sağlanması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü Kapsamında 
Türkiye’nin Endüstriyel Emisyon Stratejisinin 
Belirlenmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

AB Katkısı (avro)
3.825.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’de Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 
yaklaşımının etkin bir şekilde uygulanabilmesine 
yönelik teknik ve kurumsal kapasitenin artırılması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol yaklaşımının 

çerçevesinde kimya, metal olmayan mineral 
ürünler ve diğer sektörler öncelikli olmak üzere 
sektörel uyum durumları ve gerekliliklerinin 
belirlenmesine yönelik analiz çalışması 
yapılması

2. Proje kapsamında yer alan sektörlerin Entegre 
Kirlilik Önleme ve Kontrol mevzuatı ve  
belgelendirme sisteminin gerekliliklerine tam 
uyumu için gerekli olacak teknoloji değişikliği ve 
buna ilişkin yatırım ihtiyaçlarının belirlenmesi

3. Mevcut en iyi teknikler’in kullanımına yönelik 
olarak belirlenen sektörlere ilişkin sektörel 
boşluk analizi çalışması yapılması

4. Mevcut en iyi teknikler referans belgelerinin ve 
ilgili kılavuzların Türkçeleştirilmesi, halihazırda 
Türkçe versiyonu bulunan belgelerin 
güncellenerek pilot sektörler ile ilgili mevcut en 
iyi teknikler referans belgeleri için Ulusal Kılavuz 
hazırlanması

5. Tüm sektörlere ilişkin ihtiyaç ve maliyet 
analizinin yanı sıra sektörel uyumlaşma 
takvimini içeren bir Ulusal Eylem Planı 
hazırlanması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi
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Atık Yönetimi Alanında Kapasite Geliştirme 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
4.690.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, ülkenin sürdürülebilir 
kalkınmasına katkıda bulunarak ve Türkiye'nin AB 
üyeliğine katkıda bulunacak ülke genelinde daha 
sürdürülebilir kaynak ve atık yönetim sistemine 
sahip olunması hedeflenmiştir.
Özel hedefler kapsamında, AB Atık Çerçeve 
Direktifinde belirtilen “end-of-waste” kriterinin verimli 
bir şekilde uygulanması ve AB’nin döngüsel 
ekonomi stratejisiyle uyum için kurumsal 
kapasitenin güçlendirilmesi ile sıfır atık yönetimi 
yaklaşımı hakkında farkındalık yaratılması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. AB Döngüsel Ekonomi Stratejisinin genel olarak 

uygulanması için kapsamlı bir ulusal strateji 
geliştirilmesi

2. Ulusal ve yerel yönetimlerin entegre atık 
yönetimi açısından yönetim kapasitesi 
geliştirilmesi

Çıktılar
1. Atık ve kaynak yönetimi bağlamında döngüsel 

bir ekonomi ağının geliştirilmesi
2. Genel bir izleme mekanizması ve 

göstergelerinin geliştirilmesi
3. Atık ve kaynak yönetimine ilişkin ulusal bir 

strateji belgesinin hazırlanması
4. Türkiye'nin döngüsel ekonomi kapsamında AB 

atık yönetimi stratejisine ve ilgili direktiflere 
uyum kapasitesinin değerlendirilmesi

5. Ambalajlama ve ambalajsız katı atıklarla ilgili 
mevcut yönetim sisteminin ayrıntılı bir analizi 

Öncelik Alanı
Atık

Türkiye’de Karasal Ortamlarda ve İç Sularda 
İstilacı Yabancı Tür Tehditlerinin 
Değerlendirilmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
2.125.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’de karasal ortamlarda ve iç sularda bulunan 
istilacı yabancı türlerin 1143/2014 sayılı AB tüzüğü 
doğrultusunda kontrol altına alınması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Türkiye’de karasal ortamlarda ve iç sularda 

bulunan istilacı yabancı türlerin kontrolü için 
yasal zeminin hazırlanması

2. Proje kapsamındaki istilacı türlerin kontrol altına 
alınması

3. Konu ile ilgili kurumların yönetim kapasitesinin 
geliştirilmesi ve toplumda farkındalık 
oluşturulması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi
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Nitrat Eylem Planları için İzleme ve Raporlama 
Metodolojisi Oluşturularak Suların Tarımsal 
Kirliliğe Karşı Korunması Projesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
1.912.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB Nitrat ve Su Çerçeve Direktifleri ile uyumlu olarak 
nitrata hassas alanlarda Nitrat Eylem Planlarının 
uygulanmasına ilişkin izleme metodolojisinin 
oluşturulması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Nitrat eylem planlarının oluşturulması ve Nitrat 

Bilgi Sistemine entegre edilmesi
2. Nitrata hassas bölgelerde nitrat kirliliğinin 

azaltılması için Tarım ve Orman Bakanlığı 
merkez ve taşra teşkilatının kapasitesinin 
artırılması

3. Yerel toplulukların konu hakkındaki 
farkındalığının artırılması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

6 Havzada Nehir Havza Yönetim Planlarının 
Hazırlanması Teknik Yardım Projesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
6.545.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Çevre ve İklim Değişikliği faslının kapanış 
kriterlerinden biri olarak belirtilen AB Su Çerçeve 
Direktifine uygun olarak Türkiye'nin tüm havzaları 
için Nehir Havza Yönetim Planları hazırlanmasına 
yönelik kapasitenin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çevre ve İklim Değişikliği faslına ilişkin kapanış 

kriterinin yerine getirilmesi konusunda ilerleme 
sağlanması

2. Havza Sektörel Su Tahsis Planları ve Nehir 
Havza Yönetim Planlarının gerekliliklerinin 
uygulanması için mevcut kurumsal yapının 
güçlendirilmesine yönelik mevzuat 
hazırlanması

3. Doğu Akdeniz Havzasında çevresel kalite 
standartlarının uygulanmasının çevre ve 
sağlığa etkilerinin belirlenmesi

4. Kurumsal ve kamusal kapasitenin geliştirilmesi

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Yeni Bir Metodoloji Kapsamında Türkiye’deki Nesli 
Tehlike Altındaki Türler için Eylem Planlarının 
Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
2.125.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türlerin korunması alanında mevcut çalışmaların 
geliştirilmesiyle, Türkiye Tür Koruma Stratejisinin 
oluşturulması ve Tür Eylem Planlarının hazırlanması 
için tehlike altındaki türlerin önceliklendirilmesine 
yönelik nesnel bir metodoloji oluşturulması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Tür Eylem Planında yer alan koruma 

eylemlerinin uygulanması vasıtasıyla sorumlu 
Bakanlıkların Türkiye’deki yabani türlerin 
korunmasına yönelik kapasitesinin 
güçlendirilmesi

2. Paydaşların kapasitesinin geliştirilmesi, 
kamuoyu farkındalığının artırılması ve doğal 
kaynaklar, ekosistem hizmetleri, türlerin 
korunmasıyla ilişkili tehdit ve risklere yönelik 
anlayışın geliştirilmesi

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi
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Meriç-Ergene Havzası Taşkın Risk Yönetim 
Planının Hazırlanması için Teknik Yardım Projesi 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
2.550.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Bölgedeki taşkın risklerini değerlendirerek 
Meriç-Ergene Nehir Havzası için Taşkın Risk 
Yönetim Planı oluşturulması yoluyla Türkiye'de 
2007/60/AT sayılı Taşkın Risk Değerlendirme ve 
Yönetimi Hakkında Direktifin uygulanmasını 
desteklemek hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Meriç-Ergene Nehir Havzasında Taşkın Riski 

Yönetim Planı çalışmalarının yapılması
2. Risk azaltıcı önlemlerin değerlendirilmesi ve 

kamuoyuna aktarılması

Öncelik Alanı
Sürdürülebilir Kalkınma için Çevre Yönetimi

Bandırma Entegre Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Balıkesir Büyükşehir Belediyesi

AB Katkısı (avro)
24.345.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi, içme suyu temini ve atık su 

şebekesi inşası
2. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Marmara Denizi’nin su 
kalitesinin artırılması ve halk sağlığının 
iyileştirilmesine katkıda bulunulması

3. Atık su şebekesi inşası ile kanalizasyon 
sistemindeki operasyonel sıkıntıların giderilmesi 
ve su rezervuar ve iletim hatları sayesinde 
mevcut su dağıtım şebekesindeki kayıpların 
azalması

4. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Çankırı Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Çankırı Belediyesi

AB Katkısı (avro)
24.969.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi ve atık su şebekesi inşası
2. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Acıçay ve Tatlıçay 
derelerinin su kalitesinin artırılması ve halk 
sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması

3. Atık su şebekesi inşası ile kanalizasyon 
sistemindeki operasyonel sıkıntıların 
giderilmesi

4. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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Bismil Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Diyarbakır Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü

AB Katkısı (avro)
11.427.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi inşası
2. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Dicle nehrinin su kalitesinin 
artırılması ve halk sağlığının iyileştirilmesine 
katkıda bulunulması

3. Atık su şebekesinde yapılacak kısmi yenileme 
ile kanalizasyon sistemindeki operasyonel 
sıkıntıların giderilmesi

4. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Doğubayazıt Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Doğubayazıt Belediyesi

AB Katkısı (avro)
16.250.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Özel hedefler kapsamında, altyapı koşullarını 
iyileştiren ve alıcı çevre kirliliğinin azaltılmasını 
sağlayan kanalizasyon, yağmur suyu şebekesi ve 
atık su arıtma tesisi sağlayarak uygulanabilir bir atık 
su yönetim sistemi geliştirmek ve proje alanında atık 
su sektöründe AB ve Türkiye kalite standartlarını 
karşılamak hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi, kanalizasyon ve yağmur 

suyu şebekesi inşası
2. Çevresel kirliliğinin azalmasına katkı 

sağlayacak bir atık su yönetim sistemi 
kurulması

3. Bölgenin 2050 yılına kadar atık su yönetimi 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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Giresun Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Giresun Belediyesi

AB Katkısı (avro)
22.285.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Karadeniz'in su kalitesinin artırılması ve nüfusun 
iyileştirilmiş atık su hizmetlerinden yararlanması 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi ve atık su şebekesi inşası
2. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Karadeniz’in su kalitesinin 
artırılması ve halk sağlığının iyileştirilmesine 
katkıda bulunulması

3. Atık su şebekesi inşası ile kanalizasyon 
sistemindeki operasyonel sıkıntıların 
giderilmesi

4. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Hakkari Entegre Katı Atık Yönetimi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Hakkari Belediyeleri ve İl Özel İdaresi Katı Atık Yönetim 
Birliği

AB Katkısı (avro)
24.982.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, atık sektöründe Türk ve 
AB mevzuatına uyum ile halk sağlığının ve çevrenin 
korunması sağlanarak Türkiye'nin kalkınmasını  
hızlandırmak amaçlanmıştır. 
Hakkari Belediyeleri ve İl Özel İdaresi Katı Atık 
Yönetim Birliği bünyesindeki belediyelere verimli, 
düşük maliyetli ve sürdürülebilir atık yönetimi 
hizmeti sunulması ile çevresel kirliliğin önlenmesi ve 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Katı atık düzenli depolama sahası, düzensiz 

depolama sahalarının rehabilitasyonu, toplama 
ayırma tesisi, kompost tesisi, sızıntı suyu 
arıtma tesisi, tıbbi atık sterilizasyon tesisi

2. Birlik bünyesindeki belediyelerin 2049 yılına 
kadar entegre katı atık yönetimi hizmetleri 
bağlamında ihtiyaçlarının karşılanması

Öncelik Alanı
Atık (Altyapı Faaliyetleri)
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Iğdır Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Iğdır Belediyesi

AB Katkısı (avro)
23.586.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Arıtılmamış atık su deşarjının neden olduğu kirlilik 
yükünü azaltarak Aras Nehri'nin su kalitesini 
artırmak ve halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda 
bulunmak; kanalizasyon sistemindeki işletme 
sorunlarının giderilmesi için atık su toplama 
sisteminin iyileştirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi ve atık su toplama 

şebekesi
2. Atık su arıtma tesisi inşa edilerek bölgenin 

2047 yılına kadar atık su altyapı ihtiyacının 
karşılanması 

3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 
yükünün azaltılarak Aras nehrinin su kalitesinin 
artırılması ve halk sağlığının iyileştirilmesine 
katkıda bulunulması

4. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su altyapı 
ihtiyacının karşılanması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Elbistan Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Kahramanmaraş Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü (KASKİ)

AB Katkısı (avro)
19.700.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Mevzuata uyum konusundaki boşluğun giderilerek 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması 
da amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi ve atık su toplama 

şebekesi
2. Atık su arıtma tesisi inşa edilerek bölgenin 

2047 yılına kadar atık su altyapı ihtiyacının 
karşılanması

3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 
yükünün azaltılarak Ceyhan nehrinin su 
kalitesinin artırılması ve halk sağlığının 
iyileştirilmesine katkıda bulunulması

4. Mevcut kanalizasyon sistemindeki 
operasyonel problemlerin giderilmesi

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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Kastamonu Atık Su Arıtma Tesisi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Kastamonu Belediyesi

AB Katkısı (avro)
13.707.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Mevzuata uyum konusundaki boşluğun giderilerek 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması 
ve Karadeniz'in su kalitesini artırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi inşası
2. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 

ihtiyacının karşılanması
3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Karaçomak deresinin ve 
sonradan birleştiği Gökırmak ile Kızılırmak 
nehirlerinin su kalitesinin artırılması ve halk 
sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Niksar Entegre Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Niksar Belediyesi

AB Katkısı (avro)
24.088.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Mevzuata uyum konusundaki boşluğun giderilerek 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması 
ve Karadeniz'in su kalitesini artırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi, içme suyu temini ve atık 

su şebekesi inşası 
2. Atık su arıtma tesisi inşa edilerek bölgenin 

2047 yılına kadar atık su arıtma ihtiyacının 
karşılanması

3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 
yükünün azaltılarak Kelkit deresinin su 
kalitesinin artırılması ve halk sağlığının 
iyileştirilmesine katkıda bulunulması

4. Atık su şebekesinde yapılacak yenileme ile 
kanalizasyon sistemindeki operasyonel 
sıkıntıların giderilmesi

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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Rize Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Rize Belediyesi

AB Katkısı (avro)
25.380.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Mevzuata uyum konusundaki boşluğun giderilerek 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması 
ve Karadeniz'in su kalitesini artırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi, atık su şebekesi inşası 
2. Atık su arıtma tesisi inşa edilerek bölgenin 

2047 yılına kadar atık su arıtma ihtiyacının 
karşılanması

3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 
yükünün azaltılarak Karadeniz’in su kalitesinin 
artırılması ve halk sağlığının iyileştirilmesine 
katkıda bulunulması

4. Atık su şebekesi inşası ile kanalizasyon 
sistemindeki operasyonel sıkıntıların 
giderilmesi

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Çarşamba Atık Su Projesi

Faydalanıcı Kurum
Samsun Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü

AB Katkısı (avro)
12.846.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi inşası
2. Bölgenin 2048 yılına kadar atık su arıtma 

ihtiyacının karşılanması
3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak çevre su kalitesinin 
artırılması ve halk sağlığının iyileştirilmesine 
katkıda bulunulması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Sivas Kızılırmak Sağ ve Sol Sahil Şeridi Atık Su 
Kolektör Projesi

Faydalanıcı Kurum
Sivas Belediyesi

AB Katkısı (avro)
15.500.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sivas ilinden geçen Kızılırmak nehrinin sağ ve 

sol sahil şeridinde inşa edilecek atık su 
kolektör hatları ve mevcut atık su arıtma 
tesisine bağlantısının yapılması

2. Bölgenin 2047 yılına kadar olan atık su arıtma 
altyapı ihtiyacının karşılanması

3. Kızılırmak nehrindeki kirlilik yükünün azaltılarak 
halk sağlığının iyileştirilmesine katkıda 
bulunulması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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Sorgun Atık Su Arıtma Tesisi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Sorgun Belediyesi

AB Katkısı (avro)
8.024.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi inşası
2. Bölgenin 2048 yılına kadar atık su arıtma 

ihtiyacının karşılanması
3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Eğriöz Nehrinin su 
kalitesinin artırılması ve halk sağlığının 
iyileştirilmesine katkıda bulunulması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Trabzon Su Temini Projesi

Faydalanıcı Kurum
Trabzon İçme Suyu ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü (TİSKİ)

AB Katkısı (avro)
18.003.000   

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Özel hedefler kapsamında, ulusal ve AB 
standartlarına göre içme suyu sağlamak; ve doğal 
kaynakların kullanımını optimize etmek ve su 
kayıplarını ve kesintilerini azaltarak su dağıtım 
sisteminin verimliliğini artırmak hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İçme suyu şebeke hattı inşası
2. Bölgenin 2047 yılına kadar içme suyu altyapı 

ihtiyacının karşılanması 
3. Sürekli ve yeterli miktarda AB standartlarında 

içme suyu temini ve sızıntılardan kaynaklı 
kayıpların azaltılması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)

Yüksekova Atık Su Arıtma Tesisi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Yüksekova Belediyesi

AB Katkısı (avro)
8.461.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Genel hedef kapsamında, Türkiye'nin çevre koruma 
ve AB atık su sektörü direktiflerine uyumunu 
sağlayarak katılım sürecine destek verilmesi 
hedeflenmiştir.
Mevcut durumda arıtılmamış atık su deşarjından 
kaynaklanan kirlilik yükünü azaltarak Merkez 
Dere'nin su kalitesini artırmak ve halk sağlığının 
iyileştirilmesine katkıda bulunmak da hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Atık su arıtma tesisi inşası
2. Bölgenin 2047 yılına kadar atık su arıtma 

ihtiyacının karşılanması
3. Halihazırda deşarj edilen atık sudaki kirlilik 

yükünün azaltılarak Yüksekova merkezden 
geçen derenin su kalitesinin artırılması ve halk 
sağlığının iyileştirilmesine katkıda bulunulması

Öncelik Alanı
Su (Altyapı Faaliyetleri)
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AB’nin enerji politikası 
hedeflerine paralel, rekabet 

edebilirliğin, enerji arz 
güvenliğinin ve sürdürülebilir 
kalkınma temelinde çevrenin 

korunmasının sağlanması 
başlıkları çerçevesinde 

desteklenen bir sektördür. 
Elektrik ve doğal gaz 

piyasalarının geliştirilmesi, 
Avrupa ile bağlantıların tesis 
edilmesi, enerji verimliliğinin 

teşvik edilmesi ve 
yenilenebilir enerjinin tesis ve 

kullanımının artırılması temel 
amaçlar olarak belirlenmiştir. 

ENERJİ

Lider Kurum: 

Öncelik Alanları:

• AB elektrik ve gaz piyasası ile entegrasyonun 
ve arz güvenliğinin artırılması

• AB’nin enerji ve iklim değişikliği öncelik ve 
hedeflerine uygun olarak enerji verimliliği ve 
yenilenebilir enerji kullanımının artırılması

• Nükleer enerji mevzuatının AB müktesebatı ile 
uyumlu hale getirilmesi

• İlgili kurumlardaki kurumsal ve düzenleyici 
kapasitenin artırılması

• Komşu ülkelerle pazar artırılması ve altyapı 
gelişimi konularında işbirliğinin artırılması

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

61,7 milyon avro

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

13

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. (BOTAŞ)
• Denizli, Hatay, Kahramanmaraş, Malatya, 

Manisa ve Şanlıurfa Belediyeleri
• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı
• Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK)
• Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ)

www.enerji.gov.tr

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde yaklaşık 59 milyon 
avro mali kaynak ve Dünya Bankası, Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası (EBRD) ile aşağıdaki 
çalışmalar yürütülmüştür:
• Enerji modelleme
• Tahmin
• Yönetim kapasitesinin güçlendirilmesi
• Elektrik ve doğal gaz piyasalarında mevzuat 

uyumu
• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliğinde 

düzenleyici çerçeve ve finansman 
mekanizmalarının tayini

• Küçük ve orta ölçekli sürdürülebilirlik 
projelerinin finansmana erişiminin 
kolaylaştırılması

• Nükleer güvenlik
• Enerji üretim santralleri ile elektrik ve doğal gaz 

şebekelerinde verimliliğin ve güvenliğin 
artırılması alanında kapasite geliştirilmesi

IPA II (2014-2020) döneminde yaklaşık 61,7 milyon 
avro (AB katkısı) destek ile enerji sektöründe 
yürütülen IPA projeleriyle;
• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği desteği, 
• Pilot güneş enerjisi ve hidroelektrik 

uygulamaları,
• Verimli su pompaları ve elektrikli otobüs 

projeleri,
• Doğal gaz iletim şebekesi için verimli 

ekipmanlar,
• Bilgi teknolojileri ve SCADA (Supervisory 

Control and Data Acquisition) sistemleri 
desteği,

• Deniz üstü rüzgâr alanında saha geliştirme ve 
ölçüm çalışmaları,

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının enerji 
verimliliği modelleme kapasitesinin 
güçlendirilmesi hedefleri kapsamında projeler 
yürütülmektedir.

Sektörde uygulanan projelerin de katkıları ile 
sektörel kazanımlar şöyle özetlenebilir;
• Belediyeler ve üniversitelerde yenilenebilir enerji 

konusundaki çalışmaları ve enerji verimliliği 
çabalarının desteklenmesi,

• Doğal gaz iletim sisteminin sürdürülebilirliğinin 
ve güvenilirliğinin artırılması,

• Sosyal tarifeyi de içeren performans bazlı bir 
tarife mekanizması geliştirilmesi ile Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu’nun etkin tarife 
belirleme ve piyasayı izleme kabiliyetinin 
artırılması,

• Enerji verimliliği konusunda Bakanlığın kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi,

• Bakanlığın kamuda enerji verimliliği bilincinin 
artırılması çalışmalarını yapabilmesi için 
uygulama ve etki ölçümü konusunda 
kapasitesinin geliştirilmesi, AB’nin ekodizayn ve 
enerji etiketlemesi mevzuatına uyum için bir yol 
haritasının hazırlanması, verimsiz olan elektrikli 
ev aletlerinin verimli olanlarla değiştirilmesi 
sonucunda ortaya çıkacak olan enerji tasarrufu 
potansiyelinin izleme ve hesaplama modelinin 
tasarlanması,

• Doğal gaz piyasasında şeffaflık ve rekabet 
mevzuatının uygulanmasına ve doğal gaz 
şeffaflık platformunun kurulmasına destek 
sağlanması,

• TEİAŞ’ın planlama ile ilgili faaliyetlerinin, AR-GE 
uygulamalarının, iletim ve üretim planlamasının 
iyileştirilmesi,

• BOTAŞ’ın atık baca gazının yeniden kullanımı 
imkanlarına dair fizibilite ve maliyet 
çalışmalarının yapılması,

• BOTAŞ ve bazı belediye tesislerinde fotovoltaik 
(güneş enerjisi) uygulamaları tesis edilerek, 
elektrik ihtiyaçlarının yenilenebilir enerji 
kaynaklarından sağlanmasının teşvik edilmesi,

• “Enerji Sektöründe Dijitalleşme ve Teknoloji 
Geliştirme Alanında Türkiye’de Startup ve 
Araştırma Merkezlerinin Mevcut Durumu, 
İhtiyaçları ve Politika Önerileri Raporu” altında 
analiz edilerek yol haritası oluşturulması,

• “Enerji Sektöründe Dijitalleşme ve Teknoloji 
Geliştirme Alanında Politika Tayin Edici ve 
Düzenleyici Kurumlar ile Piyasa Katılımcılarının 
Mevcut Durumu, İhtiyaçları ve Politika Önerileri 
Raporu” hazırlanması.

Değerlendirme çalışması bulguları ile teyit edildiği 
üzere;
• Ulusal enerji politikaları ile uyumlu hazırlanan ve 

yürütülen IPA projeleri hem merkezi düzeyde 
hem de yerel düzeyde kurumsal kapasitelerin 
gelişimine katkı sağlamıştır.

• Türkiye'de enerji sektörüne son 20 yılda özel bir 
önem verilmiş olup, bu durum yeni oluşturulan 
yasal çerçeve, çok sayıda stratejik belge ve 
destek planları ile teyit edilmiştir.

• IPA projeleri, ulusal enerji politikası öncelikleri 
için hem güçlü bir destek sağlamakta hem de 
uyumlu hedefler içermektedir. 

• İklim değişikliği ile ilgili son gelişmeler, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını ve 
enerji verimliliğini teşvik eden önlemlerin 
önemini pekiştirmiştir.

• Enerji projelerinin etkinliği, yerel politika 
öncelikleri tarafından da güçlü bir şekilde 
desteklenmektedir. 

• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği, Türk enerji 
sektörünün temel politika belgelerinin öncelik 
alanına girmiştir. 

• AB ülkelerinin iyi uygulamalarına odaklanan 
teknik destek projeleri, diğer kaynaklardan 
finanse edilmesi pek mümkün olamayacak 
kapsam ve oranda büyük bir katma değer 
sağlamıştır.  

IPA III döneminde AB ile mevzuat ve teknik 
uygulama uyumunun ötesine geçerek ve enerji 
sektöründe dönüştürücü bir etkinin sağlanmasına 
yönelik olarak kamu, özel ve sivil toplum sektörlerini 
yatay kesen, teknolojinin yerlileştirildiği, yenilikçiliğin 
önceliklendirildiği, sürdürülebilir-verimli-akıllı 
altyapıların hedeflendiği, dijitalleşmenin 
hızlandırıldığı bir stratejik çerçeve çizilmesi 
amaçlanmaktadır. 
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde yaklaşık 59 milyon 
avro mali kaynak ve Dünya Bankası, Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası (EBRD) ile aşağıdaki 
çalışmalar yürütülmüştür:
• Enerji modelleme
• Tahmin
• Yönetim kapasitesinin güçlendirilmesi
• Elektrik ve doğal gaz piyasalarında mevzuat 

uyumu
• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliğinde 

düzenleyici çerçeve ve finansman 
mekanizmalarının tayini

• Küçük ve orta ölçekli sürdürülebilirlik 
projelerinin finansmana erişiminin 
kolaylaştırılması

• Nükleer güvenlik
• Enerji üretim santralleri ile elektrik ve doğal gaz 

şebekelerinde verimliliğin ve güvenliğin 
artırılması alanında kapasite geliştirilmesi

IPA II (2014-2020) döneminde yaklaşık 61,7 milyon 
avro (AB katkısı) destek ile enerji sektöründe 
yürütülen IPA projeleriyle;
• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği desteği, 
• Pilot güneş enerjisi ve hidroelektrik 

uygulamaları,
• Verimli su pompaları ve elektrikli otobüs 

projeleri,
• Doğal gaz iletim şebekesi için verimli 

ekipmanlar,
• Bilgi teknolojileri ve SCADA (Supervisory 

Control and Data Acquisition) sistemleri 
desteği,

• Deniz üstü rüzgâr alanında saha geliştirme ve 
ölçüm çalışmaları,

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının enerji 
verimliliği modelleme kapasitesinin 
güçlendirilmesi hedefleri kapsamında projeler 
yürütülmektedir.

Sektörde uygulanan projelerin de katkıları ile 
sektörel kazanımlar şöyle özetlenebilir;
• Belediyeler ve üniversitelerde yenilenebilir enerji 

konusundaki çalışmaları ve enerji verimliliği 
çabalarının desteklenmesi,

• Doğal gaz iletim sisteminin sürdürülebilirliğinin 
ve güvenilirliğinin artırılması,

• Sosyal tarifeyi de içeren performans bazlı bir 
tarife mekanizması geliştirilmesi ile Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu’nun etkin tarife 
belirleme ve piyasayı izleme kabiliyetinin 
artırılması,

• Enerji verimliliği konusunda Bakanlığın kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi,

• Bakanlığın kamuda enerji verimliliği bilincinin 
artırılması çalışmalarını yapabilmesi için 
uygulama ve etki ölçümü konusunda 
kapasitesinin geliştirilmesi, AB’nin ekodizayn ve 
enerji etiketlemesi mevzuatına uyum için bir yol 
haritasının hazırlanması, verimsiz olan elektrikli 
ev aletlerinin verimli olanlarla değiştirilmesi 
sonucunda ortaya çıkacak olan enerji tasarrufu 
potansiyelinin izleme ve hesaplama modelinin 
tasarlanması,

• Doğal gaz piyasasında şeffaflık ve rekabet 
mevzuatının uygulanmasına ve doğal gaz 
şeffaflık platformunun kurulmasına destek 
sağlanması,

• TEİAŞ’ın planlama ile ilgili faaliyetlerinin, AR-GE 
uygulamalarının, iletim ve üretim planlamasının 
iyileştirilmesi,

• BOTAŞ’ın atık baca gazının yeniden kullanımı 
imkanlarına dair fizibilite ve maliyet 
çalışmalarının yapılması,

• BOTAŞ ve bazı belediye tesislerinde fotovoltaik 
(güneş enerjisi) uygulamaları tesis edilerek, 
elektrik ihtiyaçlarının yenilenebilir enerji 
kaynaklarından sağlanmasının teşvik edilmesi,

• “Enerji Sektöründe Dijitalleşme ve Teknoloji 
Geliştirme Alanında Türkiye’de Startup ve 
Araştırma Merkezlerinin Mevcut Durumu, 
İhtiyaçları ve Politika Önerileri Raporu” altında 
analiz edilerek yol haritası oluşturulması,

• “Enerji Sektöründe Dijitalleşme ve Teknoloji 
Geliştirme Alanında Politika Tayin Edici ve 
Düzenleyici Kurumlar ile Piyasa Katılımcılarının 
Mevcut Durumu, İhtiyaçları ve Politika Önerileri 
Raporu” hazırlanması.

Değerlendirme çalışması bulguları ile teyit edildiği 
üzere;
• Ulusal enerji politikaları ile uyumlu hazırlanan ve 

yürütülen IPA projeleri hem merkezi düzeyde 
hem de yerel düzeyde kurumsal kapasitelerin 
gelişimine katkı sağlamıştır.

• Türkiye'de enerji sektörüne son 20 yılda özel bir 
önem verilmiş olup, bu durum yeni oluşturulan 
yasal çerçeve, çok sayıda stratejik belge ve 
destek planları ile teyit edilmiştir.

• IPA projeleri, ulusal enerji politikası öncelikleri 
için hem güçlü bir destek sağlamakta hem de 
uyumlu hedefler içermektedir. 

• İklim değişikliği ile ilgili son gelişmeler, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını ve 
enerji verimliliğini teşvik eden önlemlerin 
önemini pekiştirmiştir.

• Enerji projelerinin etkinliği, yerel politika 
öncelikleri tarafından da güçlü bir şekilde 
desteklenmektedir. 

• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği, Türk enerji 
sektörünün temel politika belgelerinin öncelik 
alanına girmiştir. 

• AB ülkelerinin iyi uygulamalarına odaklanan 
teknik destek projeleri, diğer kaynaklardan 
finanse edilmesi pek mümkün olamayacak 
kapsam ve oranda büyük bir katma değer 
sağlamıştır.  

IPA III döneminde AB ile mevzuat ve teknik 
uygulama uyumunun ötesine geçerek ve enerji 
sektöründe dönüştürücü bir etkinin sağlanmasına 
yönelik olarak kamu, özel ve sivil toplum sektörlerini 
yatay kesen, teknolojinin yerlileştirildiği, yenilikçiliğin 
önceliklendirildiği, sürdürülebilir-verimli-akıllı 
altyapıların hedeflendiği, dijitalleşmenin 
hızlandırıldığı bir stratejik çerçeve çizilmesi 
amaçlanmaktadır. 

BÖLÜM 6: ENERJİ 
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Belediyeler için Yenilenebilir Enerji ve 
Enerji Verimliliği Ekipman Alımı

BÖLÜM 6: ENERJİ 

Faydalanıcı Kurumlar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 
Enerji İşleri Genel Müdürlüğü,
Malatya, Şanlıurfa, Hatay, 
Kahramanmaraş, Denizli, Trabzon ve 
Manisa Büyükşehir Belediyesi Su ve 
Kanalizasyon İdareleri 

AB Katkısı [avro]
7.900.000 

Öncelik Alanı
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi
hedefleri doğrultusunda enerji verimliliğinin
ve yenilenebilir enerjilerin teşvik edilmesi

Proje Toplam Bütçesi [avro]
9.300.000 

Projenin Genel Hedefi
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi 
hedefleri doğrultusunda yenilenebilir 
enerjilerin teşvik edilmesi

Sonuçlar:
• Belediyelerin tesislerinde güneş ve 

hidroelektrik enerji kullanımının 
desteklenmesi ile belediye 
hizmetlerinde yenilenebilir enerji 
kullanımına destek olunması ve 
yüksek verimli su pompalarının 
tedariğiyle elektriğin verimli 
kullanımının tedariğiyle sağlanması

• Belediyelerde enerji verimliliği ve 
yenilenebilir enerji kullanımının 
artırılması

Çıktılar: 
• Malatya, Şanlıurfa, Hatay, 

Kahramanmaraş ve Denizli 
Büyükşehir Belediyeleri için güneş 
enerjisi santrali ekipman alımı ve 
montajı tamamlanmıştır.

• Malatya, Şanlıurfa, Hatay, 
Kahramanmaraş, Denizli ve Manisa 
Büyükşehir Belediyeleri için 234 adet 
enerji verimli su pompası ve ilgili çevre 
ekipmanları temin edilerek montajı 
tamamlanmıştır.

• Trabzon Büyükşehir Belediyesi için 
hidroelektrik santral kurulumu 
tamamlanmıştır.

Projenin Özel Hedefleri
Desteklenen belediyelerde 
yenilenebilir enerjinin payının ve enerji 
tasarrufunun artırılmasına katkı 
sağlanması

Uygulama Yerleri
Malatya, Şanlıurfa, Hatay, 
Kahramanmaraş, Denizli, Manisa 
ve Trabzon 

Sonuçlar ve Çıktılar

Enerjide İşbirliğinden
Doğan Sinerji 
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Belediyeler ve Üniversiteler için 
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği 
Teknik Yardım Desteği (YEVDES)

BÖLÜM 6: ENERJİ 

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 
Enerji İşleri Genel Müdürlüğü ve 
Enerji Verimliliği ve Çevre Daire Başkanlığı

AB Katkısı [avro]
4.500.000

Öncelik Alanı
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi 
hedefleri doğrultusunda enerji verimliliğinin 
ve yenilenebilir enerjinin teşvik edilmesi

Uygulama Yerleri
Ankara, Türkiye genelinde belediye 
ve üniversiteler

Proje Toplam Bütçesi [avro]
4.500.000

Projenin Genel Hedefi
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi 
hedefleri doğrultusunda yenilenebilir 
enerjilerin teşvik edilmesi

Sonuçlar:
• Belediyelerin ve üniversitelerin 

yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği 
uygulamalarına ilişkin kapasiteleri 
geliştirilmiştir. 

Çıktılar:
• 800 üniversite ve belediye 

personeline eğitim 
• 160 saha ziyareti
• Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği 

uygulamalarına yönelik 4 uluslararası 
çalışma ziyareti

• AR-GE uygulamaları için 6 
uluslararası çalışma ziyareti

• 160 ihtiyaç değerlendirme raporu
• 80 yenilenebilir enerji fizibilite 

çalışması
• 80 enerji verimliliği etüt raporu 
• 12 AR-GE projesi için uzman desteği

Projenin Özel Hedefleri
Desteklenen belediyelerde 
yenilenebilir enerjinin payının ve enerji 
tasarrufunun artırılmasına katkı 
sağlanması 

Sonuçlar ve Çıktılar

yenilenebilir enerjinin payının ve enerji 
tasarrufunun artırılmasına katkı 
sağlanması 

Kırklareli

Tekirdağ

Çanakkale

Balıkesir

Bursa

Manisa

İzmir

Aydın

Muğla

Denizli

Burdur

Uşak

Kütahya

Afyonkarahisar

Eskişehir

Bilecik

Isparta

Antalya

İstanbul

Kocaeli

Yalova
Sakarya

Düzce

Zonguldak
Kastamonu

Çankırı
Çorum

Amasya

Samsun

Tokat

Sivas

Malatya Elazığ

Tunceli

Erzincan

BayburtGümüşhane

Giresun
Trabzon

Rize

Artvin

Erzurum

Bingöl Muş

Bitlis

Siirt

Batman

Şırnak
Hakkari

Van

Ağrı

Iğdır

Kars

Ardahan

Yozgat

Kayseri
Nevşehir

Aksaray

Konya

Karaman

Mersin

Adana

Hatay

Kilis

Gaziantep

Osmaniye

Kahramanmaraş
Adıyaman

Şanlıurfa

Diyarbakır

Mardin

Niğde

Ordu

SinopBartın

Karabük

Ankara

Kırıkkale

Kırşehir

Bolu

Edirne 8

3

3

2
4

2

2

2

3

4

2
2

2

2

2

2

2

2

Arazi Tipi
Güneş Enerjisi

Çatı Tipi
Güneş Enerjisi

Biyogaz-Biyokütle 
Tesisi

Jeotermal Enerji Mikro HES Rüzgar Enerjisi

Üniversite Belediye

Yenilenebilir Enerji Projeleri

AydınlatmaBinalarda Enerji 
Verimliliği

Tesislerde Enerji
Verimliliği

Bölgesel Isıtma

Enerji Verimliliği Projeleri

Poları Korumak için 
Solara Yöneldik 
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Doğal Gaz Altyapı Şebekesinin Geliştirilmesi için 
Ekipman Alımı

BÖLÜM 6: ENERJİ 

Faydalanıcı Kurum
Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. (BOTAŞ)

AB Katkısı [avro]
6.800.000

Öncelik Alanı
Türkiye'nin Avrupa elektrik ve doğal gaz 
piyasaları ile bağlantısının ve 
entegrasyonunun geliştirilmesi

Proje Toplam Bütçesi [avro]
8.000.000

Projenin Genel Hedefi
Türkiye'nin Avrupa doğal gaz piyasaları 
ile bağlantısının ve entegrasyonunun 
geliştirilmesi

Sonuçlar:
• Yeni SCADA (Supervisory Control 

and Data Acquisition) sistemine 
destek sağlanması yoluyla doğal gaz 
şebeke sisteminin sürdürülebilirliği ve 
bakım süreçleri iyileştirilmiştir.

Çıktılar: 
• Gaz ağı içinde, dağıtım noktaları, 

kompresör istasyonları ve boru 
vanalarından gelecek verilerin 
toplandığı bir modüler veri merkezi 
kurulması

• SCADA sistemine eklenecek yeni veri 
merkezi güvenlik ürünlerinin alınması 
ve tesisi

• Kalıcı durum ağ simülasyon 
yazılımının, Coğrafi Bilgi Sistemi veri 
alımı ve ağ optimizasyon kabiliyetinin 
tesisi

• Çevrimiçi ve çevrimdışı çalışmasına 
izin verecek şekilde gerçek zamanlı 
bir ağ simülasyon yazılımının alınması,

• Eş zamanlı veri toplanabilmesi için 
SCADA sistemiyle uyumlu, talep 
tahmin yazılımı satın alınması

• Uzak terminal birimlerinin ve 
yedeklerinin alınması

• Doğal gaz sisteminin 
sürdürülebilirliğinin ve güvenilirliğinin 
artırılması

Projenin Özel Hedefleri
• Doğal gaz piyasasının işleyişinin 

AB gereklilikleri doğrultusunda 
iyileştirilmesi

• Doğal gaz iletim sisteminin 
sürdürülebilirliğinin ve 
güvenilirliğinin artırılması

Uygulama Yerleri
Ankara ve Türkiye genelinde 
çeşitli istasyonlar

Sonuçlar ve Çıktılar
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Enerji Verimliliğinde 
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

BÖLÜM 6: ENERJİ 

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 
Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi 
Başkanlığı 

AB Katkısı [avro]
3.500.000

Öncelik Alanı
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi 
hedefleri doğrultusunda enerji verimliliğinin 
ve yenilenebilir enerjilerin teşvik edilmesi

Uygulama Yerleri
Ankara

Proje Toplam Bütçesi [avro]
3.500.000

Projenin Genel Hedefi
AB kaynak verimliliği ve iklim eylemi 
hedefleri doğrultusunda enerji 
verimliliğinin teşvik edilmesi

Sonuçlar:
• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 

Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi 
Başkanlığı’nın enerji verimliliği 
stratejilerinin uygulanması ve gelecek 
tahminlerinin iyileştirilmesine ilişkin 
kapasitesi 2012/27/EU Direktifi 
doğrultusunda geliştirilmiştir. 

Çıktılar:
• AB’nin 2012/27/AB direktifi ile uyumlu 

olarak enerji verimliliği stratejileri 
geliştirebilmek ve gelecek tahminleri 
yapabilmek amacıyla Enerji Verimliliği 
ve Çevre Dairesi’nin kapasitesi 
güçlendirilmiştir. 21 teorik ve pratik 
eğitim ile AB ülkelerine 2 çalışma 
ziyareti gerçekleştirilmiştir.

• Mevcut Enerji Verimliliği Portalı’nın 
(ENVER) geliştirilmesi için teknik 
şartnameler hazırlanmış, portal 
geliştirilmiştir. 

• ENVER’e işletmecilere istatiksel 
süreçler için daha fazla veri 
sağlayacak şekilde yeni modüller 
eklenmiştir.

• Enerji tasarruf potansiyelinin 
hesaplanmasına ilişkin bir metodoloji 
ve enerji verimliliği projeksiyonlarına 
ilişkin model geliştirilmiştir. 

Projenin Özel Hedefleri
Enerji verimliliğinde kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi 

Sonuçlar ve Çıktılar
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Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun 
Performans Bazlı Tarife Düzenlemesinin 
Geliştirilmiş Bir İzleme Sistemi Yoluyla İyileştirilmesi için 
Teknik Yardım Projesi

BÖLÜM 6: ENERJİ 

Faydalanıcı Kurum
Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
(EPDK)

AB Katkısı [avro]
1.800.000

Öncelik Alanı
Türkiye'nin Avrupa elektrik ve doğal gaz 
piyasaları ile bağlantısının ve 
entegrasyonunun geliştirilmesi 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
1.800.000

Projenin Genel Hedefi
Türkiye'nin Avrupa elektrik ve doğal gaz 
piyasaları ile bağlantısının ve 
entegrasyonunun geliştirilmesi

Sonuçlar:
• Sosyal tarife de dahil olmak üzere, 

performansa dayalı yeni tarife 
hesaplama mekanizmaları 
geliştirilmiştir.

Çıktılar: 
• Mevcut tarife yapısının, piyasa izleme 

yönetmeliklerinin analizi ile boşluk ve 
engellerin çalıştaylar ve çalışma 
ziyaretleri ile tespit edilmesi

• Enerji piyasası tarife (elektrik ve gaz) 
izleme siteminin iyileştirilmesi ile 
elektrik ve gaz piyasaları tarife 
yapısına AR-GE ve yeniliği teşvik 
eden mekanizmaların eklenmesine 
yönelik tavsiyeler verilmesi, 
çalıştaylar ve eğitimlerle geliştirilmesi

• Elektrik ve doğal gaz piyasaları için 
akıllı şebeke yol haritası hazırlanması 
ve çalıştaylar düzenlenmesi

• Elektrik ve doğal gaz piyasasında 
kırılgan tüketici eylem planının (sosyal 
tarife), ilgili paydaşlarla çalıştaylar 
düzenlenerek hazırlanması

• Diğer paydaşlar tarafından 
uygulanması gereken sosyal tarife 
metodolojisine yönelik tavsiyelerin 
hazırlanması

• Türk elektrik piyasasındaki son 
kaynak tedariki sisteminin etkinliğinin 
artırılması için tarife yapısına yönelik 
tavsiyeler verilmesi

• Tüketici şikâyet mekanizmasının 
geliştirilmesi ve çıktılarının tarife 
hesaplamalarına yönelik çalışmalar 
yapılması

• EPDK’nın kapasitesinin, sosyal tarife 
de dahil olmak üzere, yeni bir 
performansa dayalı tarife hesaplama 
mekanizması geliştirilerek 
desteklenmesi

• Proje kapsamında 10 teknik rapor 
hazırlanması, 1 saha ziyareti 
gerçekleştirilmesi, 7 eğitim ve çalıştay 
düzenlenmesi, kıyaslama ile ilgili ek bir 
rapor hazırlanması

• Uluslararası patent başvurusunun 
yapılması

Projenin Özel Hedefleri
Elektrik ve doğal gaz piyasalarının 
işleyişinin AB gereklilikleri 
doğrultusunda iyileştirilmesi

Uygulama Yerleri
Ankara

Sonuçlar ve Çıktılar



Gaz Ağı Altyapısının Güçlendirilmesi için 
Teknik Yardım

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, BOTAŞ

Öncelik Alanı
Pazara Entegrasyon ve Enerji Altyapılarının 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Doğal gaz iletim sisteminin sürdürülebilirliğinin ve 
güvenilirliğinin artırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. BOTAŞ’ın piyasa operasyonları, organizasyonel 

yapı ve bilgi işlem sistemlerine ilişkin kurumsal 
kapasitesini geliştirmeye yönelik eğitimler 
verilmesi

2. SCADA sistemi ve diğer iletişim ağlarına yönelik 
eğitimler verilmesi

3. BOTAŞ’ın operasyonel prosedürlerinin 
incelenerek tavsiyelerde bulunulması 

4. Doğal gaz iletim sisteminin sürdürülebilirliğinin 
ve güvenilirliğinin artırılması

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.000.000

Belediyeler için Enerji Verimliliği Ekipman 
Alımı Projesi

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

Öncelik Alanı
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğinin 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Enerji verimliliği konusunda kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
Ankara Büyükşehir Belediyesine elektrikli otobüsler 
alınması vasıtasıyla, enerji verimliliği konusunda pilot 
uygulama yapılması

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.278.900

BOTAŞ için Baca Atık Gazının Geri Kazanımı 
için Fizibilite, Mühendislik ve Maliyet 
Tahmini Çalışması

Faydalanıcı Kurumlar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, BOTAŞ 

Öncelik Alanı
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğinin 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
BOTAŞ’ın atık baca gazının yeniden kullanımı 
imkanlarına dair fizibilite ve maliyet çalışmalarının 
yapılması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
BOTAŞ’ın tesislerinde baca atık gazının geri kazanımı 
için fizibilite, mühendislik ve maliyet tahmini 
çalışması

Bütçe AB Katkısı (avro)
250.000

Off-shore Rüzgar Enerjisi Üretimi için Yer Seçimi ve Tesis 
Geliştirilmesi Kapsamında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı'nın 
İhale, Sözleşme ve Rekabet Konularında Hazırlıklarının, Gelişmiş 
Uluslararası Standartlara Yükseltilmesi için Desteklenmesi 

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

Öncelik Alanı
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğinin 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB'nin kaynak etkinliği ve iklim eylem hedefleri 
doğrultusunda, Türkiye'de offshore rüzgar enerjisi 
potansiyelinin kullanılması için yatırım imkanlarının 
iyileştirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
Off-shore rüzgar enerjisi üretimi için yer seçimi ve 
tesis geliştirilmesi kapsamında Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı'nın ihale, sözleşme ve rekabet 
konularında hazırlıklarının, gelişmiş uluslararası 
standartlara yükseltilmesi için desteklenmesi 

Bütçe AB Katkısı (avro)
9.300.000
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Enerji Sektörü Projeleri
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BÖLÜM 6: ENERJİ 

Türkiye Elektrik İletişim A.Ş. (TEİAŞ)’nin Planlama 
ile İlgili Faaliyetlerinin, AR-GE Uygulamalarının, 
İletim ve Üretim Planlamasının İyileştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, TEİAŞ 

Öncelik Alanı
Pazara Entegrasyon ve Enerji Altyapılarının 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
TEİAŞ’ın planlama ile ilgili faaliyetlerinin, AR-GE 
uygulamalarının, iletim ve üretim planlamasının 
iyileştirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. TEİAŞ’ın AR-GE biriminin organizasyon yapısı ve 

operasyonlarının değerlendirilmesi; TEİAŞ’ın 
AR-GE yeniden yapılanması için ihtiyaç analizi 
ve bir fizibilite çalışması raporu hazırlanması

2. TEİAŞ’ın üretim planlamasının değerlendirilmesi; 
TEİAŞ personeli için yeni üretim planlama 
metodolojileri ve uygulamaları hakkında eğitim; 
TEİAŞ’ın üretim planlamasının iyileştirilmesi için 
ihtiyaç değerlendirmesi ve fizibilite çalışması 
raporu hazırlanması

3. TEİAŞ’ın iletim planlamasının değerlendirilmesi; 
TEİAŞ personeli için yeni tür iletim planlama 
metodolojileri ve uygulamaları hakkında eğitim; 
TEİAŞ’ın iletim planlamasının iyileştirilmesi için 
ihtiyaç analizi ve bir fizibilite çalışması raporu 
hazırlanması

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.500.000

BOTAS ve Bazı Belediyeler için Fotovoltaik 
Uygulamalar için Ekipman Temini

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

Öncelik Alanı
BOTAŞ ve Bazı Belediyeler için Fotovoltaik 
Uygulamalar için Ekipman Temini

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
BOTAŞ ve bazı belediye tesislerinde fotovoltaik 
(güneş enerjisi) uygulamaları tesis edilerek, elektrik 
ihtiyaçlarının yenilenebilir enerji kaynaklarından 
sağlanmasının teşvik edilmesi amaçlanmıstır.

Sonuçlar ve Çıktılar
BOTAŞ ve bazı belediyelerin hizmetlerinde pilot 
yenilenebilir enerji uygulamaları yapılarak, bu 
kaynaklarının kullanımının artırılması

Bütçe AB Katkısı (avro)
5.539.450 (BOTAŞ)
2.925.300 (Belediyeler)

Doğal Gaz Piyasasında Şeffaflık ve Rekabet 
Mevzuatının Uygulanmasına ve Doğal Gaz 
Şeffaflık Platformunun Kurulmasına Destek

Faydalanıcı Kurumlar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, EPDK  

Öncelik Alanı
Pazara Entegrasyon ve Enerji Altyapılarının 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Doğal gaz piyasasında şeffaflık ve rekabet 
mevzuatının uygulanmasına ve doğal gaz şeffaflık 
platformunun kurulmasına destek sağlanması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. EPDK personeline, doğal gaz piyasalarında 

şeffaflık ve rekabet ile doğal gaz piyasası 
işlemleri ile ilgili mevzuat hazırlama konusunda 
eğitim verilmesi

2. Etki değerlendirmeleri ile iç ve dış istişarelerin 
ardından, doğal gaz piyasasında şeffaflık ve 
rekabet ile doğal gaz piyasası işlemlerine ilişkin 
mevzuat taslağının hazırlanması; daha iyi 
şeffaflık ve daha aktif ve likit bir piyasa 
sağlamak için pazarda yapılacak iyileştirmeler 
için bir yol haritasının hazırlanması; çok 
paydaşlı çalıştayların düzenlenmesi

3. Doğal gaz piyasası şeffaflığını ve işlemlerini 
izlemek için bir yazılımın/platformun tasarımı ve 
geliştirilmesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
500.000
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BÖLÜM 6: ENERJİ 

Hanehalkının Enerji Verimliliği Alanında Bilincinin 
Artırılması Amacıyla Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığının Uygulama ve Etki Ölçümü Konusunda 
Kapasitesinin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

Öncelik Alanı
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğinin 
Geliştirilmesi

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Bakanlığın kamuda enerji verimliliği bilincinin 
artırılması çalışmalarını yapabilmesi için uygulama 
ve etki ölçümü konusunda kapasitesinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. AB’nin ekodizayn ve enerji etiketlemesi 

mevzuatına uyum için bir yol haritasının 
hazırlanması, verimsiz olan elektrikli ev 
aletlerinin verimli olanlarla değiştirilmesi 
sonucunda ortaya çıkacak olan enerji 
tasarrufu potansiyelinin izleme ve hesaplama 
modelinin tasarlanması

2. Ofis ekipmanları, aydınlatma, ev aletleri ve 
tüketici elektroniği dahil olmak üzere enerji 
verimli ürünlerin kamu alımlarına yönelik bir 
satın alma rehberi ve hesaplama aracının 
geliştirilmesi; iletişim stratejisi ve planlarının 
hazırlanması, farkındalık yaratma ve halkla 
ilişkiler kampanyalarına yönelik eğitimlerin 
düzenlenmesi

3. Evsel elektrik yüklerinin denetimi, ev aletlerinin 
talep tarafı katılımı ve yük kaydırma 
potansiyelinin incelenmesi ve bunların ulusal 
elektrik yük eğrisi üzerindeki olası etkilerinin 
analizi; tüketiciler tarafından yük kaydırmanın 
parasal tasarruf potansiyelinin belirlenmesi; 
ulusal düzeydeki yük kaydırma potansiyelinin 
hesaplanması

4. Hanehalkına yönelik bilinçlendirme faaliyetleri 
düzenlenmesi için iletişim planı ve 
bilinçlendirme kampanyasının tasarlanması

5. Enerji verimliliği ve hanelerin tüketim 
alışkanlıklarının temel itici güçleri konusunda 
hanehalkı bilinç düzeyini değerlendirmek için 
hanehalkı için sosyo-ekonomik ve coğrafi 
faktörleri göz önünde bulundurarak ön / son 
anketlerin geliştirilmesi; anketin seçilmiş bir 
hanehalkı grubu üzerinde uygulanması; 
bilinçlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi; 
anketin seçilen haneler üzerinde yeniden 
uygulanması; farkındalık düzeyini ölçmek için 
bir bilinç indeksinin geliştirilmesi

6. Verimsiz ev aletlerinin, ofis ekipmanlarının, 
aydınlatmanın ve tüketici elektroniğinin 
değiştirilmesi için sürdürülebilir bir enerji 
verimliliği finansman mekanizmasının 
geliştirilmesi; mevcut durumun ve teşvik 
programlarının gözden geçirilmesi; engellerin 
belirlenmesi; uluslararası en iyi uygulamaların 
incelenmesi; yasal ve mali reformlarla ilgili 
tavsiyeler geliştirilmesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
 1.376.000





REKABETÇİLİK ve YENİLİK 
SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI

(RYSOP)



Program Otoritesi: 

Öncelik Alanları:

RYSOP’un iki stratejik öncelik alanı bulunmaktadır:
• Ulusal ekonominin toplam faktör verimliliğinin 

artırılmasına katkı sağlanması: RYSOP ile 
hedeflenen sektörlerin verimliliğinin artırılması 
ve/veya nisbi olarak daha verimli sektörlerin 
ekonomi içerisindeki payının artırılması yoluyla 
katkı sağlanması amaçlanmaktadır. RYSOP 
kapsamında ülke içindeki katma değeri artıran 
ileri düzey teknolojiler ile sürdürülebilir üretime 
olanak sağlayan, küresel değer zincirlerinde 
daha yukarılara çıkılmasına yardımcı olan, 
yenilikçi ekosistemler oluşturan veya 
hâlihazırda var olanların kapasitesini geliştiren, 
girişimciliği ve yüksek nitelikli meslekleri teşvik 
eden müdahaleler özellikle önem taşımaktadır. 
Böylece ekonominin toplam faktör verimliliğinin 
artırılmasında ana araçlardan biri olarak 
yeniliğin hayati öneme sahip olduğu kabul 
edilmektedir. RYSOP, teknolojik ve teknolojik 
olmayan yenilikler de dahil olmak üzere yenilik 
kavramını oldukça kapsamlı bir şekilde işlevsel 
hale getirmektedir. 

• Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına katkı 
sağlanması: RYSOP kapsamında desteklenen 
müdahale alanlarının Türkiye’nin cari işlemler 
hesabına doğrudan ya da dolaylı olarak pozitif 
etkisi olması beklenmektedir. Bu katkının, 
ihracatın artırılması (uluslararası turizm gelirleri 
de dâhil olmak üzere) veya ithalatın azaltılması 
yoluyla yapılabileceği kabul edilmiştir. Buna ek 
olarak, cari işlemler açığının önemli bir kısmının 
enerji ithalatından oluşmasından dolayı, 
sanayide enerji verimliliğini artıran, sanayide 
yenilenebilir enerjiden daha fazla 
faydalanılmasını kolaylaştıran veya kaynak 
etkinliğini artıran faaliyetler de Türkiye’nin cari 
açığının azaltılmasına katkıda bulunan 
müdahale alanları olarak dikkate alınmaktadır.

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

238,1 milyon avro*

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

41

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
• Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK)
• Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB)
• Belediyeler
• Valilikler
• Ticaret Borsaları
• Ticaret ve Sanayi Odaları
• Kalkınma Ajansları
• Küçük Sanayi Siteleri 
• Organize Sanayi Bölgeleri 
• STK’lar, Birlikler, Kooperatifler, Federasyonlar
• Teknoparklar
• Üniversiteler 
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RYSOP’un genel amacı, ulusal imalat 
sanayinin, küresel değer zincirlerinde 

daha üst düzeylere yükselmesine 
yardımcı olmaktır. Bu kapsayıcı 

amaca uygun olarak RYSOP’un 
stratejik seçimi, Türkiye’de toplam 

faktör verimliliğini geliştirmek ve 
Türkiye’nin cari açığını azaltmak için 
kapsayıcı hedefler ile birlikte imalat 

sanayine odaklanmaktır. 

İşletmelerin iç ve dış piyasada 
rekabet gücünü artırmaya yönelik 
olarak tasarlanmıştır ve verimliliğin 

artırılmasını ve sanayileşmenin 
hızlandırılmasını, ihracata yönelik 

rekabetçi bir üretim yapısının 
geliştirmesini amaçlamaktadır. 

Program ile KOBİ’lerin ve girişimcilerin 
desteklenerek sosyal ve ekonomik 

kalkınmanın sağlanması, ülke 
ekonomisinin AB ülkeleri seviyesine 

yükseltilmesi hedeflenmiştir.

REKABETÇİLİK VE YENİLİK
SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Program Otoritesi: 

Öncelik Alanları:

RYSOP’un iki stratejik öncelik alanı bulunmaktadır:
• Ulusal ekonominin toplam faktör verimliliğinin 

artırılmasına katkı sağlanması: RYSOP ile 
hedeflenen sektörlerin verimliliğinin artırılması 
ve/veya nisbi olarak daha verimli sektörlerin 
ekonomi içerisindeki payının artırılması yoluyla 
katkı sağlanması amaçlanmaktadır. RYSOP 
kapsamında ülke içindeki katma değeri artıran 
ileri düzey teknolojiler ile sürdürülebilir üretime 
olanak sağlayan, küresel değer zincirlerinde 
daha yukarılara çıkılmasına yardımcı olan, 
yenilikçi ekosistemler oluşturan veya 
hâlihazırda var olanların kapasitesini geliştiren, 
girişimciliği ve yüksek nitelikli meslekleri teşvik 
eden müdahaleler özellikle önem taşımaktadır. 
Böylece ekonominin toplam faktör verimliliğinin 
artırılmasında ana araçlardan biri olarak 
yeniliğin hayati öneme sahip olduğu kabul 
edilmektedir. RYSOP, teknolojik ve teknolojik 
olmayan yenilikler de dahil olmak üzere yenilik 
kavramını oldukça kapsamlı bir şekilde işlevsel 
hale getirmektedir. 

• Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına katkı 
sağlanması: RYSOP kapsamında desteklenen 
müdahale alanlarının Türkiye’nin cari işlemler 
hesabına doğrudan ya da dolaylı olarak pozitif 
etkisi olması beklenmektedir. Bu katkının, 
ihracatın artırılması (uluslararası turizm gelirleri 
de dâhil olmak üzere) veya ithalatın azaltılması 
yoluyla yapılabileceği kabul edilmiştir. Buna ek 
olarak, cari işlemler açığının önemli bir kısmının 
enerji ithalatından oluşmasından dolayı, 
sanayide enerji verimliliğini artıran, sanayide 
yenilenebilir enerjiden daha fazla 
faydalanılmasını kolaylaştıran veya kaynak 
etkinliğini artıran faaliyetler de Türkiye’nin cari 
açığının azaltılmasına katkıda bulunan 
müdahale alanları olarak dikkate alınmaktadır.

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

238,1 milyon avro*

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

41

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
• Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK)
• Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB)
• Belediyeler
• Valilikler
• Ticaret Borsaları
• Ticaret ve Sanayi Odaları
• Kalkınma Ajansları
• Küçük Sanayi Siteleri 
• Organize Sanayi Bölgeleri 
• STK’lar, Birlikler, Kooperatifler, Federasyonlar
• Teknoparklar
• Üniversiteler 

İmalat Sanayinin
Dönüşümüne

Destek Sağlamak

AR-GE
Altyapısını ve

Ticarileşme
Oranlarını
Artırmak

Yaratıcılık Temelli
Rekabetçiliği
Geliştirmek

Girişimci
Ekosistemlerinin

Finansa
Erişimini

sağlamak

https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde işletmelerin rekabet 
gücünü artırmayı hedefleyen “Bölgesel Rekabet 
Edebilirlik Operasyonel Programı (BROP)” 
uygulanmıştır. Yaklaşık 520 milyon avro bütçe ile - 
kişi başı milli geliri Türkiye ortalamasının yüzde 
75’inin altında kalan bölgelerimizdeki toplam 43 ilde 
uygulanan 46 proje desteklenmiştir. Projeler 
kapsamında işletmelerin rekabet gücü artırılmış, 
turizm altyapıları güçlendirilmiş, laboratuvar, üretim 
tesisi, AR-GE merkezleri kurulmuş, kümelenmeye 
yönelik faaliyetler gerçekleştirilmiş, yenilikçi 
teknolojilerin kullanımına yönelik kaynak 
sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde ise ve yenilikçiliğe 
yönelik projeler başta olmak üzere dış ticaret 
açığının azaltılması ve verimliliğin artırılması 
hedeflenmiştir. İmalat sanayinin dönüşümüne 
katkı sağlamayı amaçlayan, KOBİ’leri yeni 
teknolojilerle buluşturan, AR-GE faaliyetleri 
uygulayan, kamu özel sektör işbirliğini teşvik eden, 
yenilikçi üretim yöntemleri kullanmayı ve yeni 
ürünler geliştirmeyi hedefleyen projelere mali 
destek sağlanmaktadır. Yaklaşık 238,1 milyon avro 
AB tahsisatı ile uygulanan RYSOP kapsamında 
Türkiye’nin 81 ilinden proje başvurusu yapılması 
mümkün kılınmıştır.

RYSOP üç eylemden oluşmaktadır: 
• Eylem 1: Özel Sektörün Geliştirilmesi: Eylem, 

imalat sanayinin dönüştürülmesi ve 
rekabetçiliğinin geliştirilmesine yapılan vurgu ile 
ulusal ekonominin faktör verimliliğinin 
artırılmasını amaçlamaktadır. 

• Eylem 2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik: Eylemin 
amacı, kamu ve özel sektör ortaklığının 
artırılması (üniversite-sanayi işbirliği de dâhil 
olmak üzere) ve KOBİ’lerin yenilik yönetim 
kapasitelerinin geliştirilmesi yoluyla, sanayinin 
bilim, teknoloji ve yenilikle bağlantısını 
desteklenmesi ve ulusal yenilik ekosisteminin 
işlevselliğinin geliştirilmesidir. 

• Eylem 3: Kapasite Oluşturma: Eylemin temel 
olarak iki amacı bulunmaktadır. Birincisi, 
RYSOP’un program amaçlarına ve ilgili 
mevzuata uygun olarak başarılı bir şekilde 
uygulanabilmesi için destek sağlanması, ikincisi 
ise ilgili AB mevzuatının doğru bir şekilde 
uygulanabilmesi ve sektör yaklaşımına geçişin 
sağlanabilmesi için kurumsal kapasitenin 
artırılmasıdır.

Özel Sektörün Geliştirilmesi Eylemi ile Bilim, Teknoloji 
ve Yenilik Eylemi, rekabetçiliğin iki kritik bileşeni olan 
“verimlilik” ve “yenilik” üzerine odaklanmaktadır. 
Daha yüksek katma değerli ürün üretimi ve hizmet 
sunumu yoluyla işletmelerin değer zincirinde daha 
üst seviyelere çıkmasına yardımcı olmaktadır. Diğer 
taraftan Kapasite Oluşturma Eylemi, işletmelerin 
yenilik kapasitesini artırmayı ve rekabetçiliğini teşvik 
etmeyi amaçlayan müktesebatın uygulanmasına 
yönelik kurumsal kapasitenin artırılmasını 
desteklemektedir.

Değerlendirme bulguları ile teyit edildiği üzere BROP 
kazanımları şunlardır:  
• Türkiye’de bölgesel farklılıkların dengelenmesi 

ve böylece sosyo-ekonomik açıdan önemli 
gelişmelerin yaşanmasına katkıda 
bulunulmuştur. 

• Program, projeler ile firmalar arası işbirliği ve yeni 
teknolojilerin benimsenmesi açısından önemli 
kazanımların elde edilmesine katkı sağlamıştır.

• Program Türkiye'nin rekabet edebilirliğine ve 
bölgesel kalkınmasına önemli bir katma değer 
kazandırma konusunda, sağlam bir potansiyel 
ile yola çıkmış ve önemli kazanımlara aracı 
olmuştur. Örneğin, KOBİ’lere yönelik destekler; 
hedef bölgelerdeki ana imalat sanayilerinin 
ulusal ve uluslararası düzeylerinde itibar artışı; 
daha önce kredi kullanamayan mikro işletmeler 
ve KOBİ'ler için finansmana erişim ve finansman 
araçları sektörünün genel gelişimine katkılar 
verilmiştir.

Bu kazanımlar üzerine şekillenen RYSOP ile, 
Teknoloji Transferi ve Ticarileştirme; Araştırma ve 
Geliştirme; Hizmetler ve Yaratıcı Endüstriler ile İmalat 
Sanayi ve Kapasite Geliştirme konularına 
odaklanan projeler desteklenmeye devam 
edilmektedir.

Dolayısıyla, sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımları şu şekilde özetlenebilir;
• İstihdam yaratılmasına katkı,
• KOBİ’lere ve girişimcilere uygun koşullarda 

çalışma ortamı,
• Küçük ölçekli işletmelerin sabit sermaye 

yatırımlarını azaltacak ve sermayelerini üretime 
yönlendirecek ortak kullanım alanları,

• Daha gelişmiş, daha erişilebilir, daha ekonomik 
bir test ve analiz altyapısı, 

• Üniversite ve sanayinin AR-GE çalışmaları için 
ortam ve destek,

• Tarihi ve kültürel değerlerin ekonomiye 
kazandırılması yoluyla hem yerel ekonominin 
geliştirilmesi hem de turizm çeşitliliğinin 
artırılması,

• Genç ve kadın girişimcilerin tasarım, 
prototipleme ve pazarlama becerilerini 
geliştirme imkanları.

Program Otoritesi: 

Öncelik Alanları:

RYSOP’un iki stratejik öncelik alanı bulunmaktadır:
• Ulusal ekonominin toplam faktör verimliliğinin 

artırılmasına katkı sağlanması: RYSOP ile 
hedeflenen sektörlerin verimliliğinin artırılması 
ve/veya nisbi olarak daha verimli sektörlerin 
ekonomi içerisindeki payının artırılması yoluyla 
katkı sağlanması amaçlanmaktadır. RYSOP 
kapsamında ülke içindeki katma değeri artıran 
ileri düzey teknolojiler ile sürdürülebilir üretime 
olanak sağlayan, küresel değer zincirlerinde 
daha yukarılara çıkılmasına yardımcı olan, 
yenilikçi ekosistemler oluşturan veya 
hâlihazırda var olanların kapasitesini geliştiren, 
girişimciliği ve yüksek nitelikli meslekleri teşvik 
eden müdahaleler özellikle önem taşımaktadır. 
Böylece ekonominin toplam faktör verimliliğinin 
artırılmasında ana araçlardan biri olarak 
yeniliğin hayati öneme sahip olduğu kabul 
edilmektedir. RYSOP, teknolojik ve teknolojik 
olmayan yenilikler de dahil olmak üzere yenilik 
kavramını oldukça kapsamlı bir şekilde işlevsel 
hale getirmektedir. 

• Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına katkı 
sağlanması: RYSOP kapsamında desteklenen 
müdahale alanlarının Türkiye’nin cari işlemler 
hesabına doğrudan ya da dolaylı olarak pozitif 
etkisi olması beklenmektedir. Bu katkının, 
ihracatın artırılması (uluslararası turizm gelirleri 
de dâhil olmak üzere) veya ithalatın azaltılması 
yoluyla yapılabileceği kabul edilmiştir. Buna ek 
olarak, cari işlemler açığının önemli bir kısmının 
enerji ithalatından oluşmasından dolayı, 
sanayide enerji verimliliğini artıran, sanayide 
yenilenebilir enerjiden daha fazla 
faydalanılmasını kolaylaştıran veya kaynak 
etkinliğini artıran faaliyetler de Türkiye’nin cari 
açığının azaltılmasına katkıda bulunan 
müdahale alanları olarak dikkate alınmaktadır.

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

238,1 milyon avro*

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

41

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
• Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK)
• Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB)
• Belediyeler
• Valilikler
• Ticaret Borsaları
• Ticaret ve Sanayi Odaları
• Kalkınma Ajansları
• Küçük Sanayi Siteleri 
• Organize Sanayi Bölgeleri 
• STK’lar, Birlikler, Kooperatifler, Federasyonlar
• Teknoparklar
• Üniversiteler 

Proje Şehirleri ve Proje Sayıları

1

1

1
1

1
1

1

1
1 2

11

3

3

2 2

2

4

2

2

5 1

1

1

3

3

2 2

1
1

1
3

1
1

1
1

4

2

1 5

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri

mümkün kılınmıştır.
Proje Şehirleri ve Proje Sayıları
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*17 milyon avrosu 2019 Yıllık Programı’nda yer almaktadır.
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde işletmelerin rekabet 
gücünü artırmayı hedefleyen “Bölgesel Rekabet 
Edebilirlik Operasyonel Programı (BROP)” 
uygulanmıştır. Yaklaşık 520 milyon avro bütçe ile - 
kişi başı milli geliri Türkiye ortalamasının yüzde 
75’inin altında kalan bölgelerimizdeki toplam 43 ilde 
uygulanan 46 proje desteklenmiştir. Projeler 
kapsamında işletmelerin rekabet gücü artırılmış, 
turizm altyapıları güçlendirilmiş, laboratuvar, üretim 
tesisi, AR-GE merkezleri kurulmuş, kümelenmeye 
yönelik faaliyetler gerçekleştirilmiş, yenilikçi 
teknolojilerin kullanımına yönelik kaynak 
sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde ise ve yenilikçiliğe 
yönelik projeler başta olmak üzere dış ticaret 
açığının azaltılması ve verimliliğin artırılması 
hedeflenmiştir. İmalat sanayinin dönüşümüne 
katkı sağlamayı amaçlayan, KOBİ’leri yeni 
teknolojilerle buluşturan, AR-GE faaliyetleri 
uygulayan, kamu özel sektör işbirliğini teşvik eden, 
yenilikçi üretim yöntemleri kullanmayı ve yeni 
ürünler geliştirmeyi hedefleyen projelere mali 
destek sağlanmaktadır. Yaklaşık 238,1 milyon avro 
AB tahsisatı ile uygulanan RYSOP kapsamında 
Türkiye’nin 81 ilinden proje başvurusu yapılması 
mümkün kılınmıştır.

RYSOP üç eylemden oluşmaktadır: 
• Eylem 1: Özel Sektörün Geliştirilmesi: Eylem, 

imalat sanayinin dönüştürülmesi ve 
rekabetçiliğinin geliştirilmesine yapılan vurgu ile 
ulusal ekonominin faktör verimliliğinin 
artırılmasını amaçlamaktadır. 

• Eylem 2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik: Eylemin 
amacı, kamu ve özel sektör ortaklığının 
artırılması (üniversite-sanayi işbirliği de dâhil 
olmak üzere) ve KOBİ’lerin yenilik yönetim 
kapasitelerinin geliştirilmesi yoluyla, sanayinin 
bilim, teknoloji ve yenilikle bağlantısını 
desteklenmesi ve ulusal yenilik ekosisteminin 
işlevselliğinin geliştirilmesidir. 

• Eylem 3: Kapasite Oluşturma: Eylemin temel 
olarak iki amacı bulunmaktadır. Birincisi, 
RYSOP’un program amaçlarına ve ilgili 
mevzuata uygun olarak başarılı bir şekilde 
uygulanabilmesi için destek sağlanması, ikincisi 
ise ilgili AB mevzuatının doğru bir şekilde 
uygulanabilmesi ve sektör yaklaşımına geçişin 
sağlanabilmesi için kurumsal kapasitenin 
artırılmasıdır.

Özel Sektörün Geliştirilmesi Eylemi ile Bilim, Teknoloji 
ve Yenilik Eylemi, rekabetçiliğin iki kritik bileşeni olan 
“verimlilik” ve “yenilik” üzerine odaklanmaktadır. 
Daha yüksek katma değerli ürün üretimi ve hizmet 
sunumu yoluyla işletmelerin değer zincirinde daha 
üst seviyelere çıkmasına yardımcı olmaktadır. Diğer 
taraftan Kapasite Oluşturma Eylemi, işletmelerin 
yenilik kapasitesini artırmayı ve rekabetçiliğini teşvik 
etmeyi amaçlayan müktesebatın uygulanmasına 
yönelik kurumsal kapasitenin artırılmasını 
desteklemektedir.

Değerlendirme bulguları ile teyit edildiği üzere BROP 
kazanımları şunlardır:  
• Türkiye’de bölgesel farklılıkların dengelenmesi 

ve böylece sosyo-ekonomik açıdan önemli 
gelişmelerin yaşanmasına katkıda 
bulunulmuştur. 

• Program, projeler ile firmalar arası işbirliği ve yeni 
teknolojilerin benimsenmesi açısından önemli 
kazanımların elde edilmesine katkı sağlamıştır.

• Program Türkiye'nin rekabet edebilirliğine ve 
bölgesel kalkınmasına önemli bir katma değer 
kazandırma konusunda, sağlam bir potansiyel 
ile yola çıkmış ve önemli kazanımlara aracı 
olmuştur. Örneğin, KOBİ’lere yönelik destekler; 
hedef bölgelerdeki ana imalat sanayilerinin 
ulusal ve uluslararası düzeylerinde itibar artışı; 
daha önce kredi kullanamayan mikro işletmeler 
ve KOBİ'ler için finansmana erişim ve finansman 
araçları sektörünün genel gelişimine katkılar 
verilmiştir.

Bu kazanımlar üzerine şekillenen RYSOP ile, 
Teknoloji Transferi ve Ticarileştirme; Araştırma ve 
Geliştirme; Hizmetler ve Yaratıcı Endüstriler ile İmalat 
Sanayi ve Kapasite Geliştirme konularına 
odaklanan projeler desteklenmeye devam 
edilmektedir.

Dolayısıyla, sektörde uygulanan projelerin temel 
kazanımları şu şekilde özetlenebilir;
• İstihdam yaratılmasına katkı,
• KOBİ’lere ve girişimcilere uygun koşullarda 

çalışma ortamı,
• Küçük ölçekli işletmelerin sabit sermaye 

yatırımlarını azaltacak ve sermayelerini üretime 
yönlendirecek ortak kullanım alanları,

• Daha gelişmiş, daha erişilebilir, daha ekonomik 
bir test ve analiz altyapısı, 

• Üniversite ve sanayinin AR-GE çalışmaları için 
ortam ve destek,

• Tarihi ve kültürel değerlerin ekonomiye 
kazandırılması yoluyla hem yerel ekonominin 
geliştirilmesi hem de turizm çeşitliliğinin 
artırılması,

• Genç ve kadın girişimcilerin tasarım, 
prototipleme ve pazarlama becerilerini 
geliştirme imkanları.

Program Otoritesi: 

Öncelik Alanları: 

RYSOP’un iki stratejik öncelik alanı bulunmaktadır:
• Ulusal ekonominin toplam faktör verimliliğinin 

artırılmasına katkı sağlanması: RYSOP ile 
hedeflenen sektörlerin verimliliğinin artırılması 
ve/veya nisbi olarak daha verimli sektörlerin 
ekonomi içerisindeki payının artırılması yoluyla 
katkı sağlanması amaçlanmaktadır. RYSOP 
kapsamında ülke içindeki katma değeri artıran 
ileri düzey teknolojiler ile sürdürülebilir üretime 
olanak sağlayan, küresel değer zincirlerinde 
daha yukarılara çıkılmasına yardımcı olan, 
yenilikçi ekosistemler oluşturan veya 
hâlihazırda var olanların kapasitesini geliştiren, 
girişimciliği ve yüksek nitelikli meslekleri teşvik 
eden müdahaleler özellikle önem taşımaktadır. 
Böylece ekonominin toplam faktör verimliliğinin 
artırılmasında ana araçlardan biri olarak 
yeniliğin hayati öneme sahip olduğu kabul 
edilmektedir. RYSOP, teknolojik ve teknolojik 
olmayan yenilikler de dahil olmak üzere yenilik 
kavramını oldukça kapsamlı bir şekilde işlevsel 
hale getirmektedir. 

• Türkiye’nin cari açığının azaltılmasına katkı 
sağlanması: RYSOP kapsamında desteklenen 
müdahale alanlarının Türkiye’nin cari işlemler 
hesabına doğrudan ya da dolaylı olarak pozitif 
etkisi olması beklenmektedir. Bu katkının, 
ihracatın artırılması (uluslararası turizm gelirleri 
de dâhil olmak üzere) veya ithalatın azaltılması 
yoluyla yapılabileceği kabul edilmiştir. Buna ek 
olarak, cari işlemler açığının önemli bir kısmının 
enerji ithalatından oluşmasından dolayı, 
sanayide enerji verimliliğini artıran, sanayide 
yenilenebilir enerjiden daha fazla 
faydalanılmasını kolaylaştıran veya kaynak 
etkinliğini artıran faaliyetler de Türkiye’nin cari 
açığının azaltılmasına katkıda bulunan 
müdahale alanları olarak dikkate alınmaktadır.

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

238,1 milyon avro*

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

41

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
• Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK)
• Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme 

ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB)
• Belediyeler
• Valilikler
• Ticaret Borsaları
• Ticaret ve Sanayi Odaları
• Kalkınma Ajansları
• Küçük Sanayi Siteleri 
• Organize Sanayi Bölgeleri 
• STK’lar, Birlikler, Kooperatifler, Federasyonlar
• Teknoparklar
• Üniversiteler 
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Sanayi 4.0 Yetkinlik Merkezi Kurulması ile 
Türkiye'de KOBİ'lerin Dijital Dönüşümü

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurum
Beyaz Eşya Yan Sanayicileri 
Derneği (BEYSAD)

AB Katkısı [avro]
8.100.000

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Projenin Genel Hedefi
Beyaz eşya yan sanayii üreticilerinin 
dijital dönüşümünde rehberlik, eğitim, 
destek ve çözümler sağlayarak rekabet 
güçlerini küresel düzeye çıkarmak

Sonuçlar:
• Dijital Dönüşüm Ortak Kullanım 

Atölyesi kurulması
• 50 KOBİ’nin Ortak Kullanım 

Atölyesinden yararlanması
• 100 Girişimci ve Start-Up’ın 

desteklenmesi
• Dijital Dönüşüm Kümelenmesinin 

gerçekleştirilmesi
• Dijital Dönüşüm alanında 5 adet yeni 

işletmenin kurulması

Çıktılar: 
• Endüstri 4.0 Dönüşüm Merkezi 

kurulması
• KOBİ’lerin dijital dönüşüm 

ihtiyaçlarının karşılanması
• Beyaz Eşya Yan Sanayisinin AR-GE 

ve Endüstri 4.0 kapasitesinin 
geliştirilmesi

Projenin Özel Hedefleri
• Türkiye imalat sanayisindeki 

KOBİ’lerin sürdürülebilir dijital 
dönüşüm becerilerinin ve dijital 
dönüşüm ortamının iyileştirilmesi

• BEYSAD üyesi dijital dönüşüm 
potansiyeli olan firmaların da 
işbirliği ile Dijital Dönüşüm Merkezi 
oluşturulması

Uygulama Yerleri
İstanbul

Sonuçlar ve Çıktılar

Avrupayla 
Tatlı Rekabet
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Biyoekonomi Odaklı Kalkınma için 
Entegre Biyorafineri Konsepti Projesi

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurum
Boğaziçi Üniversitesi Teknopark A.Ş., 

AB Katkısı [avro]
4.700.000

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma 
ve Geliştirme  

Uygulama Yerleri
İstanbul 

Projenin Genel Hedefi
• Biyoekonomi sektöründe 

kalkınmayı sağlamak amacıyla, 
AR-GE kapasitesini geliştirerek 
KOBİ’ler için bir destek platformu 
oluşturmak

• Bu sayede enerji, gıda, çevre ve 
sağlık sektörlerinde fosil bazlı ve 
yenilenebilir kaynakların kullanımını 
artırmak

Sonuçlar:
• Uluslararası, ulusal ve bölgesel 

patentlerin alınması
• 2 adet eko-yenilikçi ürünün 

ticarileştirilmesi
• 1 adet yenilikçi firma kurulması
• Desteklenen kuruluşlarda 40 adet 

araştırma işi oluşturulması

Çıktılar:
• 13 adet yeni ve yenilikçi ürünün 

geliştirilmesi
• 2 adet yerli patent uygulaması 

tedarik edilmesi
• 10 adet yeni ve yenilikçi ürünün 

geliştirilmesi için araştırma ortaklığı 
kurulması

• 20 adet kadın araştırmacının istihdam 
edilmesi

Projenin Özel Hedefleri
Daha sürdürülebilir ve ekonomik 
biyokütle ürünleri kullanımını 
yaygınlaştırmayı sağlayacak bir 
biyorafineri tesisinin kurulması

Sonuçlar ve Çıktılar

İnovasyona Yatırım 
Geleceğe Yatırım
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Tasarımdan Üretime: 
Hazır Giyim Sektörünün Dijital Dönüşümü

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurum
İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği (İHKİB) 

AB Katkısı [avro]
8.600.000

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Projenin Genel Hedefi
Hazır giyim üreticisi işletmelerin ve aracı 
kurumların rekabetçiliğini artırarak hazır 
giyim sektörünün küresel değer 
zincirlerine entegrasyonunu sağlamak 

Sonuçlar:
Projede, tekstil ve hazır giyim sektörü için 
dijital dönüşüm yol haritasının ortaya 
konması, sektörün dijital ve sosyal 
dönüşümüne öncülük edilmesi, hazır giyim 
sektörünün tasarım kapasitesinin 
artırılması, yeni test yöntemleri ve çevre 
dostu üretim uygulamalarının sektöre 
kazandırılmasının yanında aşağıdaki 
sonuçlar elde edilmektedir:
• Girdi maliyetlerini düşüren KOBİ sayısı: 

50
• İhracatını artıran KOBİ sayısı: 25
• Desteklenen firmalarda yaratılan 

istihdam: 8
• Yeşil dönüşüme yatırım yapan KOBİ 

sayısı: 2

Çıktılar: 
• Kurulan/desteklenen merkez sayısı: 3
• Kurulan merkezlerden faydalanan 

KOBİ sayısı: 125
• Danışmanlık, eğitim, rehberlik vs. 

destek alan KOBİ ve girişim sayısı: 150

Projenin Özel Hedefleri
Türkiye’deki hazır giyim KOBİ’lerinin 
dijital dönüşüm, uluslararası uygu-
lamalar ve çevre dostu çözüm önerileri 
vasıtasıyla ulusal ve uluslararası 
rekabetçiliğinin geliştirilmesi

Uygulama Yerleri
İstanbul

Sonuçlar ve Çıktılar

AB ile Birlikte 
Küçük İşletmelere 
Büyük Destek
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Gıda Sektörü Anadolu Teknoloji Platformu 
Projesi 

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurumlar
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 
Kurumu (TÜBİTAK) Marmara Araştırma 
Merkezi (MAM)

AB Katkısı [avro]
20.450.000

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma 
ve Geliştirme  

Uygulama Yerleri
Kocaeli, Giresun, Gaziantep, Şanlıurfa

Projenin Genel Hedefi
Gıda ve içecek sektöründe hizmet veren 
KOBİ’lerin; ürün kalitesini ve güvenliğini 
iyileştirmelerine, AR-GE temelli 
ürün/üretim teknolojisi geliştirmelerine, 
uluslararası ve ulusal pazarda rekabet 
güçlerini artırmalarına destek olmak

Sonuçlar:
• TÜBİTAK MAM, Gebze yerleşkesinde 

İleri Gıda Güvenliği Laboratuvarı ve 
Pilot Tesis birimlerinden oluşacak bir 
Gıda Yenilik Merkezi kurulması

• Giresun’da yenilenebilir enerji 
kaynaklarının kullanıldığı yenilikçi pilot 
ölçekli Fındık Kurutma Tesisi ve Gıda 
Test/Analiz Laboratuvarı kurulması

• Gaziantep’te bilimsel ve teknolojik 
açıdan tam donanımlı, pilot ölçekte 
Antep Fıstığı İşleme Hattı kurularak 
işleme koşullarının iyileştirilmesi

• Şanlıurfa’da mikrobiyolojik ve 
kimyasal analizlerin gerçekleştirildiği 
Gıda Test/Analiz Laboratuvarı 
kurulması

• Gıda sektöründe araştırma ve 
yenilikçilik kapasitesini artıracak 
altyapıların oluşturulması, yenilikçi 
ürünlerin geliştirilerek ticarileştirilmesi

Çıktılar:
• 12 rol model AR-GE projesi 

geliştirilmesi
• 3 ulusal ve 1 uluslararası patent elde 

edilmesi

Projenin Özel Hedefleri
• Gıda ve içecek sektöründe yer 

alan tüm paydaşlar için bir iletişim 
ağı ve kümelenme platformu olan 
Türkiye Gıda İnovasyon 
Platformu’nu (TÜGİP) oluşturmak

• İleri gıda güvenliği laboratuvarı ve 
pilot tesisinden oluşan Gıda 
Yenilik Merkezi ile bölgesel 
laboratuvarlar ve sistemler 
kurmak

Sonuçlar ve Çıktılar

Rekabet Et 
 Kazan



Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri124

Akıllı Teknolojiler Tasarım, Geliştirme ve 
Prototipleme Merkezi

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurum
Konya Ticaret Odası (KTO) 
Karatay Üniversitesi 

AB Katkısı [avro]
3.900.000

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma 
ve Geliştirme  

Projenin Genel Hedefi
Konya bölgesindeki tarım makinaları 
üreticilerinin rekabet güçlerini 
yükselterek ihracat kapasitelerinin 
arttırılmasını sağlamak

Sonuçlar:
• Bir adet ulusal ve bir adet uluslararası 

patent alımı

Çıktılar: 
• Üç adet yenilikçi ürün geliştirilmesi
• Üç adet kadın araştırmacının AR-GE 

projelerine dahil edilmesi
• Yenilikçi ürün üretimi için iki adet 

araştırma ortaklıklarının kurulması
• Bir adet ulusal ve bir adet uluslararası 

patent başvurusunun yapılması

Projenin Özel Hedefleri
• Tasarım ve prototip merkezi 

kurulumu ile, Konya ilinde tarım 
makinaları alanında faaliyet 
gösteren KOBİ’lerin akıllı ürün 
tasarım ve üretimlerine destek 
olmak, bu alanda çalışan 
KOBİ’lerin rekabet edebilirlik 
düzeylerinin arttırılmasını 
sağlamak

• Merkez ile bölgede üretilen 
konvansiyonel tarım makinalarının 
akıllı tarım makinalarına 
dönüşümüne katkı sağlamak

Uygulama Yerleri
Konya-Karaman

Sonuçlar ve Çıktılar

Sanayide 
Yeni Ufuklar
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Zirveye Tırmanmadan Önceki Son Durak: 
Mantar Kültivasyon ve Teknoloji Ticarileştirme Merkezi

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Faydalanıcı Kurum
Ostim Teknopark Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Yönetici A.Ş.

AB Katkısı [avro]
4.000.000

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji ve Yenilik - Teknoloji Transferi 
ve Ticarileştirme  

Uygulama Yerleri
Ankara

Projenin Genel Hedefi
KOBİ'lerin yeni ve yaratıcı fikirlere 
dayanan projelerindeki prototiplerini 
üretebilmeleri ve ticarileştirmelerinin 
sağlanması

Sonuçlar:
• Desteklenen kuruluşlarda 3 adet 

araştırma işi oluşturulması
• Finansman mekanizmalarından 4 

KOBİ’nin faydalanması
• 3 yenilikçi girişimin kurulması
• 2 ürünün başarıyla ticarileştirilmesi

Çıktılar:
• 1 adet teknoloji transfer ofisi kurulması
• 50 adet KOBİ’nin tesisten 

faydalanması

Projenin Özel Hedefleri
Yenilikçi firmaların prototip üretimi ve 
ticarileşme faaliyetlerini destekleyen 
bir merkez kurmak

Sonuçlar ve Çıktılar

AB ile Birlikte 
Küçük İşletmelere 
Büyük Destek



Adıyaman'da Turizm Sektörünün Canlandırılması 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Adıyaman Valiliği

AB Katkısı (avro)
6.600.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Adıyaman'da  geceleme süresini arttırmak 
amacıyla, Nemrut merkezli turistik destinasyonlarda 
fiziki altyapı iyileştirme çalışmaları ve çevre 
düzenlemeleri yapılması; tanıtım ve danışmanlık 
faaliyetleri yürütülerek Adıyaman’daki turizm 
endüstrisinin rekabet gücünün artırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Adıyaman Merkez, Nemrut Dağı Milli Parkı ve 

Çevresinde bulunan ve tarihi öneme sahip 10 
noktada inşaat projesi ile turistik noktaların 
fiziksel altyapısının geliştirilmesi

a. Adıyaman Merkez de 
Kommagene-ODAK: 2600 m2’lik bir 
ziyaretçi merkezi inşası
b. 9 farklı noktada günlük kullanım 
tesislerinin inşası, çevre düzenlemesi, 
yönlendirme levhaları, yürüyüş 
yollarının inşası (Arsemia Tarihi Ören 
Yeri, Tarihi Roma (Cendere) Köprüsü, 
Karakuş Tümülüsü, Kızılin-Göksu Nehri, 
Palanlı Vadisi, Eski Besni, Turuş, 
Kocahisar Köyü, Taşgedik Köyü)

2. Bölgenin potansiyelinin tanımlanması amacıyla 
değer zinciri, kıyaslama, ulusal ve uluslararası 
talep analizlerinin yapılması değer analizlerinin 
uygulanabilir hale getirilmesi için gerekli 
çalışmaların yapılması, turizm ürünlerinin ve 
özendirme faaliyetlerinin hazırlanması, bu 
amaçlar doğrultusunda iş planlarının ve 
kapasite yaratma faaliyetlerinin oluşturulması 
ve fuarlara katılım 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve 
Yaratıcı Endüstriler

Eskişehir Tasarım ve İnovasyon 
Merkezi

Faydalanıcı Kurum
Anadolu Teknoloji Araştırma Parkı San. ve Tic. A.Ş

AB Katkısı (avro)
3.124.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Eskişehir ilinde raylı sistemler, havacılık, makine 
imalatı, beyaz eşya ve otomotiv sektörlerinde 
faaliyet gösteren KOBİ’lerin mal alımı ve teknik 
destek bileşenleri ile tasarım, mühendislik, AR-GE ve 
prototip üretebilme kabiliyetlerinin artırılması 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 3 adet yenilikçi ürün geliştirilmesi ve 

prototiplenmesi
2. 2 adet yeni ve yenilikçi ürünün geliştirilmesi için 

araştırma ortaklığı kurulması
3. 1 adet ulusal ve 1 adet uluslararası patent 

başvurusunun yapılması ve alınması
4. İşbirliği yapılan işletmelerde  10 adet AR-GE 

projesinin yapılması
5. 3 adet yenilikçi işletmenin kurulması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri126

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)

Rekabetçilik ve Yenilik Sektör Operasyonel Programı (RYSOP) Projeleri



İnsan Ticareti Mağdurlarının Korunması 

Ankara Yenilikçi Teşhis ve Tedavi Ürünleri 
Geliştirme Merkezi

Faydalanıcı Kurum
Ankara Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
13.211.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AnkaTheraHub Türkiye'nin İlk Kanser ve Enfeksiyon 
Hastalıkları Mükemmeliyet Merkezi kapsamında, 
ortak AR-GE projeleri, üniversitelerle teknoloji 
transferi faaliyetleri ve yüksek teknoloji/yüksek 
katma değerli medikal ürünlerin üretimi ile 
rekabetçiliği artırmak için sağlık alanındaki KOBİ'lerin 
kullanıma yönelik altyapı ve iş ağı geliştirilmesi 
amaçlanmıştır.  Aynı zamanda viral veya kanser 
kaynaklı enfeksiyon hastalıklarına ilişkin tedavi veya 
önleyici tedbirlerin geliştirilmesi için araştırma 
altyapılarının kurulması planlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. AnkaTheraHub bünyesinde KOBİ'lerin kuluçka 

merkezi eğitim faaliyetlerinden yararlanması
2. Klinik araştırma planlama ve yasal onay 

prosedürü desteği ve model kalite yönetim 
sistemi desteği alınması

3. Merkezin kapasitesini artırmak için yönetim 
eğitimleri ve teknik eğitimler verilmesi 

4. Desteklenen kuruluşların 40 araştırma işi 
geliştirmesi ve 10 yenilikçi işletmenin kurulması

5. Merkezin hizmetleri doğrultusunda yenilikçi 
ürünlerin geliştirilmesi için 6 araştırma 
ortaklığının kurulması, 22 yenilikçi ürünün 
geliştirilmesi ve prototiplenmesi, 2 ürünün 
başarıyla ticarileşmesi 

6. Yapılacak 12 ulusal, 4 uluslararası patent 
başvurusu sonucunda 5 ulusal, 2 uluslarası 
onaylı patent alınması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

Agrigenomik Merkezi - Hayvan ve Bitki Genomik 
Araştırmaları İnovasyon Merkezi

Faydalanıcı Kurum
Ankara Üniversitesi Teknokent Yönetici A.Ş.

AB Katkısı (avro)
4.472.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AGRIGENOMİK HUB (AgriGx) Tarım, Hayvancılık ve 
Gıda Sektörlerindeki Genomik Biyoteknoloji 
alanlarında faaliyet gösterecek merkez kapsamında,  
araştırma, teknoloji geliştirme ve yenilik, test ve 
analiz altyapılarının güçlendirilmesi amaçlanmıştır. 
Ayrıca, eğitim, danışmanlık ve ağ oluşturma 
hizmetleri yoluyla üniversite ve sanayi işbirliğinin 
artırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yeni iş ortaklıkları kurulması
2. Yenilikçi 12 prototip geliştirilmesi ve 7 ulusal 

patent başvurusunun yapılması
3. 15 kadın araştırmacının AR-GE projelerinde yer 

alması, uluslararası sertifikasyonların KOBİ'lere 
kazandırılarak, agrigenomik alanındaki bu 
firmaların rekabet edebilirliklerinin artırılması 

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  
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Yaşam Bilimleri KOBİ'lerinin Küresel 
Rekabetçiliğini Arttırmaya Yönelik AR-GE Destek 
Laboratuvarları

Faydalanıcı Kurum
Boğaziçi Üniversitesi 

AB Katkısı (avro)
4.099.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sağlık teknolojileri alanında, gerekli altyapı 
kapasitesinin artırılması, tıbbi cihazlar ve 
biyoteknolojik ürünler alanlarında çalışmakta olan 
girişimci ve KOBİ’lerin AR-GE ve Ür-Ge çalışmalarının 
desteklenmesi ve dışa bağımlılığın azaltılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Desteklenen kuruluşların 10 araştırma işi 

geliştirmesi 
2. 3 yenilikçi işletmenin kurulması 
3. Merkezin hizmetleri doğrultusunda yenilikçi 

ürünlerin geliştirilmesi için 1 araştırma 
ortaklığının kurulması, 3 yenilikçi ürünün 
geliştirilmesi ve prototiplenmesi, 2 ürünün 
başarıyla ticarileşmesi 

4. Yapılacak 3 ulusal, 2 uluslararası patent 
başvurusu sonucunda 2 ulusal, 1 uluslararası 
onaylı patent alınması 

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

TRB2 Bölgesi'nde Ortak Kullanım Atölyeleri 
Kurulması Projesi

Faydalanıcı Kurum
Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA)

AB Katkısı (avro)
7.494.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
TRB2 Bölgesindeki rekabet edebilirlik kapasitesinin 
ve katma değerli ürün üretiminin artırılması 
hedeflenmiştir. Kurulacak olan "Ortak Kullanım 
Atölyeleri" ile sanayi altyapısının güçlendirilmesi ve 
bu sayede metal işleme, otomotiv ve marangozluk 
sektörlerinde faaliyet gösteren işletmelere 
sağlanacak olan üretim, depolama ve teknoloji 
altyapıları ile birlikte işletmelerin rekabet edebilirlik 
kapasitelerinin artırılması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 240 KOBİ'ye ortak alandan faydalanma 

amacıyla destek sağlanması
2. 240 KOBİ'ye eğitim ve danışmanlık hizmetinin 

verilmesi 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 
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Denizli'de Teknik Tekstile Dönüşüm 

Faydalanıcı Kurum
Denizli Ticaret Odası

AB Katkısı (avro)
4.247.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Geleneksel tekstil ihracatında öncü illerden 
Denizli'de bu alanda faaliyet gösteren KOBİ'lerin 
teknik tekstile dönüşümünün sağlanması, ortak 
kullanım alanı ve kümelenme yaklaşımları 
sayesinde KOBİ'lerin rekabetçiliğinin, bölgesel ve 
küresel değer zincirlerindeki paylarının artılırılması 
amaçlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Teknik Tekstil Merkezi'nin ve Teknik Tekstil 

Kümesi'nin kurulması çalışmaları
2. Sektör analizi ve yol haritalandırmasının 

yapılması
3. Kurulan Teknik Tekstil Merkezi'nden faydalanan 

KOBİ sayısı: 50
4. Danışmanlık ve eğitim hizmeti sağlanan KOBİ 

sayısı: 100
5. Girdi maliyetlerini düşüren KOBİ sayısı: 40
6. Satışlarını veya ihracatını artıran KOBİ sayısı: 

40 
7. Kurulacak yeni işletme sayısı: 5
8. Yaratılan istihdam sayısı: 13

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Kompozit Materyal ve Teknik Tekstil Prototip 
Üretme ve Uygulama Merkezi 

Faydalanıcı Kurum
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası

AB Katkısı (avro)
5.051.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yeni geliştirilen ürünlerin doğruluğunu ve seri imalat 
için ilgili senaryoların tasarımını yapacak, eğitim 
verecek, KOBİ'lerin geliştirilmesi için gerekli hizmetleri 
sunacak, düşük maliyetli ve yüksek performanslı 
kompozit ve teknik tekstil üretimi yapmak için ortak 
bir üretim altyapısı sağlayacak Kompozit Malzeme 
ve Teknik Tekstil Prototip Üretim ve Uygulama 
Merkezi'nin kurulması hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 100 KOBİ’nin, merkezin ortak tesislerinden, 100 

KOBİ’nin de eğitim ve danışmanlık 
hizmetlerinden faydalanması 

2. Desteklenen 50 KOBİ’nin girdi maliyetlerini 
düşürmesi, 25 KOBİ’nin satışlarını ve 
ihracatlarını artırması, 3 KOBİ’nin çevre dostu 
yatırım başlatması

3. 100 KOBİ’nin tasarım ve prototipleme 
hizmetlerinden, 50 KOBİ’nin de test ve analiz 
hizmetlerinden faydalanması 

4. 25 yeni iş oluşturulması, yenilikçi ürün 
geliştirilmesi için 2 araştırma ortaklığının 
kurulması, 5 yeni ürünün prototiplenmesi ve 3 
ürünün başarıyla ticarileşmesi 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 
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Alüminyum Sanayisinin Dijital Dönüşümü için 
Ortak Araştırma Merkezi

Faydalanıcı Kurum
Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
4.993.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Alüminyum sektöründe eklemeli imalat teknolojisi ile 
üretim, araştırma ve test faaliyetlerini sürdüren 
mevcut merkezin geliştirilmesi, Türkiye'deki 
alüminyum sanayinin dijital dönüşümü sağlamak 
için gerekli altyapının oluşturulması ve yüksek 
katma değerli ürün ve süreçlerinin 
hızlandırılması/iyileştirilmesi amaçlanmıştır.   

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 16 adet yenilikçi ürün geliştirilmesi ve 

prototiplenmesi
2. 3 adet yeni ve yenilikçi ürünün geliştirilmesi için 

araştırma ortaklığı kurulması
3. 8 adet ulusal ve 2 adet uluslararası patent 

başvurusunun yapılması
4. 4 adet ulusal ve 1 adet uluslararası patent 

alınması
5. 3 adet yenilikçi ürünün ticarileştirilmesi
6. 10 adet yeni iş olanağının sağlanması
7. 6 adet yenilikçi işletmenin kurulması
8. 7 kadın araştırmacının AR-GE projelerine dahil 

edilmesi

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

İleri Prototip İstasyonu Projesi 

Faydalanıcı Kurum
Eskişehir Teknik Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
3.662.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Bir merkez ve seçilen odak sektörlere ait dört adet 
destek istasyonu inşa edilecektir. Gelişmiş 
prototiplerin üretileceği istasyonların laboratuvar, 
imalat, prototipleme ve görsel işleme ekipmanları ile 
donatılması hedeflenmiştir. İleri Prototip İstasyonu 
ile, girişimcilerin ticarileşmeye hazır hale gelmeleri 
için ekipman kurulu ortak bir kullanım alanı 
sağlanacaktır. Aynı zamanda ekipmana yönelik 
eğitimlerin verilmesi, girişimcilerin yatırım finansmanı 
kanalları ve küresel fırsatlar hakkında farkındalık 
kazanmaları ve onlara nasıl ulaşılacağını 
öğrenmeleri, seçilen KOBİ'lerin, tanıtım, pazarlama, 
finansal planlama gibi konular içeren hızlandırıcı 
programa alınması, hızlandırıcı programdan 
yararlanacak olan KOBİ ve start-up’ların, kuluçka 
sonrası hizmetler kapsamında uluslararası 
etkinliklere katılarak ağ oluşturma konusunda 
desteklenmeleri hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 2 adet uluslararası patent
2. 3 adet ulusal patent
3. 10 adet ulusal patent taslağının oluşturulması
4. 30 KOBİ'nin eğitim programından faydalanması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji ve Yenilik - Teknoloji Transferi ve 
Ticarileşme 
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İstanbul için Endüstriyel Tasarım Ekosistemi 
Ekseni Projesi 

Faydalanıcı Kurum
İstanbul Sanayi Odası

AB Katkısı (avro)
3.638.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İstanbul ve çevresinde endüstriyel tasarım 
ekosisteminin güçlendirilmesi amacıyla Endüstriyel 
Tasarım Merkezi kurulması amaçlanmıştır. Merkez'in 
yenilikçi yüksek katma değerli ve küresel ölçekte 
rekabetçi ürünlerin üretilmesine destek olabilmesi 
ve imalat sanayi ile endüstriyel tasarım arasındaki 
ilişkinin güçlendirilerek tasarımın ulusal ekonomiye 
katkısının artırılması diğer amaçlar arasındadır.  
Girişimciler, üniversite-sektör ilişkileri, yeni ürün ve 
hizmetler, gelecekteki yatırımlar ve AR-GE 
çalışmaları, yeni işbirlikleri ve organizasyon modelleri 
gibi birçok alanda etki yaratılması da hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yaratıcı endüstri kapsamında 15 yeni ürün 

üretilmesi
2. 15 yeni işletme oluşturulması
3. 20 adet yeni istihdam sağlanması
4. Sektörde faaliyet gösteren 20 KOBİ'nin satış ve 

ihracatının artmasına katkı verilmesi 
5. 1 adet firmanın yeşil yatırım/çözümle 

tanıştırılması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji ve Yenilik - Teknoloji Transferi ve 
Ticarileştirme 

Açık İnovasyon Otonom Araç Geliştirme ve Test 
Platformu

Faydalanıcı Kurum
İstanbul Okan Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
4.097.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Bir inovasyon platformu kurulması ve otomotiv 
sektöründe otonom, bağlantılı ve haberleşen 
araçlarla ilgili tüm paydaşların bu platformda bir 
araya getirilerek ileri teknolojiye sahip yazılım ve 
donanım üretimine katkı sunulması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 2 araştırma projesinin başlatılması ve yeni ürün 

geliştirilmesi
2. Kurulacak ortaklıklar sayesinde 1 adet 

uluslararası ve bölgesel patent, 4 adet de 
ulusal patent başvurusu gerçekleştirilmesi 

3. İleri ve rekabetçi teknoloji geliştirme amacına 
katkı sağlayacak eğitimler düzenlenmesi, yeni 
araştırma projeleri oluşturulması, yenilikçi ürün 
geliştirilmesi, patent başvurularının yapılması, 
girişimci firmaların kurulması ve fon yaratılması 

4. 5 adet yenilikçi işletme kurulmasına öncülük 
edilmesi

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  
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İzmir'de Yarat: Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler 
Girişimcilik Merkezi

Faydalanıcı Kurum
İzmir Ekonomi Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
2.037.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Girişimcilerin ve KOBİ'lerin teknoloji, inovasyon ve 
yaratıcılık faaliyetlerinin artırılması, Kültürel ve 
Yaratıcı Endüstriler alanındaki katma değerli ürün ve 
hizmetlerin artırılması, mevcut yaratıcı endüstri 
alanındaki şirketlerin uluslararasılaşmasına ve 
ticarileştirilmesine katkıda bulunulması, Yaratıcı 
Endüstriler Bilişim sektörünün diğer sektörlerle 
kesişiminin güçlendirilmesi, İzmir “Yaratıcı 
Girişimcilik” kültür ve ekosisteminin geliştirilmesi 
amaçlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yaratıcı Endüstrilerdeki tüm paydaşların yer 

aldığı sanal bir ticaret ortamı sunan bir iş 
platformu oluşturulması

2. İzmir’in yaratıcı endüstriler ve bilişim 
sektörlerinde yaratıcılığı destekleyecek bir 
merkez haline getirilmesi

3. İzmir'in ticaret dünyasında yenilik ve 
yaratıcılığın kesişimini güçlendirerek “Design 
City İzmir” in yerel kalkınma hedefine katkıda 
bulunulması

4. İzmir El Sanatları Servetini görünür kılmak ve 
kent kültürüne katkısını ölçmek, geliştirmek, 
sürdürülebilirliğini destekleyecek faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi 

5. 2 yaratıcı endüstri ürününün desteklenmesi, 
20 yeni işletmenin kurulması, 60 yeni iş 
oluşturulması, 60 KOBİ'nin satış ve ihracatının 
artmasına destek verilmesi 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve 
Yaratıcı Endüstriler

Enerji için En İyisi (Enerji Sektöründe 
Sürdürülebilir ve Etkin Dönüşümün Sağlanması)

Faydalanıcı Kurum
Izmir Kalkınma Ajansı

AB Katkısı (avro)
2.888.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İzmir'de rüzgar ve güneş enerjisi konusundaki 
çalışmaları daha ileriye taşımak adına, yenilenebilir 
enerji yatırımlarının artırılması, yenilenebilir enerji 
teknolojileri, üretim ve tüketiminin teşviki, bu 
alandaki AR-GE, inovasyon ve üniversite-sanayi 
işbirliğinin artırılması ve sektördeki insan kaynağına 
eğitimler verilmesi hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 1 kümelenme kurulumu 
2. 250 KOBİ'ye eğitim ve danışmanlık hizmeti 

verilmesi
3. Sektörde faaliyet gösteren 50 KOBİ'nin satışları 

ve ihracatının arttırılmasına destek verilmesi 
4. 10 yeni işletmenin kurulması
5. 30 adet yeni istihdam sağlanması

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 
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İzmir Ticarileşme Ağı ve İnovasyon Merkezi 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
İzmir Teknoloji Geliştirme Bölgesi A.Ş

AB Katkısı (avro)
2.489.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Bilgi ve iletişim teknolojileri ile yenilenebilir enerji 
sektörüne odaklanılarak eğitim, danışmanlık ve 
uluslararası ağ oluşturma faaliyetleriyle İzmir'in 
inovasyon ekosisteminin kapasitesinin geliştirilmesi 
amaçlanmıştır. Ülkede güçlü birer paydaş olmaları 
istenen KOBİ'lerin ve ölçek büyüten girişimcilerin 
yenilikçi yönlerini destekleyen İzmir NIC (Network 
and Innovation Centre) ile, uluslararası pazarlara 
erişimlerini kolaylaştırmak için ihracat kapasitelerinin 
artırılmasına yardımcı olunması da öngörülmüştür. 
Türkiye'de ilk olma özelliği taşıyan "NIC Hub" isimli 
yazılım aracılığıyla eğitim, danışmanlık, mentörlük 
gibi hizmetlerden yararlanmak için açılacak 
programların başvuru, değerlendirme, seçim 
süreçlerinin temel olarak yürütüleceği; seçilen KOBİ 
ve ölçek büyütenlere ticarileştirme yol haritalarının 
oluşturulacağı ve takip edileceği; koç ve mentor 
süreçlerin izlenebileceği çevrimiçi bir altyapı 
geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 18 adet AR-GE ve Teknoloji yapısına destek 

verilmesi
2. 100 KOBİ ve yeni girişimci özelinde 

hazırlanacak kontrol raporları 
3. 50 KOBİ'ye ticarileştirme ve 

uluslararasılaştırma desteği verilmesi
4. 3 adet ulusal patent
5. 2 adet eko-yenilikçi ürüne ticarileştirme 

danışmanlığı sağlanması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji ve Yenilik - Teknoloji Transferi ve 
Ticarileşme 

Kadir Has Yaratıcı Endüstriler Platformu Projesi 

Faydalanıcı Kurum
Kadir Has Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
4.092.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’deki film sektörüne yönelik ortak kullanım 
merkezi (creative hub) kurulması, sektördeki KOBİ 
ve girişimcilerin ulusal ve uluslararası düzeydeki 
rekabetçiliğinin artırılması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 5 adet yeni yaratıcı ürün desteklenmesi
2. 100 adet KOBİ'nin girdi maliyetlerinin azaltılması
3. 50 adet KOBİ'nin finansal kapasitesinin 

artırılması
4. 18 adet yeni iş olanağının sağlanması

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve 
Yaratıcı Endüstriler
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Kahramanmaraş Altın ve Mücevherat Merkezi 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Kahramanmaraş Kuyumcular Odası

AB Katkısı (avro)
3.198.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kahramanmaraş'da 3 Boyutlu Modelleme ve 
Tasarım Birimi, Gemoloji Laboratuvarı ve Altın Ayar 
Evi'nin yer aldığı Altın ve Mücevher Merkezi 
kurulması amaçlanmıştır. 3 Boyutlu Modelleme ve 
Tasarım Birimi ile KOBİ'lerin tasarım hizmetini İstanbul 
yerine Kahramanmaraş'ta almaları ve firmaların 
zaman maliyet ve güvenlik sorunlarını çözmelerine 
katkı verilmesi; Gemoloji Laboratuvarı ile sektörün 
kuyumculuktan pırlanta üretimine dönüşümünün 
desteklenmesi ve katmadeğeri yüksek ürünler 
üretilmesinin desteklenmesi; Ayar Evi ile de 
darphane tesciline sahip olarak, firmaların yanlış 
ayar ölçümü sebebi ile zarar etmelerinin önlenmesi, 
güvenilir ayar ölçümü ve belgelendirme ile ürünlerin 
ihracında yaşanan sorunların ortadan kaldırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 2 adet ortak kullanım tesisi kurulması
2. 150 KOBİ'nin bu tesisten faydalanması
3. 100 KOBİ'ye eğitim ve danışmanlık hizmeti 

verilmesi
4. Sektörde faaliyet gösteren 50 KOBİ'nin satış ve 

ihracatının arttırılmasına destek verilmesi 
5. 50 KOBİ'nin enerji girdi maliyetinin azaltılması
6. 7 adet yeni istihdam sağlanması

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Türkiye'de Yaratıcı Ekonominin Uygun Şekilde 
Dönüştürülmesi için Kapasite Geliştirme Projesi

Faydalanıcı Kurum
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
2.474.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye'de yaratıcılık ve yenilikçilik altyapısının 
güçlendirilmesi; Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı başta 
olmak üzere yaratıcı ekosistem içindeki diğer 
kurumların bu alandaki kurumsal kapasitelerinin 
geliştirilmesi; yaratıcı ekonomi strateji belgelerinin, 
yol haritalarının ve ilgili politikaların hazırlanması 
amaçlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Türkiye’deki yaratıcı ekonomi ekosisteminin 

haritalandırılması ve ihtiyaç analizinin 
yapılması

2. Yaratıcı ekosistem altyapısının güçlendirilmesi, 
iş ortamının iyileştirilmesi, finansman 
kaynaklarına erişimin kolaylaştırılması ve iş 
ortaklıklarının kurulması

3. Tanıtım faaliyetleri ile ekosistemin gelişimine 
katkıda bulunulması 

4. Sektörel Strateji ve Eylem Planı hazırlanması 
5. 3 adet KOBİ destekleyici kurumun 

kapasitesinin geliştirilmesi 

Öncelik Alanı
Kapasite Geliştirme

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri134

BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)



Tarihi Kimliğiyle Kars Kenti Projesi

Faydalanıcı Kurum
Serhat Kalkınma Ajansı 

AB Katkısı (avro)
8.034.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kars ilindeki tarihi sokak ve caddelerde iyileştirmeler 
yapılarak fiziki altyapının geliştirilmesi ve turistler için 
daha iyi bir destinasyon oluşturulması; tanıtım ve 
eğitim faaliyetleri ile sürdürülebilir bir yapının tesis 
edilmesi hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Kars ilindeki tarihi sokak ve caddelerde 

iyileştirmeler yapılması, tarihi binalarda cephe 
iyileştirmeleri ve çevre düzenlemeleri yapılması

2. Kars'taki kültür varlıklarının ve doğal 
güzelliklerin ortaya çıkartılarak turizme 
kazandırılması için eğitim, danışmanlık ve 
tanıtım faaliyetleri düzenlenmesi 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve Yaratıcı 
Endüstriler

Kütahya'da Dijitalleşme ve Yaratıcılık 
Ekosisteminin Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Kütahya Belediyesi

AB Katkısı (avro)
3.295.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Çini sektöründe faaliyet gösteren KOBİ’lerin tasarım 
ve markalaşma kapasitelerinin geliştirilmesi ve 
uluslararası pazar paylarının artırılması; çini 
sektörünü desteklemek amacıyla Kütahya'da bir 
Yaratıcılık Merkezi kurulması; Merkez'de yürütülecek 
faaliyetlerle Kütahya çini sektörünün tasarım, 
üretim, standardizasyon ve pazarlama konularında 
ilerlemesi, ürünlerin yerel ve uluslararası pazar 
payının artırılması; yaratıcı endüstrilerin rekabet 
gücünün artırılarak Kütahya'nın sosyo-ekonomik 
gelişimine katkı sağlanması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. KOBİ’ler için Yaratıcılık Merkezi kurulması
2. 75 KOBİ’ye eğitim hizmeti verilmesi 
3. 50 KOBİ’ye yeni desen ve form tasarım desteği 

sağlanması 
4. 50 KOBİ'nin satış ve ihracatının artırılmasına 

katkı verilmesi
5. Desteklenen işletmelerde 25 adet istihdam 

sağlanması 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve Yaratıcı 
Endüstriler

COSME Türkiye Teknik Destek Projesi

Faydalanıcı Kurum
KOSGEB

AB Katkısı (avro)
2.166.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
COSME Programı’na (İşletmelerin ve KOBİ'lerin 
Rekabet Edebilirliği Programı - Competitiveness of 
Enterprises and SMEs) katılımın artırılması, gelecek 
AB çerçeve programları hakkında farkındalığın 
artırılması ve programın koordinasyonu kapsamında 
KOSGEB’in kapasitesinin güçlendirilmesi, 
faydalanıcıların farkındalığının ve Programdan 
Türkiye’nin elde ettiği fonların artırılması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 2100 faydalanıcıya eğitim ve danışmanlık 

hizmetleri verilmesi
2. 100000 KOBİ'nin COSME altındaki finans 

mekanizması ve projelere katılımı 

Öncelik Alanı
Kapasite Geliştirme
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Malatya Kuru Kayısı Lisanslı Depo ve Borsası 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Malatya Büyükşehir Belediyesi

AB Katkısı (avro)
10.542.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kuru kayısının bölgeye sağlayacağı rekabet gücünü 
artırmak, kurulacak lisanslı depo ile kayısıların daha 
sağlıklı koşullarda saklanıp daha uzun dönemlerde 
piyasaya arz edilebilmesine destek vermek, 
kurulacak olan depodan yaklaşık 280 KOBİ'yi 
faydalandırmak hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Soğuk hava depolarında ürünlerin uygun 

şartlarda ve sağlığa uygun bir şekilde 
kalitesinde herhangi bir değişiklik olmaksızın 
saklanması

2. Üreticilerin, satıcıların ve ihracatçıların depodan 
yararlandıkları takdirde zayiat yaşamadan 
istedikleri zaman ürünlerini piyasaya 
sunabilmeleri

3. Kurulacak elektronik spot borsası üzerinden 
alım satım işlemleri yapılabilmesi, kayısı 
üreticisinin  ürününü istediği zaman elinden 
çıkarabilmesi

4. Fiyat istikrarının sağlanması  
5. Lisanslı depo ve spot borsası yanısıra 

üreticilerin, işleme ve paketleme için satın 
alınacak ve ortak kullanıma sunulacak makine 
ve ekipmandan yararlanabilmesi 

6. 180 üreticinin ve satıcının gelirlerinin artırılması, 
kaliteli üretimin teşvik edilmesi ve depolamada 
zayiatın azaltılarak milli ekonomiye katkının 
yükseltilmesi

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

ODTÜ Dijital İnovasyon Merkezi

Faydalanıcı Kurum
Orta Doğu Teknik Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
6.871.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Makine ve otomotiv gibi ihracatta en üst sıralarda 
yer alan iki sektörün dijital dönüşümü ile AB'deki 
dijital dönüşüm ve AR-GE ekosistemine katılımlarının 
sağlanması hedeflenmiştir. 
Bu amaç doğrultusunda, AR-GE kapasitelerinin, 
üniversite-sanayi işbirliklerinin ve imalat sanayi, 
KOBİ'lerin dijital teknoloji kullanım düzeyleri 
artırılacaktır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Makine ve otomotiv sektörlerinin analizi ve 

dijital dönüşüm yol haritalarının ortaya 
konulması Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri 
ağına katılacak kapasitede bir merkezin ve 
Dijital Teknoloji Sağlayıcıları Kümesinin 
kurulumu

2. AR-GE projelerine dahil edilen kadın araştırmacı 
sayısı: 10

3. Dijital dönüşüm desteği verilen KOBİ sayısı: 80
4. Uygulamalı dijital dönüşüm AR-GE projesi 

sayısı: 8
5. Oluşturulan yenilikçi işletme sayısı: 4
6. Geliştirilen eko-inovatif ürün sayısı: 2
7. Prototiplenen inovatif ürün sayısı: 5
8. Hazırlanan AB Birlik Programı proje başvurusu 

sayısı: 6

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  
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Yaratıcı Endüstrilerin Ortaya Çıkışı ve Ekonominin 
Yenilikçi Teknolojilerle Dönüştürülmesi: Oyunlar, 
Giyilebilir Teknoloji ve Yeni Nesil Film Yapımı 

Faydalanıcı Kurum
Orta Doğu Teknik Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
4.635.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yaratıcı bir merkez oluşturularak özellikle oyun, 
giyilebilir teknolojiler ve yeni nesil film yapımı 
alanlarındaki girişimcilerin, rekabet edebilirliğini ve 
sürdürülebilirliklerini desteklemek ve küresel 
pazarda yer edinebilmelerini sağlamak 
amaçlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 3 yaratıcı endüstri ürününün desteklenmesi 
2. 22 KOBİ'nin satış ve ihracatını artırması
3. Desteklenen işletmelerde 42 yeni işin 

oluşturulması 
4. 14 yeni işletmenin kurulması 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - Hizmetler ve Yaratıcı 
Endüstriler

Doğrudan Dijital Üretim 
Platformu

Faydalanıcı Kurum
Sabancı Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
8.025.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sabancı Üniversitesi, Doğrudan Dijital Üretim 
Platformu (DİMAP) ile KOBİ'lerin doğrudan dijital 
üretim teknolojilerindeki yetkinliklerinin artırılması, 
rekabetçiliklerinin önündeki zorlukların aşılmasına 
katkı verilmesi amaçlanmıştır. İstanbul, Kocaeli ve 
Bursa'daki KOBİ'ler hedeflenerek, DİMAP aracılığıyla 
KOBİ'lerin kapasitelerinin eğitimler ve farkındalık 
faaliyetleriyle güçlendirimesi, uluslararası hibe 
başvuruları ile finans mekanizmalarına erişimlerinin 
artırılması ve doğrudan dijital üretim teknolojilerine 
ilişkin farkındalığın ve paydaşlar arası işbirliklerinin 
artırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Yeni ve yenilikçi ürünlerin geliştirilmesi için 4 

adet araştırma ortaklığı başlatılması
2. 8 adet yeni ve yenilikçi ürünün prototiplenmesi 
3. 4 adet ulusal patent başvurusu yapılması 
4. 2 adet uluslararası ve bölgesel patent 

başvurusu yapılması 

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

Mobilya ve Metal Boyama Ortak Kullanım Tesisi 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
S.S. Erciyes Küçük Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi

AB Katkısı (avro)
5.844.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kayseri'de su bazlı boyama tesisi kurulması, 
kümelenme çalışmaları yürütülmesi ve tesis 
çalışanlarına eğitimler verilmesi hedeflenmiştir. 
Kurulacak ortak kullanım tesisi, üretim destek birimi 
ve bilgilendirme eğitim birimi ile KOBİ'lerin tesisten  
faydalanması ve kendilerine eğitim ve danışmanlık 
hizmetleri sunulması amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 1 ortak kullanım tesisi kurulması
2. 200 KOBİ'nin bu tesisten faydalanması
3. 100 KOBİ'ye eğitim ve danışmanlık hizmeti 

verilmesi
4. 1 kümelenmenin kurulması
5. Sektörde faaliyet gösteren 15 KOBİ'nin satış ve 

ihracatının arttırılmasıan destek verilmesi
6. 40 KOBİ'nin enerji girdi maliyetinin azaltılması
7. 2 adet firmanın yeşil yatırım/çözümle tanışması

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 
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Türkiye’nin Nadir Toprak Elementlerinin 
Araştırma ve İnovasyon Kapasitesini Geliştirme 
Projesi

Faydalanıcı Kurum
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
11.774.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Nadir Toprak Elementlerinin (NTE) güvenilir ve 
kesintisiz tedarik zincirinin kurulması amacıyla 
jeolojik cevherleşme alanlarından NTE’lerin kazanımı 
ve yüksek saflıkta elde edilmesi; elektronik 
atıklardan NTE’lerin geri dönüşümü; NdFeB 
(Neodimium demir bor) kalıcı mıknatıs ve yüksek 
katma değerli ürünlerin geliştirilmesi, patentlenmesi 
ve ticarileştirilmesine yönelik AR-GE faaliyetleri 
yürütülmesi amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sektör için ulusal ve uluslararası araştırma 

imkanlarının genişletilmesi ve kurulacak 
merkezlerin iş çevreleriyle bağlantılarının 
güçlendirilmesi 

2. NTE bulunan onaylı referans malzemelerinin 
üretimi ile bu ürünlerin ulusal ve uluslararası 
ölçekte kalite ve standartlara uygunluğun 
sağlanması 

3. Yeni ve yenilikçi ürünlerin geliştirilmesi için 1 
adet araştırma ortaklığının başlatılması 

4. 5 adet yeni ve yenilikçi ürün prototiplenmesi
5. 4 adet ulusal, 2 adet uluslararası patent 

başvurusunun yapılması 
6. Mühendis ve teknisyen gibi 15 kadın 

araştırmacının AR-GE projelerine katılımı

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

Akıllı Uzmanlaşma Stratejilerinin 
Geliştirilmesinde Kapasite Artırımı Projesi

Faydalanıcı Kurum
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

AB Katkısı (avro)
2.325.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye'de etkili akıllı uzmanlaşma stratejileri 
geliştirmek ve uygulamak için ulusal ve bölgesel 
paydaşların kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Kalkınma Ajansları için ulusal veya uluslararası  

gerekli ağ kurma ve yönetişim 
mekanizmalarının oluşturulması 

2. Akıllı Uzmanlaşma Strateji El Kitabı hazırlanması 
3. Akıllı Uzmanlaşma Strateji Türkiye Yol Haritası 

gerçekleştirilmesi 
4. 3 bölgede pilot uygulama yapılması 

Öncelik Alanı
Kapasite Geliştirme
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Sinop'ta Güçlü Sektörlerin Rekabet Edebilirliğinin 
Artırılması 

Faydalanıcı Kurum
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı 

AB Katkısı (avro)
8.364.000  

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sinop ve çevre illerde balıkçılık ve turizm alanında 
faaliyet gösteren  KOBİ'lerin rekabet gücünün 
artırılması, üretim ve pazar koşullarının iyileştirilmesi 
ve mevcut pazarlarla bağlantı kurmak amacıyla 
kapasitelerinin artırılması hedeflenmiştir.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 3.000 tonluk bir soğuk hava deposunun inşası, 

bölgenin en önemli ekonomik değeri olan 
balığın şoklanması ve işlenmesi için makine ve 
ekipman alımı

2. İşlenmiş ürünlerin çeşitlendirilmesi ile 
ticarileştirilebilir öğelerin artırılması 

3. Tesisin işletilmesi için özel danışmanlık 
hizmetlerinin verilmesi ve turizm alanında 
bölgesel raporların hazırlanması ve stratejilerin 
oluşturulması 

4. 100 KOBİ'ye ortak alandan faydalanma 
amacıyla destek sağlanması

5. 300 KOBİ'ye eğitim ve danışmanlık himzetinin 
verilmesi 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Trakya'nın Verimli KOBİ'leri

Faydalanıcı Kurum
Trakya Kalkınma Ajansı

AB Katkısı (avro)
2.480.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
TR21 Bölgesinde imalat sanayinde faaliyet gösteren 
KOBİ’lerin üretim süreçleri ve enerji verimliliği 
konularında bilinç ve farkındalık düzeylerinin 
artırılması; bu çerçevede KOBİ’lerin bölgesel ve 
ulusal rekabet edebilirlik seviyelerinin yükseltilmesi 
amaçlanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. KOBİ’lerin ihtiyaçlarının belirlenmesi için 300 

bilgilendirme ziyareti düzenlenmesi
2. Tespit edilen ihtiyaçlara yönelik eğitim ve 

danışmanlıklarla, KOBİ’lere operasyonlarını 
iyileştirebilecekleri yeni yetenekler 
kazandırılması 

3. 250 KOBİ’nin danışmanlık, eğitim, rehberlik ve 
destek hizmetlerinden faydalandırılması  

4. 130 KOBİ için sadece sorunları değil, çözüm 
önerilerini de içeren kapsamlı raporların 
hazırlanması

5. Bu raporların sonuçlarına göre verimliliği 
artırmak amacıyla 70 KOBİ'ye danışmanlık, 120 
KOBİ’ye ise kapasite geliştirmeye yönelik 
eğitim verilmesi 

6. Desteklerin sonucu olarak 50 KOBİ’nin girdi 
maliyetlerinin düşmesi; 2 KOBİ’nin verimlilik için 
çevreye duyarlı çözümleri uygulamaya alması 

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 
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UFUK 2020 (HORIZON 2020) Teknik Destek 
Projesi  (2. Aşama)

Faydalanıcı Kurum
TÜBİTAK

AB Katkısı (avro)
3.226.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’nin Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa 
Programlarından daha fazla yararlanması ve ilgili 
fonlardan azami düzeyde fayda sağlaması 
amaçlanmıştır. Bunun yanı sıra, gelecek AB Çerçeve 
Programları hakkında farkındalığın artırılması ile 
Türkiye Araştırma Alanı (TARAL) bilim, teknoloji ve 
yenilikçilik alanlarında kapasitesinin güçlendirilmesi 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ufuk 2020 Programı hakkında farkındalığın ve 

katılımın artırılması 
2. İş ağları oluşturma faaliyetleri ve KOBİ’lerin 

bilgilendirilmesi
3. Bir sonraki çerçeve program olan Ufuk Avrupa 

için hazırlık çalışmalarının gerçekleştirilmesi ve 
bilgi düzeyinin artırılması

4. Proje belgeleri ve web sayfasının   
hazırlanması

Öncelik Alanı
Kapasite Geliştirme

KOVID-19'a Karşı Bilimsel Yanıt 

Faydalanıcı Kurum
TÜBİTAK

AB Katkısı (avro)
8.000.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
KOVID-19 Türkiye Platformu'nda yer alan aşı ve ilaç 
geliştirmeye yönelik bilimsel çalışmalara 
operasyonel ve finansal destek sağlanarak salgınla 
mücadele edilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi'nde kurulan bir 
GMP (Good Manufacturing Practice) laboratuvarının 
yanında aşı ve ilaç geliştirme çalışmalarına, Teknoloji 
Hazırlık Seviyesi 5'ten itibaren, kliniik araştırmaların 
bütün aşamaları dahil olacak şekilde hizmet, 
makine, ekipman, sarf malzemesi vs. alımları 
aracılığıyla destek sağlanması 

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  
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Uşak Büyükbaş Deri İşleme Tesisi

Faydalanıcı Kurum
Uşak Deri (Karma) Organize Sanayi Bölgesi 

AB Katkısı (avro)
4.623.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Uşak’ta güçlü olan deri sanayinin bölgesel ve 
uluslararası değer zincirine entegrasyonu için ve 
bölgede yaygın olan küçükbaş deri işlemenin yıl 
boyunca yapılamaması ve piyasa değerinin 
göreceli olarak düşük olması nedeniyle büyükbaş 
deri işlemeye geçilmesi, böylelikle hem istihdam 
hem de pazar payının güçlendirilmesi 
hedeflenmiştir. Deri sektöründeki KOBİ’lerin uzun 
süreli ortaklık kurma becerileri ve birlikte çalışma 
kültürlerinin geliştirilmesi de diğer hedefler 
arasındadır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Son teknoloji makine ve ekipmanlar ile 

donatılan ve bölge ekonomisine önemli katkı 
sağlayacak olan, 8000 m² kapalı alana sahip, 
günlük 20 ton (yaklaşık 800 büyükbaş derisi) 
deri işleme kapasitesine sahip Uşak Büyükbaş 
Deri İşleme Tesisi kurulması 

2. Bir kümelenme girişiminin kurulması, 95 
KOBİ'ye eğitim ve 40 KOBİ'ye danışmanlık 
hizmeti verilmesi

3. 30 adet yeni istihdam sağlanması

Öncelik Alanı
Özel Sektörün Geliştirilmesi - İmalat Sanayi 

Girişimciler İçin Derin Teknoloji İnkübatörü 

Faydalanıcı Kurum
EGE Teknopark Teknoloji Geliştirme Bölgesi A.Ş.

AB Katkısı (avro)
5.409.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Tam donanımlı gelişmiş bir ürün geliştirme 
altyapısına sahip, uzmanlaşmış hızlandırma 
hizmetleri verebilecek, derin teknolojiler (deep-tech) 
üzerine çalışan erken aşama girişimleri hedefleyen 
bir inkübatör kurulması amaçlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 6 ulusal patent başvurusu yapılması
2. 2 uluslararası ve bölgesel onaylanmış patent 

başvurusu yapılması
3. 12 adet yenilikçi ürün geliştirilmesi ve 

prototipleştirilmesi
4. Desteklenen işletmelerde 12 yeni araştırma işi 

oluşturulması ve 7 yenilikçi işletme kurulması 

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji, Yenilik - Araştırma ve Geliştirme  

Huni Modeli ile Teknoloji Transferi ve 
Ticarileşmesi için Akıllı Ağ Kurma Projesi

Faydalanıcı Kurum
Yıldız Teknik Üniversitesi

AB Katkısı (avro)
2.175.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Yapay zekaya dayalı akıllı ağ tasarlayarak 
Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisleri ve İnkübatör 
gibi Hızlandırıcılar arasında teknoloji transferi ve 
ticaret faaliyetlerinin geliştirilmesi için etkin işbirliği 
kurmak, nitelikli fikri mülkiyetler ve girişimler için 
filtreleme sağlayan, funnel (huni) modeli ile seçilen, 
yüksek ticari potansiyele sahip olan teknoloji 
hedefli işletmelerin fonlara erişimi amaçlanmaktadır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 5 ulusal patent alınması
2. 1 uluslararası ve bölgesel onaylanmış patent 

alınması
3. 2 adet yenilikçi ürün geliştirilmesi ve 

ticarileştirilmesi
4. 10 adet yenilikçi işletmenin kurulması
5. 250 KOBİ'nin sunulan hizmetlerden 

yararlanması 
6. 300 KOBİ'nin eğitim programından, 100 KOBİ'nin 

fikri mülkiyet eğitimlerinden, 100 KOBİ'nin 
mentorluk programından, 20 KOBİ finansman 
ve ticarileşme hizmetlerinden faydalanması

Öncelik Alanı
Bilim, Teknoloji ve Yenilik - Teknoloji Transferi ve 
Ticarileştirme 
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BÖLÜM 7: REKABETÇİLİK ve YENİLİK SEKTÖR OPERASYONEL PROGRAMI (RYSOP)





 İSTİHDAM, EĞİTİM ve
SOSYAL POLİTİKALAR

SEKTÖR OPERASYONEL
PROGRAMI (İESP SOP)
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Program Otoritesi

Öncelik Alanları:

İESP sektörü altında dört öncelik alanı belirlenmiştir:
• Aksiyon I: İstihdam
• Aksiyon II: Eğitim
• Aksiyon III: Sosyal Politika ve İçerme
• Aksiyon IV: Teknik Destek

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

275,1 milyon avro

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

21

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
• Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
• Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eğitim ve Araştırma 

Merkezi (ÇASGEM)
• Mesleki Yeterlilik Kurumu 
• Millî Eğitim Bakanlığı
• Sağlık Bakanlığı
• Sosyal Güvenlik Kurumu
• Tarım ve Orman Bakanlığı
• Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü (İŞKUR) 
• Fırat Kalkınma Ajansı
• Güney Marmara Kalkınma Ajansı
• Dicle Kalkınma Ajansı
• Hibe Faydalanıcıları (İhracatçı Birlikleri, Mesleki ve 

Teknik Anadolu Liseleri, Okullar, Organize Sanayi 
Bölgeleri, Ticaret ve Sanayi Odaları, Sendikalar, 
STK’lar, Üniversiteler)

İESP SOP nihai hedefi, 
Türkiye’nin Avrupa sosyal 

modeli yolundaki 
ilerlemesine ve ülkenin 

istihdam, eğitim ve sosyal 
politika-sosyal içerme 

alanlarında AB müktesebatı 
ile uyumuna katkı sağlamak 

olarak tanımlanmıştır.

İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR
SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI

(İESP SOP)

www.ikg.gov.tr

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar Dairesi Başkanlığı 
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 
Türkiye’ye ekonomik ve sosyal uyum alanına 
yönelik olarak %15’i (76,46 milyon avro) ulusal 
kaynaklardan, %85’i (433,27 milyon avro) AB 
tarafından karşılanmak suretiyle, toplam 509,73 
milyon avro mali kaynak tahsis edilmiştir. Söz 
konusu kaynak ile hayata geçirilen İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı, 
bölgesel farklılıkların azaltılmasını amaçlayan 
bölgesel odaklanma yaklaşımıyla, ağırlıklı olarak kişi 
başına milli gelirleri Türkiye ortalamasının %75’inin 
altında kalan 12 Düzey II bölgelerinde 43 il öncelikli 
olmak üzere tüm Türkiye’de uygulanmıştır.

IPA I döneminde uygulanmış projeler ile 15.755 kadın 
ve 66.427 genç, eğitim programlarına katılmış ve 
istihdam olanakları artırılmıştır. 28.294 kadın iş gücü 
piyasasına katılmış, 2737 genç katıldıkları eğitimler 
sonrasında işe girmiştir. 1.419 girişimci kendi işini 
kurmuş, 31.704 kayıt dışı çalışan kayıt altına 
alınmıştır. Çalışanların mesleki becerilerinin 
artırılmasına yönelik çok sayıda eğitim verilmiş ve 
37.584 kişi sertifikalandırılmıştır. 176 mesleki 
standart ve yeterlilik hazırlanmıştır. Öğrenciler ve 
ailelerine sağlanan burslar ile 541.225 öğrenci okula 
katılım sağlamış ve 38.512 dezavantajlı 
yükseköğretim öğrencisinin eğitimlerine devam 
etmeleri sağlanmıştır. Bu dönemde uygulanmış 
sosyal içerme odaklı projelerden ise 35.541 kişi 
faydalanmış ve 34.177 dezavantajlı birey iş gücü 
piyasasına katılmıştır. 176 dezavantajlı birey kendi 
işini kurmuştur. Ayrıca kız çocuklarının okula devam 
edebilmesi için projeler yürütülmüş ve 7.559 kız 
çocuğu orta öğretime erişim sağlamış, 2.449 kız 
çocuğu eğitime geri dönmüştür. 33.745 kişiye kız 
çocuklarının okula gönderilmesi konusunda eğitim 
verilmiştir. 

Programın ana hedefi, Türkiye’nin Avrupa Sosyal 
Modeli yolundaki ilerlemesini ve ülkenin eğitim, 
istihdam ve sosyal politika alanlarında AB 
müktesebatı ile uyumunu artırmaktır.  Bu nihai 
hedefe ulaşabilmek adına; dört genel hedef 
tanımlanmıştır:
• İnsana yakışır işleri geliştirmek, istihdamı 

artırmak, politika yapma ve uygulama 
süreçlerini güçlendirmek

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı destekleyen, 
istihdama hazırlayan, toplumun tüm 
kesimlerinin ihtiyaçları ölçüsünde eğitim 
almasına olanak tanıyan, esnek, şeffaf, yenilikçi 
ve kalite temelli bir eğitim sistemi kurmak

• İstihdam, sağlık ve sosyal koruma hizmetlerine 
erişimin kolaylaştırılması ve kamu hizmetlerine 
erişimde engellerin ortadan kaldırılması yoluyla 
dezavantajlı kişilerin içerilmesi

• Programın etkin uygulanması yoluyla Türkiye’yi 
Avrupa Sosyal Fonu yönetimine hazırlamak.

IPA II (2014-2020) döneminde toplam 275,1 milyon 
avro tutarında kaynak ile istihdam, eğitim ve sosyal 
politikalar alanında projeler desteklenmeye devam 
etmektedir. IPA II döneminde programın adı 
İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel 
Operasyonel Programı (İESP SOP) olarak 
değişmiştir.

İESP SOP kapsamında uygulanan projeler dört 
öncelik alanına odaklanmaktadır.
• Aksiyon I: İstihdam: Aşağıda listelenen alt 

hedefler ile istihdam kalitesinin artırılması 
amaçlanmaktadır:
◦ İnsana yakışır işlerin desteklenmesi,
◦ İstihdamın ve istihdam edilebilirliğin 

desteklenmesi
◦ Daha iyi hizmetler için politika yapma ve 

uygulama süreçlerinin geliştirilmesi
◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon II: Eğitim: Aşağıda listelenen alt 
hedefler ile insan kaynaklarına yatırım yapılması 
amaçlanmaktadır:
◦ Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması
◦ Herkesin eğitime erişimi sağlanarak eğitim 

ve beceri düzeylerinin yükseltilmesi
◦ Ulusal Yeterlilikler Sisteminin güçlendirilmesi 

ve Hayat Boyu Öğrenme ile uyum 
yeteneğinin geliştirilmesi

◦ AB müktesebatı ve politikalarıyla uyum

• Aksiyon III: Sosyal Politika ve İçerme: 
Aşağıda listelenen alt hedefler ile sosyal 
içermenin desteklenmesi ve yoksullukla 
mücadele edilmesi amaçlanmaktadır:
◦ Kapsamlı sosyal politika ve içerme için 

altyapı oluşturmak amacıyla politika 
yapıcıların ve hizmet sağlayıcıların 
kapasitelerinin geliştirilmesi

◦ Dezavantajlı kişilerin sosyal koruma 
hizmetlerine ve iş gücü piyasasına erişimini 
kolaylaştırmak ve ayrımcılıkla, dışlanmayla 
ve yoksullukla mücadele

◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon IV: Teknik Destek: Tüm faydalanıcıların 
kapasitesinin geliştirilmesi, dolayısıyla İESP SOP 
kaynaklarının en etkili ve verimli şekilde 
kullanılması ve programdan en yüksek verimin 
alınması amaçlanmaktadır.

IPA I döneminden elde edilen kazanımlar ve 
deneyimler üzerine planlanan ve tasarlanan IPA II 
projeleri ile istihdam edilebilirliğinin artırılması, okul 
terk oranlarının azaltılması, kayıtlı istihdamın ve 
kadın istihdamının teşviki, insana yakışır işlerin 
geliştirilmesi, eğitim sisteminin kapsayıcılığının ve 
kalitesinin artırılması, mesleki yeterlilikler sisteminin 
güçlendirilmesi ve dezavantajlı kişilere imkânlar 
sunulması amacıyla destekler devam etmektedir. 
Hizmet ihaleleri, mal ve ekipman alımları ile hibe 
projelerinin katkıları ile sektörün kapsamı giderek 
çeşitlenmektedir. Program kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi çalışmalarının yanı sıra, mevcut 
hizmet ve politikaların kapsayıcılığını ve 
erişilebilirliğini de artırmayı hedefleyen içermeci ve 
katılımcı politikaları uygulama sürecine dahil ederek 
yenilikçi istihdam ve eğitim konularına 
odaklanmaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerine paralel 
bölgesel kalkınma hedefleri ile uyumlu tasarlanan 
programlar ile fırsat eşitliği, kadının güçlendirilmesi, 
toplumsal cinsiyet anaakımlaştırılması yaklaşımları 
da dikkate alınarak uygulamalar devam etmektedir. 
Avrupa Sosyal Modeli örnek alınarak planlanan 
projeler ile, bölgesel ve sosyo-ekonomik 
dengesizliklerin önüne geçilmesine, iş gücüne 
katılımın ve genç istihdamının artırılmasına, 
yoksullukla ve çocuk işçiliği ile mücadele 
edilmesine, dezavantajlı kişilerin sosyal içermesine, 
etkili ve yeterli sosyal koruma hizmetlerinin 
geliştirilmesine, eğitim sektöründe kaliteye 
odaklanılmasına, eğitim ve iş gücü piyasası 
arasında katılımcı yaklaşımlar benimsenmesine 
katkı sağlanmaktadır. 

İESP SOP kapsamında farklı tematik alan ve 
önceliklerde hibe destekleri de sağlanan bazı 
projeler ile doğrudan vatandaşların hibe almaları 
sağlanmakta, başta kadınlar ve gençlere sunulan 
destekler ile çok sayıda vatandaşımızın hayatına 
dokunulmaktadır.

Kadın ve genç istihdamının desteklenmesinden kız 
çocuklarının okullaşmasına; kayıtlı istihdamın teşvik 
edilmesinden hayat boyu öğrenme imkanları 
sunulmasına kadar geniş bir alana yayılan 
projelerle, başta dezavantajlı gruplar olmak üzere, 
yüz binlerce kişinin hayatında fark yaratılmaktadır. 
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 
Türkiye’ye ekonomik ve sosyal uyum alanına 
yönelik olarak %15’i (76,46 milyon avro) ulusal 
kaynaklardan, %85’i (433,27 milyon avro) AB 
tarafından karşılanmak suretiyle, toplam 509,73 
milyon avro mali kaynak tahsis edilmiştir. Söz 
konusu kaynak ile hayata geçirilen İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı, 
bölgesel farklılıkların azaltılmasını amaçlayan 
bölgesel odaklanma yaklaşımıyla, ağırlıklı olarak kişi 
başına milli gelirleri Türkiye ortalamasının %75’inin 
altında kalan 12 Düzey II bölgelerinde 43 il öncelikli 
olmak üzere tüm Türkiye’de uygulanmıştır.

IPA I döneminde uygulanmış projeler ile 15.755 kadın 
ve 66.427 genç, eğitim programlarına katılmış ve 
istihdam olanakları artırılmıştır. 28.294 kadın iş gücü 
piyasasına katılmış, 2737 genç katıldıkları eğitimler 
sonrasında işe girmiştir. 1.419 girişimci kendi işini 
kurmuş, 31.704 kayıt dışı çalışan kayıt altına 
alınmıştır. Çalışanların mesleki becerilerinin 
artırılmasına yönelik çok sayıda eğitim verilmiş ve 
37.584 kişi sertifikalandırılmıştır. 176 mesleki 
standart ve yeterlilik hazırlanmıştır. Öğrenciler ve 
ailelerine sağlanan burslar ile 541.225 öğrenci okula 
katılım sağlamış ve 38.512 dezavantajlı 
yükseköğretim öğrencisinin eğitimlerine devam 
etmeleri sağlanmıştır. Bu dönemde uygulanmış 
sosyal içerme odaklı projelerden ise 35.541 kişi 
faydalanmış ve 34.177 dezavantajlı birey iş gücü 
piyasasına katılmıştır. 176 dezavantajlı birey kendi 
işini kurmuştur. Ayrıca kız çocuklarının okula devam 
edebilmesi için projeler yürütülmüş ve 7.559 kız 
çocuğu orta öğretime erişim sağlamış, 2.449 kız 
çocuğu eğitime geri dönmüştür. 33.745 kişiye kız 
çocuklarının okula gönderilmesi konusunda eğitim 
verilmiştir. 

Programın ana hedefi, Türkiye’nin Avrupa Sosyal 
Modeli yolundaki ilerlemesini ve ülkenin eğitim, 
istihdam ve sosyal politika alanlarında AB 
müktesebatı ile uyumunu artırmaktır.  Bu nihai 
hedefe ulaşabilmek adına; dört genel hedef 
tanımlanmıştır:
• İnsana yakışır işleri geliştirmek, istihdamı 

artırmak, politika yapma ve uygulama 
süreçlerini güçlendirmek

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı destekleyen, 
istihdama hazırlayan, toplumun tüm 
kesimlerinin ihtiyaçları ölçüsünde eğitim 
almasına olanak tanıyan, esnek, şeffaf, yenilikçi 
ve kalite temelli bir eğitim sistemi kurmak

• İstihdam, sağlık ve sosyal koruma hizmetlerine 
erişimin kolaylaştırılması ve kamu hizmetlerine 
erişimde engellerin ortadan kaldırılması yoluyla 
dezavantajlı kişilerin içerilmesi

• Programın etkin uygulanması yoluyla Türkiye’yi 
Avrupa Sosyal Fonu yönetimine hazırlamak.

IPA II (2014-2020) döneminde toplam 275,1 milyon 
avro tutarında kaynak ile istihdam, eğitim ve sosyal 
politikalar alanında projeler desteklenmeye devam 
etmektedir. IPA II döneminde programın adı 
İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel 
Operasyonel Programı (İESP SOP) olarak 
değişmiştir.

İESP SOP kapsamında uygulanan projeler dört 
öncelik alanına odaklanmaktadır.
• Aksiyon I: İstihdam: Aşağıda listelenen alt 

hedefler ile istihdam kalitesinin artırılması 
amaçlanmaktadır:
◦ İnsana yakışır işlerin desteklenmesi,
◦ İstihdamın ve istihdam edilebilirliğin 

desteklenmesi
◦ Daha iyi hizmetler için politika yapma ve 

uygulama süreçlerinin geliştirilmesi
◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon II: Eğitim: Aşağıda listelenen alt 
hedefler ile insan kaynaklarına yatırım yapılması 
amaçlanmaktadır:
◦ Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması
◦ Herkesin eğitime erişimi sağlanarak eğitim 

ve beceri düzeylerinin yükseltilmesi
◦ Ulusal Yeterlilikler Sisteminin güçlendirilmesi 

ve Hayat Boyu Öğrenme ile uyum 
yeteneğinin geliştirilmesi

◦ AB müktesebatı ve politikalarıyla uyum

• Aksiyon III: Sosyal Politika ve İçerme: 
Aşağıda listelenen alt hedefler ile sosyal 
içermenin desteklenmesi ve yoksullukla 
mücadele edilmesi amaçlanmaktadır:
◦ Kapsamlı sosyal politika ve içerme için 

altyapı oluşturmak amacıyla politika 
yapıcıların ve hizmet sağlayıcıların 
kapasitelerinin geliştirilmesi

◦ Dezavantajlı kişilerin sosyal koruma 
hizmetlerine ve iş gücü piyasasına erişimini 
kolaylaştırmak ve ayrımcılıkla, dışlanmayla 
ve yoksullukla mücadele

◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon IV: Teknik Destek: Tüm faydalanıcıların 
kapasitesinin geliştirilmesi, dolayısıyla İESP SOP 
kaynaklarının en etkili ve verimli şekilde 
kullanılması ve programdan en yüksek verimin 
alınması amaçlanmaktadır.

IPA I döneminden elde edilen kazanımlar ve 
deneyimler üzerine planlanan ve tasarlanan IPA II 
projeleri ile istihdam edilebilirliğinin artırılması, okul 
terk oranlarının azaltılması, kayıtlı istihdamın ve 
kadın istihdamının teşviki, insana yakışır işlerin 
geliştirilmesi, eğitim sisteminin kapsayıcılığının ve 
kalitesinin artırılması, mesleki yeterlilikler sisteminin 
güçlendirilmesi ve dezavantajlı kişilere imkânlar 
sunulması amacıyla destekler devam etmektedir. 
Hizmet ihaleleri, mal ve ekipman alımları ile hibe 
projelerinin katkıları ile sektörün kapsamı giderek 
çeşitlenmektedir. Program kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi çalışmalarının yanı sıra, mevcut 
hizmet ve politikaların kapsayıcılığını ve 
erişilebilirliğini de artırmayı hedefleyen içermeci ve 
katılımcı politikaları uygulama sürecine dahil ederek 
yenilikçi istihdam ve eğitim konularına 
odaklanmaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerine paralel 
bölgesel kalkınma hedefleri ile uyumlu tasarlanan 
programlar ile fırsat eşitliği, kadının güçlendirilmesi, 
toplumsal cinsiyet anaakımlaştırılması yaklaşımları 
da dikkate alınarak uygulamalar devam etmektedir. 
Avrupa Sosyal Modeli örnek alınarak planlanan 
projeler ile, bölgesel ve sosyo-ekonomik 
dengesizliklerin önüne geçilmesine, iş gücüne 
katılımın ve genç istihdamının artırılmasına, 
yoksullukla ve çocuk işçiliği ile mücadele 
edilmesine, dezavantajlı kişilerin sosyal içermesine, 
etkili ve yeterli sosyal koruma hizmetlerinin 
geliştirilmesine, eğitim sektöründe kaliteye 
odaklanılmasına, eğitim ve iş gücü piyasası 
arasında katılımcı yaklaşımlar benimsenmesine 
katkı sağlanmaktadır. 

İESP SOP kapsamında farklı tematik alan ve 
önceliklerde hibe destekleri de sağlanan bazı 
projeler ile doğrudan vatandaşların hibe almaları 
sağlanmakta, başta kadınlar ve gençlere sunulan 
destekler ile çok sayıda vatandaşımızın hayatına 
dokunulmaktadır.

Kadın ve genç istihdamının desteklenmesinden kız 
çocuklarının okullaşmasına; kayıtlı istihdamın teşvik 
edilmesinden hayat boyu öğrenme imkanları 
sunulmasına kadar geniş bir alana yayılan 
projelerle, başta dezavantajlı gruplar olmak üzere, 
yüz binlerce kişinin hayatında fark yaratılmaktadır. 
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Proje Şehirleri ve Proje Sayıları

26BİN
KADIN

7BİN500
KIZ ÇOCUĞU

17BİN
GENÇ

+

35BİN
DEZAVANTAJLI KİŞİ

+

+

+

Program sonunda 26 bini aşkın kadın iş 
gücü piyasasına katılmış, 17 binden fazla 
genç istihdam edilebilirliklerini artırmak 
üzere eğitim almıştır. Ayrıca, 7 bin 500’ü 
aşkın kız çocuğu ortaöğretimine geri 
dönmüş 35 binden fazla dezavantajlı kişi 
kamu istihdam hizmetlerinden 
yararlanmış,rehberlik ve danışmanlık 
hizmeti alarak rehabilitasyon 
hizmetlerinden faydalanmıştır.
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 
Türkiye’ye ekonomik ve sosyal uyum alanına 
yönelik olarak %15’i (76,46 milyon avro) ulusal 
kaynaklardan, %85’i (433,27 milyon avro) AB 
tarafından karşılanmak suretiyle, toplam 509,73 
milyon avro mali kaynak tahsis edilmiştir. Söz 
konusu kaynak ile hayata geçirilen İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı, 
bölgesel farklılıkların azaltılmasını amaçlayan 
bölgesel odaklanma yaklaşımıyla, ağırlıklı olarak kişi 
başına milli gelirleri Türkiye ortalamasının %75’inin 
altında kalan 12 Düzey II bölgelerinde 43 il öncelikli 
olmak üzere tüm Türkiye’de uygulanmıştır.

IPA I döneminde uygulanmış projeler ile 15.755 kadın 
ve 66.427 genç, eğitim programlarına katılmış ve 
istihdam olanakları artırılmıştır. 28.294 kadın iş gücü 
piyasasına katılmış, 2737 genç katıldıkları eğitimler 
sonrasında işe girmiştir. 1.419 girişimci kendi işini 
kurmuş, 31.704 kayıt dışı çalışan kayıt altına 
alınmıştır. Çalışanların mesleki becerilerinin 
artırılmasına yönelik çok sayıda eğitim verilmiş ve 
37.584 kişi sertifikalandırılmıştır. 176 mesleki 
standart ve yeterlilik hazırlanmıştır. Öğrenciler ve 
ailelerine sağlanan burslar ile 541.225 öğrenci okula 
katılım sağlamış ve 38.512 dezavantajlı 
yükseköğretim öğrencisinin eğitimlerine devam 
etmeleri sağlanmıştır. Bu dönemde uygulanmış 
sosyal içerme odaklı projelerden ise 35.541 kişi 
faydalanmış ve 34.177 dezavantajlı birey iş gücü 
piyasasına katılmıştır. 176 dezavantajlı birey kendi 
işini kurmuştur. Ayrıca kız çocuklarının okula devam 
edebilmesi için projeler yürütülmüş ve 7.559 kız 
çocuğu orta öğretime erişim sağlamış, 2.449 kız 
çocuğu eğitime geri dönmüştür. 33.745 kişiye kız 
çocuklarının okula gönderilmesi konusunda eğitim 
verilmiştir. 

Programın ana hedefi, Türkiye’nin Avrupa Sosyal 
Modeli yolundaki ilerlemesini ve ülkenin eğitim, 
istihdam ve sosyal politika alanlarında AB 
müktesebatı ile uyumunu artırmaktır.  Bu nihai 
hedefe ulaşabilmek adına; dört genel hedef 
tanımlanmıştır:
• İnsana yakışır işleri geliştirmek, istihdamı 

artırmak, politika yapma ve uygulama 
süreçlerini güçlendirmek

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı destekleyen, 
istihdama hazırlayan, toplumun tüm 
kesimlerinin ihtiyaçları ölçüsünde eğitim 
almasına olanak tanıyan, esnek, şeffaf, yenilikçi 
ve kalite temelli bir eğitim sistemi kurmak

• İstihdam, sağlık ve sosyal koruma hizmetlerine 
erişimin kolaylaştırılması ve kamu hizmetlerine 
erişimde engellerin ortadan kaldırılması yoluyla 
dezavantajlı kişilerin içerilmesi

• Programın etkin uygulanması yoluyla Türkiye’yi 
Avrupa Sosyal Fonu yönetimine hazırlamak.

IPA II (2014-2020) döneminde toplam 275,1 milyon 
avro tutarında kaynak ile istihdam, eğitim ve sosyal 
politikalar alanında projeler desteklenmeye devam 
etmektedir. IPA II döneminde programın adı 
İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel 
Operasyonel Programı (İESP SOP) olarak 
değişmiştir.

İESP SOP kapsamında uygulanan projeler dört 
öncelik alanına odaklanmaktadır.
• Aksiyon I: İstihdam: Aşağıda listelenen alt 

hedefler ile istihdam kalitesinin artırılması 
amaçlanmaktadır:
◦ İnsana yakışır işlerin desteklenmesi,
◦ İstihdamın ve istihdam edilebilirliğin 

desteklenmesi
◦ Daha iyi hizmetler için politika yapma ve 

uygulama süreçlerinin geliştirilmesi
◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon II: Eğitim: Aşağıda listelenen alt 
hedefler ile insan kaynaklarına yatırım yapılması 
amaçlanmaktadır:
◦ Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması
◦ Herkesin eğitime erişimi sağlanarak eğitim 

ve beceri düzeylerinin yükseltilmesi
◦ Ulusal Yeterlilikler Sisteminin güçlendirilmesi 

ve Hayat Boyu Öğrenme ile uyum 
yeteneğinin geliştirilmesi

◦ AB müktesebatı ve politikalarıyla uyum

• Aksiyon III: Sosyal Politika ve İçerme: 
Aşağıda listelenen alt hedefler ile sosyal 
içermenin desteklenmesi ve yoksullukla 
mücadele edilmesi amaçlanmaktadır:
◦ Kapsamlı sosyal politika ve içerme için 

altyapı oluşturmak amacıyla politika 
yapıcıların ve hizmet sağlayıcıların 
kapasitelerinin geliştirilmesi

◦ Dezavantajlı kişilerin sosyal koruma 
hizmetlerine ve iş gücü piyasasına erişimini 
kolaylaştırmak ve ayrımcılıkla, dışlanmayla 
ve yoksullukla mücadele

◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon IV: Teknik Destek: Tüm faydalanıcıların 
kapasitesinin geliştirilmesi, dolayısıyla İESP SOP 
kaynaklarının en etkili ve verimli şekilde 
kullanılması ve programdan en yüksek verimin 
alınması amaçlanmaktadır.

IPA I döneminden elde edilen kazanımlar ve 
deneyimler üzerine planlanan ve tasarlanan IPA II 
projeleri ile istihdam edilebilirliğinin artırılması, okul 
terk oranlarının azaltılması, kayıtlı istihdamın ve 
kadın istihdamının teşviki, insana yakışır işlerin 
geliştirilmesi, eğitim sisteminin kapsayıcılığının ve 
kalitesinin artırılması, mesleki yeterlilikler sisteminin 
güçlendirilmesi ve dezavantajlı kişilere imkânlar 
sunulması amacıyla destekler devam etmektedir. 
Hizmet ihaleleri, mal ve ekipman alımları ile hibe 
projelerinin katkıları ile sektörün kapsamı giderek 
çeşitlenmektedir. Program kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi çalışmalarının yanı sıra, mevcut 
hizmet ve politikaların kapsayıcılığını ve 
erişilebilirliğini de artırmayı hedefleyen içermeci ve 
katılımcı politikaları uygulama sürecine dahil ederek 
yenilikçi istihdam ve eğitim konularına 
odaklanmaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerine paralel 
bölgesel kalkınma hedefleri ile uyumlu tasarlanan 
programlar ile fırsat eşitliği, kadının güçlendirilmesi, 
toplumsal cinsiyet anaakımlaştırılması yaklaşımları 
da dikkate alınarak uygulamalar devam etmektedir. 
Avrupa Sosyal Modeli örnek alınarak planlanan 
projeler ile, bölgesel ve sosyo-ekonomik 
dengesizliklerin önüne geçilmesine, iş gücüne 
katılımın ve genç istihdamının artırılmasına, 
yoksullukla ve çocuk işçiliği ile mücadele 
edilmesine, dezavantajlı kişilerin sosyal içermesine, 
etkili ve yeterli sosyal koruma hizmetlerinin 
geliştirilmesine, eğitim sektöründe kaliteye 
odaklanılmasına, eğitim ve iş gücü piyasası 
arasında katılımcı yaklaşımlar benimsenmesine 
katkı sağlanmaktadır. 

İESP SOP kapsamında farklı tematik alan ve 
önceliklerde hibe destekleri de sağlanan bazı 
projeler ile doğrudan vatandaşların hibe almaları 
sağlanmakta, başta kadınlar ve gençlere sunulan 
destekler ile çok sayıda vatandaşımızın hayatına 
dokunulmaktadır.

Kadın ve genç istihdamının desteklenmesinden kız 
çocuklarının okullaşmasına; kayıtlı istihdamın teşvik 
edilmesinden hayat boyu öğrenme imkanları 
sunulmasına kadar geniş bir alana yayılan 
projelerle, başta dezavantajlı gruplar olmak üzere, 
yüz binlerce kişinin hayatında fark yaratılmaktadır. 

BÖLÜM 8: İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde AB tarafından 
Türkiye’ye ekonomik ve sosyal uyum alanına 
yönelik olarak %15’i (76,46 milyon avro) ulusal 
kaynaklardan, %85’i (433,27 milyon avro) AB 
tarafından karşılanmak suretiyle, toplam 509,73 
milyon avro mali kaynak tahsis edilmiştir. Söz 
konusu kaynak ile hayata geçirilen İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı, 
bölgesel farklılıkların azaltılmasını amaçlayan 
bölgesel odaklanma yaklaşımıyla, ağırlıklı olarak kişi 
başına milli gelirleri Türkiye ortalamasının %75’inin 
altında kalan 12 Düzey II bölgelerinde 43 il öncelikli 
olmak üzere tüm Türkiye’de uygulanmıştır.

IPA I döneminde uygulanmış projeler ile 15.755 kadın 
ve 66.427 genç, eğitim programlarına katılmış ve 
istihdam olanakları artırılmıştır. 28.294 kadın iş gücü 
piyasasına katılmış, 2737 genç katıldıkları eğitimler 
sonrasında işe girmiştir. 1.419 girişimci kendi işini 
kurmuş, 31.704 kayıt dışı çalışan kayıt altına 
alınmıştır. Çalışanların mesleki becerilerinin 
artırılmasına yönelik çok sayıda eğitim verilmiş ve 
37.584 kişi sertifikalandırılmıştır. 176 mesleki 
standart ve yeterlilik hazırlanmıştır. Öğrenciler ve 
ailelerine sağlanan burslar ile 541.225 öğrenci okula 
katılım sağlamış ve 38.512 dezavantajlı 
yükseköğretim öğrencisinin eğitimlerine devam 
etmeleri sağlanmıştır. Bu dönemde uygulanmış 
sosyal içerme odaklı projelerden ise 35.541 kişi 
faydalanmış ve 34.177 dezavantajlı birey iş gücü 
piyasasına katılmıştır. 176 dezavantajlı birey kendi 
işini kurmuştur. Ayrıca kız çocuklarının okula devam 
edebilmesi için projeler yürütülmüş ve 7.559 kız 
çocuğu orta öğretime erişim sağlamış, 2.449 kız 
çocuğu eğitime geri dönmüştür. 33.745 kişiye kız 
çocuklarının okula gönderilmesi konusunda eğitim 
verilmiştir. 

Programın ana hedefi, Türkiye’nin Avrupa Sosyal 
Modeli yolundaki ilerlemesini ve ülkenin eğitim, 
istihdam ve sosyal politika alanlarında AB 
müktesebatı ile uyumunu artırmaktır.  Bu nihai 
hedefe ulaşabilmek adına; dört genel hedef 
tanımlanmıştır:
• İnsana yakışır işleri geliştirmek, istihdamı 

artırmak, politika yapma ve uygulama 
süreçlerini güçlendirmek

• Sosyal ve ekonomik kalkınmayı destekleyen, 
istihdama hazırlayan, toplumun tüm 
kesimlerinin ihtiyaçları ölçüsünde eğitim 
almasına olanak tanıyan, esnek, şeffaf, yenilikçi 
ve kalite temelli bir eğitim sistemi kurmak

• İstihdam, sağlık ve sosyal koruma hizmetlerine 
erişimin kolaylaştırılması ve kamu hizmetlerine 
erişimde engellerin ortadan kaldırılması yoluyla 
dezavantajlı kişilerin içerilmesi

• Programın etkin uygulanması yoluyla Türkiye’yi 
Avrupa Sosyal Fonu yönetimine hazırlamak.

IPA II (2014-2020) döneminde toplam 275,1 milyon 
avro tutarında kaynak ile istihdam, eğitim ve sosyal 
politikalar alanında projeler desteklenmeye devam 
etmektedir. IPA II döneminde programın adı 
İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar Sektörel 
Operasyonel Programı (İESP SOP) olarak 
değişmiştir.

İESP SOP kapsamında uygulanan projeler dört 
öncelik alanına odaklanmaktadır.
• Aksiyon I: İstihdam: Aşağıda listelenen alt 

hedefler ile istihdam kalitesinin artırılması 
amaçlanmaktadır:
◦ İnsana yakışır işlerin desteklenmesi,
◦ İstihdamın ve istihdam edilebilirliğin 

desteklenmesi
◦ Daha iyi hizmetler için politika yapma ve 

uygulama süreçlerinin geliştirilmesi
◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon II: Eğitim: Aşağıda listelenen alt 
hedefler ile insan kaynaklarına yatırım yapılması 
amaçlanmaktadır:
◦ Eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması
◦ Herkesin eğitime erişimi sağlanarak eğitim 

ve beceri düzeylerinin yükseltilmesi
◦ Ulusal Yeterlilikler Sisteminin güçlendirilmesi 

ve Hayat Boyu Öğrenme ile uyum 
yeteneğinin geliştirilmesi

◦ AB müktesebatı ve politikalarıyla uyum

• Aksiyon III: Sosyal Politika ve İçerme: 
Aşağıda listelenen alt hedefler ile sosyal 
içermenin desteklenmesi ve yoksullukla 
mücadele edilmesi amaçlanmaktadır:
◦ Kapsamlı sosyal politika ve içerme için 

altyapı oluşturmak amacıyla politika 
yapıcıların ve hizmet sağlayıcıların 
kapasitelerinin geliştirilmesi

◦ Dezavantajlı kişilerin sosyal koruma 
hizmetlerine ve iş gücü piyasasına erişimini 
kolaylaştırmak ve ayrımcılıkla, dışlanmayla 
ve yoksullukla mücadele

◦ AB müktesebatı ve politikaları ile uyum

• Aksiyon IV: Teknik Destek: Tüm faydalanıcıların 
kapasitesinin geliştirilmesi, dolayısıyla İESP SOP 
kaynaklarının en etkili ve verimli şekilde 
kullanılması ve programdan en yüksek verimin 
alınması amaçlanmaktadır.

IPA I döneminden elde edilen kazanımlar ve 
deneyimler üzerine planlanan ve tasarlanan IPA II 
projeleri ile istihdam edilebilirliğinin artırılması, okul 
terk oranlarının azaltılması, kayıtlı istihdamın ve 
kadın istihdamının teşviki, insana yakışır işlerin 
geliştirilmesi, eğitim sisteminin kapsayıcılığının ve 
kalitesinin artırılması, mesleki yeterlilikler sisteminin 
güçlendirilmesi ve dezavantajlı kişilere imkânlar 
sunulması amacıyla destekler devam etmektedir. 
Hizmet ihaleleri, mal ve ekipman alımları ile hibe 
projelerinin katkıları ile sektörün kapsamı giderek 
çeşitlenmektedir. Program kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi çalışmalarının yanı sıra, mevcut 
hizmet ve politikaların kapsayıcılığını ve 
erişilebilirliğini de artırmayı hedefleyen içermeci ve 
katılımcı politikaları uygulama sürecine dahil ederek 
yenilikçi istihdam ve eğitim konularına 
odaklanmaktadır. 

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeylerine paralel 
bölgesel kalkınma hedefleri ile uyumlu tasarlanan 
programlar ile fırsat eşitliği, kadının güçlendirilmesi, 
toplumsal cinsiyet anaakımlaştırılması yaklaşımları 
da dikkate alınarak uygulamalar devam etmektedir. 
Avrupa Sosyal Modeli örnek alınarak planlanan 
projeler ile, bölgesel ve sosyo-ekonomik 
dengesizliklerin önüne geçilmesine, iş gücüne 
katılımın ve genç istihdamının artırılmasına, 
yoksullukla ve çocuk işçiliği ile mücadele 
edilmesine, dezavantajlı kişilerin sosyal içermesine, 
etkili ve yeterli sosyal koruma hizmetlerinin 
geliştirilmesine, eğitim sektöründe kaliteye 
odaklanılmasına, eğitim ve iş gücü piyasası 
arasında katılımcı yaklaşımlar benimsenmesine 
katkı sağlanmaktadır. 

İESP SOP kapsamında farklı tematik alan ve 
önceliklerde hibe destekleri de sağlanan bazı 
projeler ile doğrudan vatandaşların hibe almaları 
sağlanmakta, başta kadınlar ve gençlere sunulan 
destekler ile çok sayıda vatandaşımızın hayatına 
dokunulmaktadır.

Kadın ve genç istihdamının desteklenmesinden kız 
çocuklarının okullaşmasına; kayıtlı istihdamın teşvik 
edilmesinden hayat boyu öğrenme imkanları 
sunulmasına kadar geniş bir alana yayılan 
projelerle, başta dezavantajlı gruplar olmak üzere, 
yüz binlerce kişinin hayatında fark yaratılmaktadır. 
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BÖLÜM 8: İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI

Erken Çocukluk Eğitiminde Kalite ve 
Erişimin Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Millî Eğitim Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
25.499.812

Öncelik Alanı
Eğitim

Uygulama Yerleri
20 il (Adana, Ankara, Antalya, Aydın, 
Bitlis, Bursa, Diyarbakır, Erzurum, 
Gaziantep, İstanbul, İzmir, Kastamonu, 
Konya, Manisa, Mardin, Samsun, 
Şanlıurfa, Tekirdağ, Trabzon ve Van) 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
29.999.779 (Doğrudan Hibe)

Projenin Genel Hedefi
Ülke genelinde erken çocukluk eğitimi 
hizmetlerine erişiminin ve sunulan 
eğitimin kalitesinin artırılmasının yanı sıra 
erken çocukluk eğitimi hizmetlerinin 
yaygınlaştırılmasına katkı sağlanması

Çıktılar:
• Uygulama illerindeki 5 yaş 

çocukların okul öncesi katılım 
oranlarının %61,9’dan %72,2’ye 
çıkması

• Uygulama illerinde kaliteli EÇE 
hizmeti verilebilmesi için minimum 
gereklilikleri sağlayan ilkokulların 
oranının 0’dan %70’e çıkartılması

• Uygulama illerinde EÇE 
hizmetlerinden faydalanan 3-6 
yaş arasında 50.000 çocuğa 
ulaşılması 

• Uygulama illerinde hizmet veren 
okul öncesi öğretmenlerin %70’inin 
yenilenmiş müfredat hakkında 
eğitim alması

• Uygulama illerinde bulunan 
ebeveyn ya da bakıcıların %70’inin 
EÇE hizmetleri hakkında bilgi sahibi 
olması 

• Alternatif modeller aracılığıyla okul 
öncesi eğitimin sağlanmasına 
yönelik planın uygulamaya 
alınması

• Standartların ve müfredatın 
uluslararası standartlara göre 
yenilenmesi 

• Okul öncesi eğitimin zorunlu 
kılınmasına yönelik bir Yatırım 
Araştırması yapılması

• Bakıcı ve hizmet sağlayıcılara 
yönelik Bilgi, Tutum ve Davranış 
Araştırması yapılması

• 300 konteynır ana sınıfı ve 400 
oyun parkı kurulması

• 3.000 EÇE oyun sandığı dağıtımı,
• Anlaşma sağlanan belediyelere 20 

adet anaokulu açılması 
• 26 bölümden oluşan bir çizgi filmin 

çekilerek 100.000 izleyiciye 
ulaşılması olarak öngörülmektedir.

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar: 
• Özellikle en dezavantajlı durumdaki 

0-6 yaş arası çocuklar için EÇE 
hizmetlerinin yaygınlaştırılması

• Standartların iyileştirilmesi, 
programın güncellenmesi ve yeni 
materyaller geliştirilmesi yoluyla 
EÇE hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması

• Özellikle dezavantajlı ailelerin EÇE 
hizmetlerinin kalitesi ve değerine 
ilişkin düşünce ve tutumlarının 
olumlu yönde değiştirilmesi

• Güncellenen EÇE mevzuatı 
aracılığıyla kaliteli EÇE hizmetlerine 
erişimin artırılmasını destekleyen 
bir öğrenme ortamının teşvik 
edilmesi

Projenin Özel Hedefleri
Özellikle dezavantajlı topluluklardaki 
0-6 yaş aralığındaki çocuklar için 
erken çocukluk eğitimi (EÇE) 
hizmetlerinin kalitesinin ve bu 
hizmetlere erişimin artırılması



Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri 151

Özellikle Madencilik Sektöründe İş Sağlığı ve 
Güvenliğinin Geliştirilmesi (MİSGEP)

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı-
İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü  

AB Katkısı [avro]
14.924.392

Öncelik Alanı
İstihdam

Proje Toplam Bütçesi [avro]
17.558.108
3.937.767 (Teknik Yardım) 
7.620.341 (Doğrudan Hibe) 
6.000.000 (Hibe) 

Projenin Genel Hedefi
Sağlık, güvenlik ve çalışma barışının 
iyileştirilmesi yoluyla iş gücüne insana 
yakışır işler yaratılması; özellikle 
madencilik sektöründe önleyici 
yaklaşıma dayalı iyileştirilmiş çalışma 
koşullarının desteklenmesi, toplumsal 
güvenlik kültürünün artırılması ve tüm 
paydaşların konuyla ilgili bilgi 
seviyelerinin geliştirilmesi yoluyla daha 
iyi çalışma koşullarının oluşturulması

Sonuçlar ve Çıktılar
• Hassas sektörlerde çalışan 23.000 

kişiye ve 625 işverene eğitim ve 
hizmetler sunulması

• İlgili paydaşlardan 3.885 kişiye 
eğitim verilmesi, insana yakışır işlerin 
teşvik edilmesi için desteklenen STK, 
yerel aktör ve KOBİ gibi 114 paydaş 
kuruluşa eğitimler verilmesi 

• Etkinlikler ve farkındalık artırma 
faaliyetleri ile 1.100 kişiye ulaşılması, 
konferans, çalıştay, seminer vb. 
faaliyetler ile 10.000 maden işçisi, 
1.800 üniversite öğrencisi ve 135 
mesleki ve teknik lise-maden 
teknolojilerinde görev yapan 135 
branş eğitmenine yönelik etkileşimli 
eğitimler düzenlenmesi 
hedeflenmektedir. 

• Teknik Yardım bileşeni kapsamında 
29 ilde 10.235 maden çalışanına, 25 
ilde 1.200 maden işvereni 
akademisyen, ilgili STK’ya ulaşılarak 
eğitimler verilmiştir. 10.000 maden 
çalışanına sağlık gözetimi 
sağlanması hedeflenmektedir. 625 
maden işvereni, 1.800 üniversite 
öğrencisi, 1.800 mühendis ve iş 
güvenliği uzmanının eğitimleri 
planlanmaktadır. Güvenlik kültürüne 
yönelik çizgi film, farkındalık artırma 
çalışmaları ve kurumsal kapasite 
faaliyetleri öngörülmektedir.

• Finansal Destek ve Rehberlik 
Programı olarak yürütülen doğrudan 
hibe bileşeni kapsamında yeraltı 
kömür ve metal cevheri üreten 
maden işyerine İSG profesyoneli 
görevlendirilmesi ve 3.000 maden 
çalışanına tahlisiye eğitimleri 
verilmesi planlanmış ve 80 işyeri 
faydalanıcı olarak program 
kapsamına alınmıştır. Rehberlik 
desteği ile İSG alanında işletmelerin 
kurumsal kapasitelerinin 
geliştirilmesi hedeflenmektedir.

• Hibe bileşeni kapsamında ise çok 
tehlikeli iş yerlerinde iş sağlığı, 
güvenliği ve iş koşullarının 
iyileştirilmesi ve çalışanların İSG 
konusunda bilinçlendirilmesi 
amaçlanmaktadır.

Projenin Özel Hedefleri
1. Proaktif yaklaşıma dayalı daha iyi 

çalışma koşullarının teşvik 
edilmesi, kamu bilincinin artırılması 
ve başta madencilik sektörü 
olmak üzere tüm paydaşların İş 
Sağlığı ve Güvenliği (İSG) 
konusundaki bilgilerinin 
geliştirilmesi

2. Madencilik sektörüne yönelik İSG 
koşullarının iyileştirilmesi ve 
farkındalık artırılması

Uygulama Yerleri
Madencilik sektörünün yoğun olduğu 
Afyon, Manisa, Zonguldak, Amasya, Edirne, 
Denizli, Bursa, Balıkesir, Artvin, Çanakkale
illerine ek olarak ülke genelinde 29 il 

BÖLÜM 8: İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI

İş Sağlığı ve Güvenliğinde
Yenilikçi Yaklaşımlar
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TRC3 Bölgesi’nde Genç İstihdamının Teşviki

Faydalanıcı Kurum
Dicle Kalkınma Ajansı (DİKA)

AB Katkısı [avro]
3.314.567

Öncelik Alanı
İstihdam

Uygulama Yerleri
TRC3 Bölgesi (Mardin, Batman, Siirt, Şırnak)

Proje Toplam Bütçesi [avro]
3.899.491 
3.600.600 (Teknik Yardım)  
298.891 (Tedarik)

Projenin Genel Hedefi
İstihdamı geliştirmek, çalışma koşullarını 
iyileştirmek ve politika geliştirme ve 
uygulamayı artırmak.

Sektöründe İşverenlerin İş Sağlığı 
ve Güvenliği Konusundaki 
Sorumlulukları’, ‘İşverenlerin 
Potansiyel Genç Girişimciler için 
Mentörlük (yol göstericilik) 
Becerileri’ ve ‘Kuşaklar Arası 
Çatışma Yönetimi’ eğitimleri 
verilmiştir.

• TRC3 bölgesinde 3.161 üniversite 
öğrencisine Kariyer Rehberliği ve 
Danışmanlığı hizmeti sunulmuştur 

• Sosyal ve yerel ortakların 231 
temsilcisine ‘İş Gücü Piyasası 
Politikaları ve Yenilikçi Destek 
Mekanizmaları’ hakkında eğitimler 
verilmiştir.

• Sosyal ve yerel ortakların 200 
temsilcisine ‘Kariyer Rehberliği ve 
Danışmanlığı Yönetimi’ eğitimleri 
verilmiştir.

• 140 genç girişimcinin ve 50 yerel 
paydaşın katılımı ile girişimcilik 
yarışması düzenlenmiştir.

• 1.172 kişinin katılımı ile gençler ve 
tanınmış işveren temsilcilerinin 
buluştuğu 6 ‘İşveren Sunumu ve 
Ufuk Açıcı Konuşmalar’ etkinliği 
gerçekleştirilmiştir.

Çıktılar:
• 1.800 gence girişimcilik ve finans 

alanında rehberlik sağlanması
• 3.600 gence kariyer rehberliği ve 

danışmanlığı hizmeti verilmesi
• 2.000 kişinin katılımıyla 20 

bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesi

• İş Gücü Piyasası Politikaları ve 
Yenilikçi Destek Mekanizmaları, 
Kariyer Rehberliği ve Danışmanlığı 
Yönetimi, İş Gücü Piyasası 
Politikaları ve Yenilikçi Destek 
Mekanizmaları, Kariyer Rehberliği 
ve Danışmanlığı Yönetimi eğitimleri 
verilmesi

• Girişimcilik yarışması, staj programı, 
kariyer günleri, keşif ve tanıtım 
toplantıları, işveren sunumu ve 
ufuk açıcı konuşmalar 
düzenlenmesi öngörülmektedir.

Projenin Özel Hedefleri
TRC3 bölgesinde gençlerin mesleki 
becerilerinin geliştirilmesi ve iş gücü 
piyasası ile bütünleşmelerinin teşvik 
edilmesi

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• TRC3 Bölgesi’nde kadınlar, gençler 

ve dezavantajlı gruplar gibi işsiz 
bireylerin ve işverenlerin mesleki 
becerilerinin iyileştirilmesi

• Genç istihdamı meselelerini ele 
almak üzere Dicle Kalkınma Ajansı, 
üniversiteler ve TRC3 Bölgesi’ndeki 
ilgili diğer yerel aktörlerin kurumsal 
kapasitelerinin geliştirilmesi

• TRC3 Bölgesi’nde kamuoyunun 
genç istihdamı meseleleri 
hakkındaki farkındalığının 
artırılması

• 15-29 yaş arası 1.534 gence ‘Dijital 
Beceriler’, ‘Temel İş Bulma 
Becerileri’, ‘Uygulamalı Girişimcilik’, 
‘Tesisat, Bakım ve Onarım 
Hizmetleri’ eğitimleri verilmiştir

• 800 işverene; ‘İK Yönetimi, İşe Alım 
Yöntemleri ve Genç İstihdamına 
Yönelik Teşvikler’, ‘İnşaat 

Nitelikli Eğitim, 
Güçlü İş Piyasası 
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Kayıtlı Kadın İstihdamının Desteklenmesi 
(WOMEN-UP)

Faydalanıcı Kurum
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK), 
Sigorta Primleri Genel Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
25.076.287

Öncelik Alanı
İstihdam

Proje Toplam Bütçesi [avro]
29.501.514 (Doğrudan Hibe)

Projenin Genel Hedefi
Kadın girişimciliğinin ve kayıtlı kadın 
istihdamının desteklenmesi, kadınların 
istihdama katılımının artırılması ile kadın 
işsizliğinin ve kayıt dışı istihdamın 
azaltılması, genç işletmelerin 
desteklenmesi ile kadın istihdamının 
sürdürülebilirliğine katkı sağlamak

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Proje kapsamında, 7 ilde 4.000 

kadının, 4.000 kadın girişimci 
tarafından istihdam edilmesine 
destek verilmesi

• Toplamda 8.000 kadına ulaşılarak iş 
gücü piyasası üzerinde olumlu bir 
etki yaratılması

• Girişimcilik kapasitelerini geliştirmek 
için mentörlük (yol göstericilik) 
faaliyetleri, ağ toplantıları ve fuar 
ziyaretleri düzenlenmesi 

• Kadın girişimcilere ait işletmelerin 
piyasada ayakta kalma becerilerine 
katkı sağlayacak ve kayıtlı kadın 
istihdamını artıracak politikalar 
önerilmesi 

• Kadın işçilere kayıtlı istihdam 
olanakları sağlanarak, istihdam 
edilebilirliklerinin artırılmasının yanı 
sıra iş gücü piyasasında kayıt altına 
alınmasını sağlamak için iş 
deneyimlerinin ve becerilerinin 
artırılması ve iş gücü piyasasında 
kadınlara karşı cinsiyet ayrımcılığının 
üstesinden gelinmesi amaçlanmıştır.

Çıktılar:
• 4.000 kadın, genç ve dezavantajlı 

kişiler ile 4.000 kadın işverene 
ulaşılması

• 1.000 kişiye yönelik farkındalık 
faaliyeti düzenlenmesi, 
koordinasyon ve işbirliği 
mekanizmalarının geliştirilmesi 
öngörülmektedir.

Projenin Özel Hedefleri
Kadın girişimcilere ait işletmelerde proje 
kapsamında yeni istihdam edilecek 
olan kadın çalışanlar için kadın 
işverenlere hibe verilerek kayıtlı kadın 
istihdamının desteklemek.

Uygulama Yerleri
Ankara, İstanbul, Samsun, Aydın, Denizli, 
Şanlıurfa, Kahramanmaraş

BÖLÜM 8: İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI

Kadınsa İşveren 
Destek Projeden
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Eğitimli Çocuk Bakıcılarının Teşviki Yoluyla 
Kayıtlı Kadın İstihdamının Desteklenmesi 
(EDU-CARE)

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 
Sosyal Güvenlik Kurumu 

Öncelik Alanı
İstihdam

AB Katkısı [avro]
24.364.644

Uygulama Yerleri
Ankara, İstanbul ve İzmir

Proje Toplam Bütçesi [avro]
28.664.288 (Doğrudan hibe)

Projenin Genel Hedefi
Türkiye’de iş gücü piyasasındaki iyi 
çalışma kültürünü geliştirmek amacıyla 
kurumsal çerçeveyi ve hukuki 
yaptırımları geliştirerek kadınlar için daha 
uygun ve çekici bir iş gücü piyasası 
oluşturmak.

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Çalışan Anne Desteği bileşeni 

kapsamında toplamda 5.114 farklı 
anneye hibe desteği ödemesi ve 
Bakıcı Desteği bileşeni 
kapsamında toplamda 7.518 
eğitimli bakıcıya hibe desteği 
ödemesi gerçekleştirilmiştir.

• Çocuklarını eğitimli çocuk 
bakıcılarına baktırmaları ve çocuk 
bakıcılarını sigortalı olarak 
çalıştırmaları konusunda 
ebeveynlerin farkındalığı 
artırılırmıştır. 

• Eğitimli çocuk bakıcılığının insana 
yakışır bir düzeyde olması 
sağlanarak çocuk bakıcılığı 
sektörü desteklenmiştir. 

• Eğitimli çocuk bakıcısı istihdam 
eden annelere hibe desteği 
sağlanmıştır. 

Çıktılar:
• 3.700 Çalışan Anne Desteği 

(Bakım sorumlulukları nedeniyle iş 
gücü piyasasından çekilme riski 
olan annelerin iş gücü piyasasına 
katılımının desteklenmesi)

• 6.000 Bakıcı Eğitim Teşviki (Millî 
Eğitim Bakanlığı tarafından 
onaylanan Çocuk Bakımı Kursuna 
katılarak belge almaları) 

Araştırma Bileşeni Çıktıları:
• Araştırma Raporu
• Etki Analizi Raporu
• Politika Belgesi

Projenin Özel Hedefleri
1. Eğitimli çocuk bakım hizmeti 

kayıtlı istihdamını teşvik etmek ve 
iş gücü piyasasından çekilme 
riski olan küçük çocuğu olan 
kadınlar için olanakları artırmak ve 
hem eğitimli çocuk bakımı 
verenler hem de annelerin 
çalışmasını desteklemek

2. Sertifikalı çocuk bakıcılarını ve 
çocuk bakımı hizmeti sektörünü 
desteklemek

3. Profesyonel çocuk bakımı 
mesleğini ve nitelikli kadın 
istihdamını teşvik etmek 

4. Eğitimli çocuk bakım hizmeti 
sağlayıcılarıyla çalışma 
konusunda ebeveynlerin 
farkındalığını artırmak 

Çalışan Kadın 
Gelişen Toplum 



Türkiye’de Lise Devam Oranının Artırılması için 
Şartlı Nakit Transferinin (ŞNT) (Şartlı Eğitim Yardımı) 
Etkisinin Güçlendirilmesi Projesi

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
Sosyal Yardımlar Genel Müdürlüğü

AB Katkısı [avro]
22.950.000

Öncelik Alanı
Sosyal Politika ve İçerme 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
27.000.000 (Doğrudan hibe) 

Projenin Genel Hedefi
Ayrımcılık, dışlanma ve yoksulluk ile 
mücadele ederek ve dezavantajlı 
kişilerin istihdam, sağlık ve sosyal 
koruma hizmetlerine erişimini 
kolaylaştırarak kapsanmasını teşvik 
etmek

Sonuçlar ve Çıktılar
• ŞNT faydalanıcısı olan 386.311 lise 

öğrencisine, en az bir kez kırtasiye 
masraflarını karşılamak üzere 
2019-2020 eğitim yılının her bir 
dönemi başında ödeme yapılmıştır.

• Yardım alan öğrencilerin okula 
devam oranı  yaklaşık %96’ya 
ulaşmıştır.

Projenin Özel Hedefleri
• Şartlı Nakit Transferi faydalanıcısı 

olan yoksul lise öğrencilerine ek 
yardım aracılığı ile erken okul terki 
oranlarını düşürmek ve okula 
devam oranını artırmak

• Söz konusu ek yardım ile 360.000 
öğrencinin 2019-2020 eğitim 
öğretim yılının ilk ve ikinci 
döneminde desteklemek

• 2019-2020 eğitim yılının her bir 
dönemi başında ödeme yapılması

Uygulama Yerleri
Tüm Türkiye
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Geleceğe İnan 
Okula Devam
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Kadınların Kooperatifler Yoluyla 
Güçlendirilmesi (WOMENCOOP)

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Kadının 
Statüsü Genel Müdürlüğü (KSGM),
Tarım ve Orman Bakanlığı, Eğitim ve Yayın 
Dairesi Başkanlığı (Eş-faydalanıcı)

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.804.640

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kadın istihdamının artırılması, kadın kooperatiflerinin 
teşvik edilmesi ve desteklenmesi yoluyla kadınların 
güçlendirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Kooperatif kurma/ortağı olma potansiyeli olan 

kadınlar, kooperatif ortağı olan kadınlar ve 
erkeklere yönelik eğitimler ve hizmetler (6000 
kadın ve 3000 erkek)

2. Faydalanıcı ve eş-faydalanıcı kurumlar ile ilgili 
paydaşların kurumsal kapasitesinin artırılması 
(585 katılımcı)

3. Farkındalık artırma çalışmaları ile 1200 kişiye 
ulaşılması

4. Kooperatifçiliğe ilişkin bilimsel ve teknik 
çalışmalar

5. İşbirliği ve koordinasyon sağlamaya yönelik 
çalışmalar

6. 5 bilimsel ve teknik çalışma raporu

Cinsiyet Eşitliği Odağında Geleceğin 
İnsana Yakışır İşleri Yaklaşımının 
Desteklenmesi (FoW)

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı,  
Çalışma Genel Müdürlüğü 
İstihdam Politikaları Daire Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
7.284.500

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'nın politika 
oluşturma ve uygulama kapasitesini geliştirerek 
kadın istihdamına odaklanılması ve kadınların iş 
gücü piyasasına katılımının teşvik edilmesi 
hedeflenmektedir.

Hibe bileşeninin genel amacı ise, cinsiyet eşitliğini 
gözetmek suretiyle, gelecekteki işlerin ihtiyaçları 
açısından mevcut ve ilerleyen dönemlerde mevcut 
olacak olan iş gücünün istihdamına destek olmak 
ve istihdam edilebilirliğini iyileştirmektir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
Hizmet alımı bileşeni kapsamında
1. 24 adet eğitim ile Bakanlık personelinin, ilgili 

sosyal ortakların ve STK'ların kurumsal 
kapasitelerinin geliştirilmesi

2. Bilinçlendirme faaliyetleri ile 550 kişiye 
ulaşılması

3. 5 sektörde yeni istihdam politikaları için 
çalıştaylar düzenlenmesi 

4. “İnsana Yakışır İşin Geleceği için Engelli 
İstihdamı Raporu” ve “Toplumsal Cinsiyet 
Odaklı Mobbing Şikayetleri Raporu” 
hazırlanması

5. Güncel yasal düzenlemelere ilişkin Etki 
Değerlendirmesi yapılması

6. Koordinasyon ve işbirliği mekanizmalarının 
güçlendirilmesi kapsamında 19 adet etkinlik 
(çalıştaylar, İşin Geleceği Komisyonu’nun 
kurulması, uluslararası konferans vb.) 

İstihdam, Eğitim ve Sosyal Politikalar
Sektörel Operasyonel Programı Projeleri



İşgücü Göçü Alanında Uluslararası İş Gücü 
Genel Müdürlüğü'nün Politika Yapma 
Kapasitesinin Artırılması 

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 
Uluslararası İşgücü Genel Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
 1.671.000

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İşgücü göçü alanındaki politikaları ve ulusal 
istihdam politikasını geliştirmek için Uluslararası 
İşgücü Genel Müdürlüğü ve ilgili paydaşların politika 
oluşturma, uygulama, izleme ve değerlendirme 
kapasitesinin artırılması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, sosyal 

ortaklar ve STK'lar dâhil ilgili diğer aktörlerin 
personelinin kapasitesinin, eğitimler ve 
danışmanlık yoluyla artırılması

2. Kampanyalar/etkinlikler aracılığıyla ilgili 
paydaşlar arasında mevzuat ve politikalar 
konusunda farkındalık yaratılması

3. Araştırmalar, alan çalışmaları, raporlar, etki 
değerlendirmesi, izleme ve değerlendirme 
çalışmaları, AB Müktesebatına ve politikalarına 
ilişkin karşılaştırma ve uyum tabloları 
hazırlanması

4. Çalıştaylar, konferanslar, seminerler, eşleştirme, 
uygulama anlaşmaları aracılığıyla paydaşlarla 
işbirliğinin artırılması

Mevsimlik Tarımda Çocuk İşçiliğinin 
Önlenmesi 

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Çalışma 
Genel Müdürlüğü, İstihdam Politikaları Dairesi 
Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
 25.313.218

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Mevsimlik tarımda en kötü biçimlerdeki çocuk 
işçiliğinin ortadan kaldırılması ve risk altındaki 
çocuklar ile ailelerine hizmet sağlamak için ulusal ve 
yerel kapasitenin güçlendirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 12.000 çocuğa yerinde eğitim, rehberlik, 

danışma ve rehabilitasyon hizmetleri verilmesi
2. Mevsimlik tarımda çalışan ve risk altında olan 

çocukların aile üyelerinden 2000 kişiye yaşam 
ve meslek becerileri ve genel eğitim 
programlarına yönlendirilmesi

3. 200 tarım aracısı, 500 işveren ve 200 köy 
muhtarına mevsimlik tarımda çocuk işçiliğinin 
olumsuz yönleri ve ilgili mevzuat hakkında 
eğitim verilmesi

4. Yerleşim alanlarında, 12.000 çocuğun giyecek, 
hijyen ve eğitim malzemeleri ile desteklenmesi 
ve mevsimlik tarımda çalışan ailelerin yaşam 
koşullarının iyileştirilmesi

5. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı merkez 
ve taşra teşkilatının çocuk işçiliğinin en kötü 
biçimlerinin ortadan kaldırılmasına yönelik 
planlama, yönetim, koordinasyon, uygulama ve 
izleme kapasitesinin artırılması

6. Jandarma ve STK’ların çocuk işçiliğiyle 
mücadele kapasitelerinin artırılması

7. Çocuk İşçiliği İzleme ve Takip Sistemi'nin 
kurulması, mevcut mevsimlik tarım işçileri bilgi 
(e-METİP) sisteminin iyileştirilmesi 

8. Halk, çocuklar, aileler, işverenler, karar 
makamları, okul müdürleri, öğretmenler, tarım 
aracıları ve basına yönelik iletişim kampanyası 
geliştirilmesi ve yürütülmesi

9. Çocuk işçiliğinin nedenlerinin ve sonuçlarının 
değerlendirilmesi, iyi uygulamaların gözden 
geçirilmesi, çocuk işçiliğinin ortadan 
kaldırılmasına yönelik politika önerilerinin 
geliştirilmesi, mevsimlik tarımda yaşam ve 
çalışma koşullarının iyileştirilmesine ilişkin 
bilimsel ve teknik çalışmalar yürütülmesi

10. Mevcut çocuk işçiliği bildirim mekanizmalarının 
haritasının çıkarılması, olumsuz teşviklerin 
tespit edilmesi, tarımsal üretim ve tedarik 
zincirinin her aşamasında etkili uygulama 
mekanizmalarının önerilmesi için sektörler arası 
çalışma grupları kurulması 

11. İlgili saha ekipleri ile paydaşlar arasında etkin 
koordinasyon ve işbirliği sağlamak üzere 
toplantılar ve saha ziyaretleri gerçekleştirilmesi 
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Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eğitim ve 
Araştırma Merkezinin (ÇASGEM) Eğitim ve 
Araştırma Kapasitesinin Güçlendirilmesi  

Faydalanıcı Kurum
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eğitim ve 
Araştırma Merkezi 

Bütçe AB Katkısı (avro)
 2.878.315

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
ÇASGEM’in ve paydaşlarının istihdam politikası
yapma kapasitelerinin geliştirilmesi ve farkındalığın
artırılmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilmesi, 
bilimsel ve teknik çalışmalar yürütülmesi, 
koordinasyon ve işbirliğinin güçlendirilmesi için 
mekanizmalar oluşturulması hedeflenmiştir.

Proje kapsamında ayrıca, ölçüm cihazlarının ve 
eğitim ekipmanlarının alınması ile eğitimlerin 
verilmesi ve araştırmaların yapılmasını sağlayarak 
kurumsal kapasitenin artırılması ve sahada sunulan 
hizmetlerin sürdürülebilirliğinin sağlanması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

çalışanlarına ve diğer ilgili sosyal paydaşlara, 
STK’lara eğitim verilerek kurumsal kapasitenin 
güçlendirilmesi

2. Araştırma faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi 

TRB1 Bölgesinde Dezavantajlı Kişilerin İş 
Gücüne Sürdürülebilir Entegrasyonunun 
Sağlanması 

Faydalanıcı Kurum
Fırat Kalkınma Ajansı 

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.065.258

Öncelik Alanı
Sosyal Politika ve Kapsayıcılık

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Sosyal içermenin teşvik edilmesi ve kaliteli istihdam 
ve eğitim hizmetlerine herkesin erişiminin 
iyileştirilmesi amaçlanmıştır.

TRB1 Bölgesi'nde yoksulluk içinde veya yoksulluk 
riski altında olan kadın ve gençlerin iş gücü 
piyasasına entegrasyonlarını kolaylaştırarak sosyal 
içermenin teşvik edilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. TRB1 Bölgesi'ndeki yoksul olan veya yoksulluk 

riski altında bulunan kadın ve gençlerin mesleki 
becerilerinin geliştirilmesi

2. Fırat Kalkınma Ajansı, sosyal ortaklar, ilgili 
kurumlar ve üniversitelerin, TRB1 Bölgesi'ndeki 
dezavantajlı kadın ve gençlerin iş gücü 
piyasasına erişimini artırmaya yönelik 
kurumsal kapasitesinin artırılması

3. Kadın ve genç istihdamı konularında farkındalık 
yaratma kampanyaları aracılığıyla çok sayıda 
kişiye erişilmesi 

Temel çıktılar
1. 2260 kişiye yönelik hizmet ve eğitim 

faaliyetlerinin yürütülmesi
2. 24 kurumsal kapasite geliştirme faaliyeti 

uygulanması
3. 1500 kişiye farkındalık artırma faaliyeti ile 

ulaşılması
4. 2 adet bilimsel ve teknik çalışma hazırlanması 



Türkiye Yeterlilikler Sisteminin ve 
Çerçevesinin Uygulanması (TUYEP)

Faydalanıcı Kurum
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Bütçe AB Katkısı (avro)
 12.700.000

Öncelik Alanı
Eğitim ve Öğretim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Ulusal Mesleki Yeterlilik Sisteminin, MYK’nın ve 
paydaşlarının kapasitelerinin güçlendirilmesi, 
Türkiye Yeterlilikler Çerçevesinin uygulanmasının 
desteklenmesi, hibe bileşeni kapsamında VOC-Test 
Merkezlerinin kurulmasının desteklenmesi ve 
bireylerin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi 
olmalarının desteklenmesi yoluyla iş gücü 
piyasasına nitelikli iş gücü sağlanması 
amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Belgelendirme için Doğrudan Hibe Programı-II 

kaspamında, 75.000 bireyin MYK Mesleki 
Yeterlilik Belgesi alması

2. Hizmet alımı bileşeni kapsamında; MYK ve 
paydaşlarının kapasitelerinin geliştirilmesi, 
kalite güvence, Türkiye Yeterlilikler 
Çerçevesi’nin uygulanması ve yönetilmesi, 
MYK Portalı’nın kapasitesinin geliştirilmesi ve 
farkındalık artırma konularında faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi

3. VOC-Test Merkezleri-III Hibe Programı ile 23 
adet yetkilendirilmiş belgelendirme 
kuruluşunun kurulması

Yenilenebilir Gençlik Enerjisi (REYOU)

Faydalanıcı Kurum
Güney Marmara Kalkınma Ajansı, 
Eş Faydalanıcılar:
Balıkesir Üniversitesi ve Çanakkale Onsekiz 
Mart Üniversitesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
7.587.633

Öncelik Alanı
Eğitim ve Öğretim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Mesleki eğitim fırsatlarının geliştirilmesi ve örgün 
eğitim ile iş gücü piyasası arasındaki bağlantının 
güçlendirilmesi suretiyle, daha fazla sayıda gencin 
yenilenebilir enerji sektöründe istihdam edilmesi

TR22: Güney Marmara bölgesinin hayat boyu 
öğrenme kapasitesinin geliştirilmesi amaçlanmıştır.
Proje kapsamında ekipman altyapılarının 
desteklenmesi ve eğitimlerde kullanılacak teknik 
ekipmanın temini hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 480 genç işsiz bireye rüzgar enerjisi, fotovoltaik 

ve biyogaz alanlarında MYK tarafından ilan 
edilen Ulusal Meslek Standartları ve Ulusal 
Yeterlilikler ile uyumlu olacak şekilde 
yenilenebilir enerji eğitimleri düzenlenerek 
gençlere eğitim verilmesi, bu gençlerin sınava 
tabi tutulup sertifikalandırılmaları

2. 120 öğrencinin ulusal/uluslararası programlara 
katılması

3. 100 ilgili kurum personeline eğitim verilmesi
4. 30 personelin ulusal/uluslararası programlara 

katılması
5. Eş faydalanıcı olan 2 üniversitenin yenilenebilir 

enerji sistemleri alanında Yetkilendirilmiş 
Belgelendirme Kuruluşu olabilmeleri için 
TÜRKAK ve MYK tarafından akredite edilmesi

6. Ortak üniversitelerin Küresel Rüzgar 
Organizasyonu akreditasyonuna tabi olmaları

7. 5000 kişiye kampanyalar ve etkinlikler aracılığı 
ile ulaşılması

8. Güney Marmara Yenilenebilir Enerji İstihdam 
Piyasası Analiz Raporu’nun hazırlanması

9. Yenilenebilir enerji alanındaki farkındalığın 
artırılması amacıyla 10 çalıştay ve konferans 
düzenlenmesi
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Sektörel Mükemmeliyet Merkezlerinin 
Kurulması Yoluyla Mesleki ve Teknik 
Eğitimin Kalitesinin Artırılması  (METEK III)

Faydalanıcı Kurum
Milli Eğitim Bakanlığı, 
Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü 

Bütçe AB Katkısı (avro)
16.525.953

Öncelik Alanı
Eğitim ve Öğretim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje kapsamında; Milli Eğitim Bakanlığı ve 
paydaşlarının kapasitelerinin geliştirilmesi, Sektörel 
Mükemmeliyet Merkezlerinin kurulması ve 
geliştirilmesi, ayrıca farkındalık artırma konularında 
faaliyetler düzenlenmesi

Proje kapsamında hibe projelerine de destekler 
verilmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Pilot okullardaki 3000 öğretmene kendi 

sektörlerindeki mesleki yeterlikler konusunda 
eğitim verilmesi

2. Mesleki ve teknik eğitimde kalite güvence 
sisteminin güçlendirilmesi

3. Sektörel Mükemmeliyet Merkezleri 
kurulmasına destek verilmesi

4. Mesleki ve teknik eğitim konusunda 
farkındalığın artırılması

Ortaöğretimde Devam ve Okullaşma 
Oranlarının Artırılması (ENROLMENT)

Faydalanıcı Kurum
Millî Eğitim Bakanlığı, Ortaöğretim Genel 
Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
4.988.063

Öncelik Alanı
Eğitim ve Öğretim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Kapsamlı bir önleme, müdahale ve telafi modeli 
geliştirilerek ortaöğretime katılım ve kayıt oranlarının 
artırılmasına yönelik çalışma ve çabaların 
desteklenmesi amaçlanmıştır.

Proje kapsamında pilot okullarda kurulacak ya da 
teşrif edilecek olan sanat, müzik, drama ve fen 
bilimleri etkinlik sınıflarında kullanılacak temel 
materyal ve ekipmanın temin edilmesi suretiyle 
ortaöğretime devam ve okullaşma oranlarının 
artırılması hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Öğrencilerin okula karşı aidiyet duygularını ve 

motivasyonlarını artırmak,  öğretmen-öğrenci 
arasındaki iletişimi güçlendirmek amacıyla bir 
“Önleme, Müdahale ve Telafi Modeli” 
geliştirilmesi

2. Bu yöntem ile; erken okul terkleri, devamsızlık 
ve sınıf tekrarı riski altında olan öğrencilere 
odaklanılması

3. Modelin uygulanmasına yönelik Rehber ve 
Ulusal Strateji Belgesi hazırlanması

4. Modelin, okul terki riski altında bulunan 
öğrencileri hedeflemek suretiyle 50 pilot okulda 
uygulamaya geçirilmesi

5. Görsel sanatlar, müzik, motivasyon, 
drama/performans sanatları ve laboratuvar 
çalışmalarına yönelik faaliyetlerin yürütülmesi

6. Matematik ve fen bilimleri alanlarına yönelik 
olarak 25 öğrenciden oluşan telafi sınıfları 
kurulması

7. Modelin tanıtılması ve yaygınlaştırılması 
amacıyla; eğitim alanındaki politika 
yapıcılar/karar alıcılar, muhtarlar, topluluk 
liderleri, STK temsilcileri ve medyaya yönelik 
bilinçlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmesi

8. Üniversite ziyaretleri düzenlenmesi
9. Ortaöğretim öğrencilerinin okula devam 

durumlarının izlenmesi ve erken okul terki 
riskinin sistematik takip ve tespiti için ek 
tedbirlerin alınmasına yönelik bir erken uyarı 
sistemi geliştirilmesi

10. Öğretmenler ve okul müdürleri tarafından 
özellikle kız öğrenciler olmak üzere, 1.500 
öğrencinin ailesine ev ziyareti gerçekleştirilmesi

11. Uluslararası düzeyde iyi uygulama örnekleri 
üzerinde çalışmalar yapılması, mevcut durum 
ve ihtiyaç analiz çalışması gerçekleştirilmesi

12. İlgili tarafların katılımı ile modelin geliştirilmesine 
yönelik bölgesel çalıştaylar düzenlenmesi
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Türkiye'de Kan Transfüzyon Yönetim 
Sisteminin Geliştirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
Sağlık Bakanlığı,
Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü,
Kan ve Kan Ürünleri Dairesi Başkanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
 4.755.982

Öncelik Alanı
Sosyal Politika ve İçerme

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’de kan transfüzyon yönetim sisteminin 
kalite ve kapasitesinin artırılması, kan ve kan 
bileşenlerinin uygun klinik kullanımının sağlanması 
hedeflenmiştir. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 2.620 sağlık personeline eğitim verilmesi
2. 2 adet ortak kullanımlı veri ve yönetim sistemi 

kurulumu
3. Kampanya ve etkinliklerle 15.000 kişiye 

ulaşılması 
4. 6 adet ulusal düzeyde adapte edilmiş kan 

transfüzyon rehberi hazırlanması 

Bütünleştirici Eğitim İçin Özel Eğitim 
Hizmetlerinin Kalitesinin Artırılması 
(BEGEP)

Faydalanıcı Kurum
Milli Eğitim Bakanlığı, 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü

Bütçe AB Katkısı (avro)
 12.940.000

Öncelik Alanı
Eğitim ve Öğretim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje kapsamında; Milli Eğitim Bakanlığı personeline 
yönelik özel eğitim alanında eğitim verilmesi, aileler, 
okul idarecileri ve sivil toplum kuruluşlarına yönelik 
farkındalık artırma faaliyetleri düzenlenmesi, özel 
eğitim alanında bir etki analizi çalışması yapılması, 
STK'lar ile işbirliği ve koordinasyonun artırılması 
hedeflenmektedir.

Hibe projeleri ile de özel eğitim öğrencilerinin eğitim 
kalitesinin artırılması, eğitim materyallerinin 
çeşitlendirilmesi, eğitimler yoluyla öğretmenlerin 
yeterliliklerinin desteklenmesi ile aileler, öğrenciler ve 
öğretmenlere yönelik farkındalık artırma 
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Özel eğitim, kaynaştırma ve bütünleştirme 

uygulamaları konusunda çeşitli hedef grupların 
farkındalığının artırılması

2. Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi

3. İlgili STK temsilcileriyle özel eğitim ve 
kaynaştırma ya da bütünleştirme 
uygulamalarında koordinasyon ve iş birliği 
sağlanması

Kurumsal Çocuk Bakım Hizmetleri Yoluyla 
Kayıtlı Kadın İstihdamının Desteklenmesi 
(INST-CARE)

Faydalanıcı Kurum
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK)

Bütçe AB Katkısı (avro)
25.387.511

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Küçük çocuğu olan kadınları kurumsal erken çocuk 
eğitim ve bakım hizmetleri alabilmeleri için finansal 
olarak destekleyerek kayıtlı istihdamı teşvik etmek 
için bir pilot program uygulanması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. 10.250 faydalanıcı anneye maddi destek 

sağlanması 
2. 2 araştırma raporu ve bir etki analizi raporu 

hazırlanması (1) Çalışma süresi ve 
ebeveynlerin iş-yaşam dengesi için izinlerle 
ilgili uzlaştırma mekanizmaları (2) Bakım 
sigortası başvurusu gibi alternatif ve yenilikçi 
analık ve ebeveynlik hakları 

3. Etki analizi raporu
4. Mali destek ve araştırma faaliyetlerinin nihai 

çıktısı: Kurumsal çocuk bakımı alanında 
yenilikçi ve somut bir model için bir politika 
belgesi

Farklılıklarımızla 
Bir Bütünüz
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BÖLÜM 8: İSTİHDAM, EĞİTİM ve SOSYAL POLİTİKALAR SEKTÖREL OPERASYONEL PROGRAMI

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlere 
Yönelik İş Gücü Piyasası Destek Programı 
(NEET PRO)

Faydalanıcı Kurum
İŞKUR

Bütçe AB Katkısı (avro)
16.651.458

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje kapsamında kurumsal kapasite geliştirme, 
farkındalık artırma, bilimsel ve teknik çalışmalar 
amaçlanmıştır.

Hibe projeleri ile kapsamlı ve bütüncül iş gücü 
piyasası tedbirleri yoluyla ne istihdamda ne 
eğitimde olan gençlerin istihdam edilebilirliğinin ve iş 
gücü piyasasına katılımlarının (NEET) desteklenmesi 
hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Eğitimler, Bireysel Eylem Planı ve İş Arama 

Ödeneği Uygulama ve İzleme Modelinin 
geliştirilmesi, Çalışma Ziyaretleri yoluyla 
İŞKUR'un kapasitesinin desteklenmesi

2. NEET'lere, ailelerine ve ilgili paydaşlara; erişim 
stratejisi, iletişim ve görünürlük faaliyetleri 
aracılığıyla ulaşılması

3. Saha araştırmaları ve hibe projeleri aracılığıyla, 
NEET'ler hakkındaki bilginin geliştirilerek politika 
oluşturmaya katkı sağlanması

İş ve Meslek Danışmanlığı Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
İŞKUR

Bütçe AB Katkısı (avro)
 4.298.999

Öncelik Alanı
İstihdam

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
İŞKUR merkez personelinin politika yapma 
kapasitesinin ve yerel personelin uygulama 
kapasitelerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. İŞKUR merkez personelinin politika yapma 

kapasitesinin ve yerel personelin uygulama 
kapasitelerinin geliştirilmesi (5000 kişi), bilişim 
sisteminin kullanıcı ve bilgi işlem personelince 
kullanılmasına yönelik eğitimler, nitelikli iş ve 
meslek danışmanlığı hizmetleri ve iş süreçleri 
konusunda günlük teknik danışmanlık, mesleki 
yönelim test bataryalarının geliştirilmesinin 
sağlanması ve çevrimiçi danışmanlık 
uygulamaları

2. İŞKUR’un mevcut iletişim stratejisi, İŞKUR 
hizmetleri ve mesleklerle ilgili filmler, kariyer 
EXPO organizasyonları (5 adet), tanıtım 
malzemeleri hazırlanması ve dağıtımı, kurgusal 
karakterler hazırlanması, kapanış etkinliği 
olarak uluslararası bir istihdam politikaları 
kongresi düzenlenmesi, 15.000 kişiye 
farkındalık artırma faaliyetleri ile ulaşılması

3. Bilimsel ve teknik çalışmalarla, İŞKUR’un 
politika oluşturma ve uygulama kapasitesine 
doğrudan katkıda bulunulması, dezavantajlı 
gruplar için kapsayıcı hizmet sunumlarına 
yönelik olarak 6 rapor, etkin işbirliği 
mekanizmaları ile ilgili 3 boşluk analizi raporu, 
kurumsal ihtiyaç analizi çalışması, İŞKUR 
istihdam fuarları ve kariyer günleri için 
değerlendirme çalışması, sektörel düzeyde 
meslek ve beceri için tahmin modelleri, yurtdışı 
karşılıklı değişim ve staj programları, çevrimiçi 
veri tabanı üyelikleri

4. Üniversitelerin kariyer merkezleriyle çalıştaylar 
(4 adet), özel istihdam büroları, sosyal ortaklar 
ve STK'larla çalıştaylar (3 adet) 



 SİVİL TOPLUM
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Sivil toplum, 
2000’li yılların başından 

itibaren AB tarafından 
desteklenen projelerin ve 

programların pek çoğunda 
yatay bir konu olarak yer 

almakta, IPA II döneminden 
itibaren de “Demokrasi ve 

Yönetişim Sektörü” altında 
bir alt sektör olarak kabul 
edilerek desteklenmeye 

devam etmektedir. 

SİVİL TOPLUM

Lider Kuruluş

Öncelik Alanları:

Sivil toplum sektörü altında dört öncelik alanı 
belirlenmiştir:
• Kamu-sivil toplum diyaloğunun 

güçlendirilmesi
• STK’lara yönelik yasal çerçevenin 

iyileştirilmesi
• STK’ların kapasitesinin güçlendirilmesi
• Sivil toplum diyaloğunun geliştirilmesi

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

124,2 milyon avro*

IPA II Dönemi Proje Sayısı:

11

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Avrupa Birliği Başkanlığı
• Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı
• Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(EUROCHAMBRES) ve Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği

• Gaziantep Büyükşehir Belediyesi
• Kültür ve Turizm Bakanlığı 
• Sivil Toplum Geliştirme Merkezi (STGM)
• Türkiye Belediyeler Birliği
• Yunus Emre Enstitüsü
• Yaşama Dair Vakıf (YADA), Türkiye Üçüncü 

Sektör Vakfı (TÜSEV), Yurttaşlık Derneği

www.siviltoplumsektoru.org

Dışişleri Bakanlığı, Avrupa Birliği Başkanlığı

* Bu tutara Şehir Eşleştirme Projeleri ve Jean Monnet 

Programları eklenmiştir. AB kurumlarınca yönetilen 

Sivil Toplum Aracı dahil değildir.
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde sivil toplum ayrı bir 
sektör olarak ele alınmamakla birlikte, pek çok sivil 
toplum kuruluşu (STK) desteklenmiş ve hem sivil 
toplum kuruluşlarının kapasitesini güçlendirmek 
hem de AB ve Türkiye arasında sivil toplum 
diyaloğunu geliştirmek için yaklaşık 80,7 milyon 
avro mali destek sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde sivil toplum 
sektörüne toplam olarak 124,2 milyon avro tahsis 
edilmiştir.

Bu alanda; kamu kurumlarının kurumsal kapasitesini 
ve sivil toplumla ilişkilerini geliştirmelerine yönelik 
destekler sağlanmıştır. Ayrıca STK'ların idari, ve 
finansal sürdürülebilirliklerini güçlendirme, ağ kurma, 
yerel/bölgesel/uluslararası ağlara katılma, iletişim ve 
savunuculuk becerilerini geliştirme ve Avrupalı 
muadilleriyle kalıcı ortaklıklar kurmalarına yönelik 
hibe destekleri verilmiştir.

Avrupa Birliği Başkanlığı tarafından geniş katılımlı 
danışma-istişare süreçleri sonrası hazırlanan 
Sektör Planlama Belgesinde yer alan öncelikler 
kapsamında;

• Birinci Öncelik (Kamu-Sivil Toplum 
Diyaloğunun Güçlendirilmesi): Kamu sektörü 
ile STK’lar arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi 
amaçlanmakta; oluşturulacak şeffaf 
mekanizmalar aracılığıyla politika yapma 
hedeflenmiş, yönetişim, karar alma konularında 
STK’larla yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde 
istişareler desteklenmiştir.

• İkinci Öncelik (STK’lara Yönelik Yasal 
Çerçevenin İyileştirilmesi): STK’ların kuruluş 
süreçleri, çalışmaları, finansmanı, denetimi ile 
ilgili mevzuatın iyileştirilmesine yönelik projeler 
aracılığıyla sivil toplum için daha şeffaf ve 
hesap verebilir bir ortam yaratılmasına katkı 
sağlanmıştır. 

• Üçüncü Öncelik (STK’ların Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi): STK’ların idari ve finansal 
sürdürülebilirliğinin sağlanması, iletişim, 
savunuculuk ve ağ kurma becerilerinin 
geliştirilmesi, yerel ve ulusal düzeyde karar alma 
süreçlerine katılımlarının teşvik edilmesi, sivil 
toplumun şeffaflığının ve hesap verebilirliğinin  
güçlendirilmesi ile aktif vatandaşlığın 
yaygınlaştırılmasına destek verilmiştir. 

• Dördüncü Öncelik (AB ve Türkiye arasında 
Sivil Toplum Diyaloğunun Geliştirilmesi): 
Türkiye ve AB arasında, toplumların 
önyargılarının kırılması, karşılıklı anlayışın 
geliştirilmesi ve Türkiye’nin AB üyeliği ile ortaya 
çıkabilecek fırsat ve zorluklar hakkında 
toplumların bilgilendirilmesi hedeflenerek AB ve 
Türkiye STK’ları arasında uzun vadeli 
ortaklıkların ve işbirliklerinin kurulmasına destek 
verilmiştir. 

1990 yılından itibaren desteklediği bursiyer sayısı 
2500'e ulaşan Jean Monnet Burs Programı ve 10. 
yılını kutlayan AB-Türkiye arasında Sivil Toplum 
Diyaloğunun güçlendirilmesi gibi uzun soluklu 
sektörde marka olmuş projeler ile Ortak Kültürel 
Miras oluşturulması ve Kültürel Miras Enstitüsünün 
kurulması dahil olmak üzere geniş bir yelpazede 
projeler uygulanmaktadır. 

AB Mali Yardımları çerçevesinde sivil toplum 
alanında sektörel bir yaklaşımın geliştirilmesi bazı 
önemli fırsatları da beraberinde getirmektedir:
• Proje uygulamaları ile mevzuata ilişkin 

kavramsal ve stratejik hazırlıkların yapılması, 
işbirliği ortamlarının oluşturulması, strateji 
belgeleri ve eylem planlarının hazırlanması, 

• Sivil toplum ile ilişkilerden sorumlu yeni 
birimlerin kurulması,

• Kamu-STK işbirliğinin güçlendirilmesi 
çerçevesinde Avrupa Birliği Başkanlığı 
tarafından izlenen yöntemlerin, iyi uygulama 
örneklerinin diğer kamu kuruluşlarına da 
yaygınlaştırılması,

• Hibe programları aracılığıyla çok daha geniş bir 
STK kitlesine ulaşılması,

• STK’ların teknik ve yönetim kapasitelerinin 
geliştirilmesi,

• Hibe programlarının düzenli olarak tekrarlanan, 
marka değeri yaratılmış, kolay takip edilebilir bir 
yöntem ile ilerlemesi, sektörde güven ve işbirliği 
ortamının yaratılması, 

• Sivil toplum sektörü altında sağlanan kapasite 
geliştirme desteklerinin sadece hibe 
programlarıyla sınırlı kalmayıp, ilgili kamu 
kuruluşları, üniversiteler ve sivil toplum işbirliği 
ile düzenli eğitim programları, mentorluk veya 
farklı ve yenilikçi kapasite geliştirme ve hibe 
desteklerine zemin oluşturulması,

• Sivil toplum alanında çalışan kurum ve 
kuruluşları arasında iletişim, koordinasyon ve 
işbirliği için itici güç olması.

Kamu-Sivil Toplum Diyaloğunun
Güçlendirilmesi

STK’lara Yönelik
Yasal Çerçevenin İyileştirilmesi
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Sektörel Kazanımlar: 
IPA I (2007-2013) döneminde sivil toplum ayrı bir 
sektör olarak ele alınmamakla birlikte, pek çok sivil 
toplum kuruluşu (STK) desteklenmiş ve hem sivil 
toplum kuruluşlarının kapasitesini güçlendirmek 
hem de AB ve Türkiye arasında sivil toplum 
diyaloğunu geliştirmek için yaklaşık 80,7 milyon 
avro mali destek sağlanmıştır.

IPA II (2014-2020) döneminde sivil toplum 
sektörüne toplam olarak 124,2 milyon avro tahsis 
edilmiştir.

Bu alanda; kamu kurumlarının kurumsal kapasitesini 
ve sivil toplumla ilişkilerini geliştirmelerine yönelik 
destekler sağlanmıştır. Ayrıca STK'ların idari, ve 
finansal sürdürülebilirliklerini güçlendirme, ağ kurma, 
yerel/bölgesel/uluslararası ağlara katılma, iletişim ve 
savunuculuk becerilerini geliştirme ve Avrupalı 
muadilleriyle kalıcı ortaklıklar kurmalarına yönelik 
hibe destekleri verilmiştir.

Avrupa Birliği Başkanlığı tarafından geniş katılımlı 
danışma-istişare süreçleri sonrası hazırlanan 
Sektör Planlama Belgesinde yer alan öncelikler 
kapsamında;

• Birinci Öncelik (Kamu-Sivil Toplum 
Diyaloğunun Güçlendirilmesi): Kamu sektörü 
ile STK’lar arasındaki işbirliğinin güçlendirilmesi 
amaçlanmakta; oluşturulacak şeffaf 
mekanizmalar aracılığıyla politika yapma 
hedeflenmiş, yönetişim, karar alma konularında 
STK’larla yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde 
istişareler desteklenmiştir.

• İkinci Öncelik (STK’lara Yönelik Yasal 
Çerçevenin İyileştirilmesi): STK’ların kuruluş 
süreçleri, çalışmaları, finansmanı, denetimi ile 
ilgili mevzuatın iyileştirilmesine yönelik projeler 
aracılığıyla sivil toplum için daha şeffaf ve 
hesap verebilir bir ortam yaratılmasına katkı 
sağlanmıştır. 

• Üçüncü Öncelik (STK’ların Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi): STK’ların idari ve finansal 
sürdürülebilirliğinin sağlanması, iletişim, 
savunuculuk ve ağ kurma becerilerinin 
geliştirilmesi, yerel ve ulusal düzeyde karar alma 
süreçlerine katılımlarının teşvik edilmesi, sivil 
toplumun şeffaflığının ve hesap verebilirliğinin  
güçlendirilmesi ile aktif vatandaşlığın 
yaygınlaştırılmasına destek verilmiştir. 

• Dördüncü Öncelik (AB ve Türkiye arasında 
Sivil Toplum Diyaloğunun Geliştirilmesi): 
Türkiye ve AB arasında, toplumların 
önyargılarının kırılması, karşılıklı anlayışın 
geliştirilmesi ve Türkiye’nin AB üyeliği ile ortaya 
çıkabilecek fırsat ve zorluklar hakkında 
toplumların bilgilendirilmesi hedeflenerek AB ve 
Türkiye STK’ları arasında uzun vadeli 
ortaklıkların ve işbirliklerinin kurulmasına destek 
verilmiştir. 

1990 yılından itibaren desteklediği bursiyer sayısı 
2500'e ulaşan Jean Monnet Burs Programı ve 10. 
yılını kutlayan AB-Türkiye arasında Sivil Toplum 
Diyaloğunun güçlendirilmesi gibi uzun soluklu 
sektörde marka olmuş projeler ile Ortak Kültürel 
Miras oluşturulması ve Kültürel Miras Enstitüsünün 
kurulması dahil olmak üzere geniş bir yelpazede 
projeler uygulanmaktadır. 

AB Mali Yardımları çerçevesinde sivil toplum 
alanında sektörel bir yaklaşımın geliştirilmesi bazı 
önemli fırsatları da beraberinde getirmektedir:
• Proje uygulamaları ile mevzuata ilişkin 

kavramsal ve stratejik hazırlıkların yapılması, 
işbirliği ortamlarının oluşturulması, strateji 
belgeleri ve eylem planlarının hazırlanması, 

• Sivil toplum ile ilişkilerden sorumlu yeni 
birimlerin kurulması,

• Kamu-STK işbirliğinin güçlendirilmesi 
çerçevesinde Avrupa Birliği Başkanlığı 
tarafından izlenen yöntemlerin, iyi uygulama 
örneklerinin diğer kamu kuruluşlarına da 
yaygınlaştırılması,

• Hibe programları aracılığıyla çok daha geniş bir 
STK kitlesine ulaşılması,

• STK’ların teknik ve yönetim kapasitelerinin 
geliştirilmesi,

• Hibe programlarının düzenli olarak tekrarlanan, 
marka değeri yaratılmış, kolay takip edilebilir bir 
yöntem ile ilerlemesi, sektörde güven ve işbirliği 
ortamının yaratılması, 

• Sivil toplum sektörü altında sağlanan kapasite 
geliştirme desteklerinin sadece hibe 
programlarıyla sınırlı kalmayıp, ilgili kamu 
kuruluşları, üniversiteler ve sivil toplum işbirliği 
ile düzenli eğitim programları, mentorluk veya 
farklı ve yenilikçi kapasite geliştirme ve hibe 
desteklerine zemin oluşturulması,

• Sivil toplum alanında çalışan kurum ve 
kuruluşları arasında iletişim, koordinasyon ve 
işbirliği için itici güç olması.

BÖLÜM 9: SİVİL TOPLUM

STK’ların Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi

AB ve Türkiye arasında 
Sivil Toplum Diyaloğunun Geliştirilmesi

2500 Jean Monnet Bursiyeri

AB-Türkiye Sivil Toplum Diyaloğunda
10.Yıl
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Sivil Toplum Destek Programları (CSSP-I, II, III), 
BİRLİKTE Programı ve Türkiye-AB Sivil Toplum 
Diyaloğu Programları (CSD-I, II, III, IV, V ve VI) 
desteğinden faydalanan STK’lar; kendi alanlarında 
proje hazırlama, uygulama kapasitelerini 
geliştirmişler ve eş zamanlı olarak AB ülkelerindeki 
STK’lar ile işbirliği imkânlarından yararlanmışlar ve 
ortaklıklar kurmuşlardır. 

10. ve 11. Kalkınma Planlarında sivil topluma yönelik 
önceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi, kamu kurum 
ve kuruluşlarının temsilcilerinden, üniversite ve STK 
temsilcilerinden oluşan Sivil Toplum İhtisas 
Komisyonunun, sektörün problemleri ve fırsatlarını 
tüm tarafları bir araya getirerek gündeme alması, 
son yıllarda sektörün gelişimine yönelik önemli 
adımlardan biri olarak kabul edilmektedir. 

İçisleri Bakanlığı Dernekler Dairesinin, 13/09/2018
tarih ve 17 numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi
ile Sivil Toplum ile İlişkiler Genel Müdürlüğü olarak
genişletilmiş görev ve sorumluluklar ile yeniden
yapılandırılması, sektörün son yıllardaki gelişimine
yol gösteren strateji belgelerinin hazırlanması sektör
adına umut verici gelişmelerdir. Sivil Toplum Strateji
Belgesi ve Eylem Planının (2022-2026), Sivil Toplum
Dijitalleşmesi Raporunun, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlığının Sivil Toplum Vizyon Belgesi ve Eylem
Planının (2022-2023) kamu kurumları ile sivil
toplumu bir araya getiren geniş kapsamlı danışma
süreçleri çerçevesinde hazırlanmış olması ve
müşterek hedeflerin güncel gelişmeler ışığında
belirlenmesi sektöre katkı veren diğer önemli
adımlardır.

Sivil toplum faaliyetleri ile ilgili politikaların 
belirlenmesi ve geliştirilmesi, kamu ile sivil toplum 
kuruluşları arasındaki koordinasyonun ve işbirliğinin 
sağlanması, güçlendirilmesi, sivil toplum 
kuruluşlarının etkinliğinin artırılması ve hizmet 
kalitesinin yükseltilmesi, sektörde dürüstlük, 
şeffaflık ve hesap verebilirliğin sağlanması amacıyla 
Sivil Toplum İstişare Kurulu oluşturulmuş ve 
çalışmalarına devam etmektedir. 

Uygulanan projeler ile yerel ve ulusal düzeyde 
kadın, çocuk, genç ve farklı kırılgan gruplar 
hedeflenerek bu grupların sorunlarına çözümler 
üretilmekte; enerji, çevre, gıda güvenliği, göç, tarım, 
eğitim, medya, sağlık gibi çok sayıda alanda 
sektörün gelişimi ve AB standartlarına ve iyi 
uygulamalarına erişimi yönünde faaliyetler 
yürütülmektedir. 

IPA I döneminden kazanımlar ve deneyimler üzerine 
planlanan IPA-II dönemi ile sektöre eklemlenen 
gönüllülük, sivil katılım, sosyal etki yatırımcılığı, 
sosyal girişimcilik, sosyal inovasyon, hayırsever 
girişimcilik gibi yenilikçi konu başlıkları IPA III için 
umut verici ve sektörün gelişimine katkı vermesi 
muhtemel çalışma alanları olarak öne çıkmaktadır. 

Güçlü Demokrasi
Güçlü Sivil Toplum
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SİVİL TOPLUM DİYALOĞU HİBE PROGRAMI
VI. DÖNEM GENEL BİLGİLER

33

4.747.460,38

5.280.016,71

7

25

1

Hibe proje
Sayısı

12 Aylık Projelerin Sayısı

14 Aylık Projelerin Sayısı

15 Aylık Projelerin Sayısı

Toplam Hibe Tutarı (Avro)

Eş finansman Dahil Projeler Bütçe Toplamı (Avro)

11

2

2

1

8

10 1

1

ANKARA

PROJE DAĞILIMI (TÜRKİYE)

SİNOP

SAMSUN

RİZE
İSTANBUL

1.152.570,801.283.105,91 295.276,16305.081,72

295.276,16305.081,72

149.923,69166.581,88
1.443.297,251.606.094,36

AYDIN İZMİR MERSİN

ELAZIĞ

157.109,40 141.398,46 328.084,63 295.276,16 156.755 141.079,50

Bütçeler Toplam (Avro) Hibeler Toplam (Avro)
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1

2

1

1

1

4 2 2 1 1

1 3 2 2 2

1 2 1 7 1

1 1 1

3 1 1 1

2 2 1 1

627

PROJE DAĞILIMI (AB)

AMSTERDAM
161.139,86 144.961,41

BRÜKSEL
328.979,11 296.081,20

BUDAPEŞTE
150.000 135.000

MİLANO
165.666 149.099,40

162.682,80 146.414,52
ROMA

Bütçeler Toplamı (Avro) Hibeler Toplamı (Avro)

HİBE FAYDALANICILARI GENEL DAĞILIMI

AB ÜLKELERİNE GÖRE KOORDİNATÖR FAYDALANICI DAĞILIMI

AB ÜLKELERİ EŞ FAYDALANICI DAĞILIMI

AB ÜLKELERİ İŞTİRAKÇİ KURUM / KURULUŞ DAĞILIMI

TÜRKİYE AVRUPA BİRLİĞİKOORDİNATÖR FAYDALANICILAR

İTALYA BELÇİKA HOLLANDAMACARİSTAN

ROMANYA

LİTVANYA

HIRVATİSTAN

YUNANİSTAN ALMANYA

HOLLANDA

İSVEÇ

POLONYA

PORTEKİZ

FRANSA

LETONYA

BELÇİKA

İSPANYA

İTALYA

ÇEKYA

MACARİSTAN

BULGARİSTAN

ESTONYA

İTALYA BELÇİKA ALMANYA ÇEKYA
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SİVİL TOPLUM
DESTEK PROGRAMI
İKİNCİ DÖNEM

30
67

PROJE
MİLYON AVRO
TOPLAM BÜTÇE

HATAY
MARDİN
DİYARBAKIR

DENİZLİ
İZMİR 
UŞAK

İSTANBUL ZONGULDAK

ERZURUM

NİĞDE

VAN

15 1

4 1

4 1

1

4

ANKARA

İSTANBUL
ANKARA
DENİZLİ
İZMİR
UŞAK
HATAY
MARDİN
DİYARBAKIR
VAN
ERZURUM
ZONGULDAK

AB ÜYESİ ÜLKELERDEN
EŞ-FAYDALANICI

HOLLANDA
ALMANYA
İTALYA 
AVUSTURYA

TÜRKİYE - AB
SİVİL TOPLUM DİYALOĞU PROGRAMI
BEŞİNCİ DÖNEM

9 18

627

ŞEHİR AB ÜYESİ
ÜLKEDEN

EŞ-FAYDALANICI

TÜRKİYE 32

İTALYA 4

YUNANİSTAN 2

POLONYA 1

BOSNA-HERSEK 1
(Potansİyel 
Aday Ülke)

MİLYON AVRO
TOPLAM BÜTÇE

ANKARA

İSTANBUL

ANTALYA

İZMİR

ROMA 

MİLANO

ATİNA

VARŞOVA

SARAY BOSNA

AVUSTURYA

BELÇİKA

BULGARİSTAN

ESTONYA

HIRVATİSTAN

FİNLANDİYA

FRANSA

ALMANYA

YUNANİSTAN

MACARİSTAN

İTALYA

LÜKSEMBURG

HOLLANDA

ROMANYA

SLOVAKYA

SLOVENYA

İSPANYA

BİRLEŞİK KRALLIK

40
PROJE
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Jean Monnet Burs Programı

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2007-2022 yılları arasında 13 farklı akademik yıl 
duyurusu kapsamında yaklaşık 59 milyon avro 
hibe tahsis edilmiştir.

Öncelik Alanı
Müktesebat Uyumunun Desteklenmesi 
/ Sivil Toplum 

Uygulama Yerleri
AB üyesi ülkeler 

Projenin Genel Hedefi
Türkiye’nin AB’ye tam üyelik hedefi 
çerçevesinde, AB alanında 
uzmanlaşmış kişi sayısının artırılması ve 
böylece müktesebatın etkin bir biçimde 
uygulanabilmesi için gerekli idari 
kapasitenin oluşturulmasının 
desteklenmesi

• 30 yılı aşan uygulama döneminde 
2.500’den fazla kişi Jean Monnet 
Bursundan yararlanmış ve Türkiye’nin 
AB alanında uzmanlaşmış insan 
kaynağı kapasitesinin gelişimine 
önemli katkı sağlanmıştır.

• Bursiyerler, AB üyesi ülkelerde katma 
değeri yüksek akademik programlara 
katılım sağlamış ve programın 
tanınırlığı ve prestijini artırmıştır.

• Bursiyerler, 19 farklı AB üyesi ülkede 
bulunan akademik programlara 
katılım sağlamıştır.

• Program kapsamında 30’u aşkın farklı 
AB müktesebat başlığında yapılan 
akademik çalışmalara burs verilmiştir.

• Programın sürdürülebilirliği için Jean 
Monnet Bursiyerleri Mezunlar 
Derneği kurulmuş, proje 
faaliyetlerinde aktif yer almaları 
sağlanmıştır.

Projenin Özel Hedefleri
• AB müktesebatı ile ilgili alanlarda

insan kaynağı kapasitesinin
geliştirilmesi

• Hareketlilik yoluyla kişiler ve
kültürler arası diyaloğun
geliştirilmesi

• İnsana yatırım yaparak eğitim
başarısının artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar

http://jeanmonnet.org.tr/
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Bursiyerlerin Cinsiyet Dağılımı

1990 yılından beri devam eden
Jean Monnet Burs Programı süresince;

2500’ün üzerinde busriyer;
başta Hollanda, Belçika, Almanya ve 
Fransa olmak üzere 16 AB üyesi 
ülkede ve Birleşik Krallık’ta eğitim 
görmüştür.

Bursiyerlerimizin Eğitimlerini Tamamladıkları Çalışma Alanları

Bursiyerlerin Sektörel Dağılımı

%44 
KAMU SEKTÖRÜ

%41 
ÜNİVERSİTE SEKTÖRÜ
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KADIN
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Bursiyerlerin Şehirlere Dağılımı
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Sivil Toplum Destek Programı 
(CSSP)

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

Öncelik Alanı
Sivil Toplum 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
23.657.400

Projenin Genel Hedefi
• CSSP-I:

1. Kamu Sektörü ve STK’lar
Arasında İşbirliğinin
Güçlendirilmesi için Ortaklıklar ve
Ağlar Hibe Programı (CSPN):
STK’ların politika belirleme ve
karar alma süreçlerine daha aktif
demokratik katılımı vasıtasıyla
sivil toplumun gelişimini
desteklemek

2. Yerel Sivil Toplum Kuruluşları Hibe
Programı (GRS): Yerel STK’ların
politika belirleme ve karar verme
süreçlerine daha aktif ve
demokratik katılımlarını sağlamak
için kapasitelerini güçlendirmek

• CSSP-II / CSSP-III: Politika ve karar
alma süreçlerine daha aktif
demokratik katılım yoluyla sivil
toplumun gelişimini desteklemek

ağlar aracılığıyla kamu kurumları ve 
STK’lar arasındaki işbirliğini 
güçlendirmek ve sivil toplum 
kuruluşlarının yönetsel ve 
kurumsal kapasiteleri ile 
aralarındaki ağları geliştirmek

2. Yerel Sivil Toplum Kuruluşları Hibe
Programı (GRS): Yerel STK’ların
idari, savunuculuk ve iletişim
becerilerini geliştirerek politika
belirleme diyaloglarına daha etkin
katılımlarını sağlamak

• CSSP-II: Daha güçlü bir sivil diyalog,
katılım ve tanınırlık için STK’ların idari
ve finansal sürdürülebilirliğini
desteklemek; iletişim ve
savunuculuk becerilerini artırmak;
yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde
karar alma süreçlerine katılımlarını
teşvik etmek; şeffaflıklarını ve hesap
verebilirliklerini güçlendirmek; aktif
vatandaşlığın yaygınlaştırılmasındaki
rollerini artırmak

• CSSP-III: STK’ların yapılarını,
organizasyonel ve kurumsal
kapasitelerini, karar alma süreçlerine
katılım kapasitelerini, işbirliği ve ağ
oluşturma becerilerini güçlendirmek;
STK’ların yerel, ulusal veya
uluslararası düzeyde karar alma
süreçlerine katılımını teşvik etmek;
aktif vatandaşlık için yasal ortamın
gelişimini desteklemek

• Teknik Destek Projeleri: Hibe
programlarının duyurulmasında,
tanıtılmasında, yürütülmesinde
Avrupa Birliği Başkanlığı’nı
desteklemek; hibe projelerinin
yönetimi, uygulanması ve
raporlanmasında hibe
faydalanıcılarına teknik yardım
sağlamak; görünürlük ve iletişim
çalışmaları ile hibe programları
hakkında farkındalığı artırmak, hibe
programlarının çıktı ve sonuçlarını
yaygınlaştırmak

Projenin Özel Hedefleri
• CSSP-I:

1. Kamu Sektörü ve STK’lar Arasında
İşbirliğinin Güçlendirilmesi için
Ortaklıklar ve Ağlar Hibe Programı
(CSPN): Finansal ve idari açıdan
güçlü ve proje yönetimi
konusunda deneyimli STK’ların
geliştirdikleri ortaklıkları ve ağları
destekleyerek; bu ortaklıklar ve

BÖLÜM 9: SİVİL TOPLUM

Uygulama Yerleri
Türkiye’de muhtelif il ve ilçeler; AB ülkeleri

Sonuçlar ve Çıktılar

Proje Sayısı Hibe Desteği

CSSP I (2018-2021)

CSSP II (2019-2021)

CSSP III (2021-2022)

48

29

34

6,4 milyon avro 

3,7 milyon avro 

3,2 milyon avro 
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Birim 
(adet, kişi)

CSSPI CSSP II CSSPIII Gerçekleşme
CSSP Başarı Göstergeleri

adet 28 24 20 72Oluşturulan ağ / platform sayısı

adet 2.223 535 426 3.184Oluşturulan ağa / platforma katılan 
STK sayısı 

adet 271 0 397 668Oluşturulan ağa katılan diğer
yapıların sayısı

adet 40 34 11 85
Oluşturulan politika belgesi sayısı / 
STK'lar tarafından kamu kurumlarına 
önerilen politika belgesi sayısı

adet 25 0 18 43İzlenen politika dokümanı / vaka sayısı

adet 738 214 338 1.290Türkiye'de yapılan etkinlik sayısı

adet 156 193 92 441Yapılan eğitim sayısı

kişi 6.564 187.295 3.051 196.910Eğitimlere katılan kişi sayısı

kişi 59.172 26.727 12.098 97.997Türkiye'de yapılan etkinliklere katılan sayısı

adet 519 576 130 1.225Kurumsal kapasitesi gelişen STK sayısı

kişi 2.203 2.440 971 5.614Kurumsal kapasitesi gelişen STK üyesi sayısı

adet 14 27 118 159Yapılan Kamu-STK işbirliği protokolü sayısı

adet 75 25 18 118Desteklenen / yapılan web sitesi sayısı

adet 144.660 148.509 150.501 443.670Broşür + poster 

adet 60 41 128 229Hazırlanan rapor ve kitap/kitapçık sayısı

adet 129.820 26.710 7.755 164.285 Dağıtılan yayın sayısı

adet 52 19 58 129Üretilen broadcast/ TV/radyo programı  sayısı

adet 60 0 23 83Üretilen film / video / animasyon / oyun / 
spot sayısı

kişi 13.128.464 2.551.182 9.100.917 24.780.563Kampanya / sosyal medya / TV / 
radyo  erişim sayısı

kişi 344 5 0 349Aktif vatandaşlık (STK üyesi) düzeyinde
yapılan etkinlik sayısı

kişi 6.227 103.911 0 110.138STK'nın doğrudan faaliyet alanında 
hizmet sunduğu kişi sayısı
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Sivil Toplum Diyaloğu Programı 
(CSD)

BÖLÜM 9: SİVİL TOPLUM

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

Öncelik Alanı
Sivil Toplum 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
62.827.400

Projenin Genel Hedefi
CSD-I Hibe Programı 4 bileşenden 
oluşmaktadır:
• Kentler ve Belediyeler Hibe 

Programı 
• Meslek Örgütleri Hibe Programı 
• Üniversiteler Hibe Programı 
• Gençlik Girişimleri Hibe Programı 

CSD-II Hibe Programı 3 bileşenden 
oluşmaktadır:
• Mikro Hibe Programı
• Kültür Sanat Hibe Programı
• Tarım Balıkçılık Hibe Programı

CSD-III Hibe Programı 2 bileşenden 
oluşmaktadır: 
1. Medya Hibe Programı
2. Siyasi Kriterler Hibe Programı 

CSD-IV Hibe Programı 9 bileşenden 
oluşmaktadır:
1. Tüketicinin ve Sağlığın Korunması 

Hibe Programı
2. Enerji Hibe Programı 
3. Bölgesel Politika ve Yapısal 

Araçların Koordinasyonu Hibe 
Programı 

4. Çevre Hibe Programı
5. İşletme ve Sanayi Politikası Hibe 

Programı 
6. İş Kurma Hakkı ve Hizmet Sunumu 

Serbestisi Hibe Programı 
7. Eğitim Hibe Programı
8. Adalet, Özgürlük ve Güvenlik Hibe 

Programı 
9. Tarım ve Balıkçılık Hibe Programı

CSD-V ve VI Hibe Programlarının genel 
hedefi: 
• Türkiye ve AB üye ülkeleri arasında 

sürdürülebilir sivil toplum diyaloğu 
geliştirmek

Programın Özel Hedefleri
CSD-I: 
• AB Üye Ülkeleri ile Türkiye ve diğer 

aday ülkelerdeki belediyeler/meslek 
örgütleri/gençlik girişimleri/ 
üniversiteler arasında diyalogun 
artırılması ve uzun vadeli 
sürdürülebilir işbirliğinin kurulması ve 
güçlendirilmesi

• Etkin, şeffaf ve katılımcı yerel 
yönetimin desteklenmesi, yüksek 
kaliteli belediye hizmetlerinin 
sunulması

• AB politikalarının gerçekleştirilmesi 
ve planlanması konusundaki bilgi ve 
iyi örneklerin paylaşımının teşvik 
edilmesi

• AB politikalarına yönelik planlama ve 
uygulamalarda edinilmiş bilgi ve iyi 
uygulamalardan karşılıklı 
yararlanmanın teşvik edilmesi

CSD-II: 
• AB Üye Ülkeleri, Türkiye ve diğer 

aday ülkelerdeki sivil toplumlar 
arasında uzun vadeli işbirliği, ortaklık, 
deneyim paylaşımı ve iletişim 
ağlarının oluşturulması

• Türkiye Cumhuriyeti’nin AB’de daha 
fazla tanınması ve anlaşılmasının 
sağlanması

• AB’nin dayandığı değerlerin, 
işleyişinin ve politikalarının Türkiye’de 
daha fazla tanınması ve 
anlaşılmasının sağlanması

• Kültür ve sanat alanında AB Üye 
Ülkeleri, Türkiye ve diğer aday 
ülkelerdeki sivil toplumlar arasındaki 
kültürel diyaloğun ve anlayışın 
geliştirilmesi

• Balıkçılık, tarım, gıda güvenliği, 
veterinerlik ve bitki sağlığı 
sektörlerinde Türkiye ve AB Üye 
Ülkelerindeki sivil toplumlar arasında 
uzun vadeli işbirliği ve ortaklıklar 
oluşturulması

Adalet, Özgürlük ve Güvenlik, Tarım 
ve Balıkçılık Hibe Programı 
alanlarında geliştirilecek olan sivil 
toplum diyaloğu aracılığıyla Türkiye 
ve AB üye ülke sivil toplumları 
arasında güçlü bağların ve ileri 
düzey işbirliğinin kurulması

CSD V - CSD VI:
• Türkiye ve AB’deki STK’lar arasında 

yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde ikili 
değişim ve işbirliğinin artırılması

• Türkiye’nin AB’ye üyeliğinin önemi ve 
faydalarına ilişkin Türkiye’de ve 
AB’de farkındalık artırmaya yönelik 
girişimlerle, Türkiye’nin katılımı 
önündeki zorluklar ve fırsatlar ile ilgili 
farkındalık artırma girişimlerinin 
teşvik edilmesi

CSD-III:
• Türk-AB medyası ve medya ile ilgili 

STK’lar arasında güçlendirilmiş 
iletişim ağlarının oluşturulması, ortak 
faaliyet pratiklerinin artırılması, AB 
konuları hakkında iyi uygulamaların 
paylaşımı, yenilikçi girişimlerin ve 
medya yapımlarının teşviki 

• Siyasi reformların geliştirilmesi ve 
hayata geçirilmesine katkı 
sağlanması ve Türk toplumunda 
reformların benimsenmesinin 
sağlanması için STK’ların kurumsal 
kapasitesinin iyileştirilmesi 

• Siyasi kriterler alanında çalışan Türk 
STK’ları ve Avrupalı meslektaşları 
arasında diyaloğun teşviki, bilgi ve 
uzmanlık paylaşımı ve siyasi 
kriterlerle ilgili konularda Türkiye ve 
AB Üye Ülkeleri’nde yanlış anlamalar 
ve kaygıların azaltılması için 
sürdürülebilir diyalog ağlarının 
kurulması 

CSD-IV:
• Türkiye’nin AB’ye katılımı için sivil 

toplum diyaloğunun özellikle önemli 
olduğu Tüketicinin ve Sağlığın 
Korunması, Enerji, Bölgesel Politika ve 
Yapısal Araçların Koordinasyonu, 
Çevre Hibe Programı, İşletme ve 
Sanayi Politikası, İş Kurma Hakkı ve 
Hizmet Sunumu Serbestisi, Eğitim, 

Küresel Kurgula 
Yerel Uygula
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CSD-I: 
• AB Üye Ülkeleri ile Türkiye ve diğer 

aday ülkelerdeki belediyeler/meslek 
örgütleri/gençlik girişimleri/ 
üniversiteler arasında diyalogun 
artırılması ve uzun vadeli 
sürdürülebilir işbirliğinin kurulması ve 
güçlendirilmesi

• Etkin, şeffaf ve katılımcı yerel 
yönetimin desteklenmesi, yüksek 
kaliteli belediye hizmetlerinin 
sunulması

• AB politikalarının gerçekleştirilmesi 
ve planlanması konusundaki bilgi ve 
iyi örneklerin paylaşımının teşvik 
edilmesi

• AB politikalarına yönelik planlama ve 
uygulamalarda edinilmiş bilgi ve iyi 
uygulamalardan karşılıklı 
yararlanmanın teşvik edilmesi

CSD-II: 
• AB Üye Ülkeleri, Türkiye ve diğer 

aday ülkelerdeki sivil toplumlar 
arasında uzun vadeli işbirliği, ortaklık, 
deneyim paylaşımı ve iletişim 
ağlarının oluşturulması

• Türkiye Cumhuriyeti’nin AB’de daha 
fazla tanınması ve anlaşılmasının 
sağlanması

• AB’nin dayandığı değerlerin, 
işleyişinin ve politikalarının Türkiye’de 
daha fazla tanınması ve 
anlaşılmasının sağlanması

• Kültür ve sanat alanında AB Üye 
Ülkeleri, Türkiye ve diğer aday 
ülkelerdeki sivil toplumlar arasındaki 
kültürel diyaloğun ve anlayışın 
geliştirilmesi

• Balıkçılık, tarım, gıda güvenliği, 
veterinerlik ve bitki sağlığı 
sektörlerinde Türkiye ve AB Üye 
Ülkelerindeki sivil toplumlar arasında 
uzun vadeli işbirliği ve ortaklıklar 
oluşturulması

Adalet, Özgürlük ve Güvenlik, Tarım 
ve Balıkçılık Hibe Programı 
alanlarında geliştirilecek olan sivil 
toplum diyaloğu aracılığıyla Türkiye 
ve AB üye ülke sivil toplumları 
arasında güçlü bağların ve ileri 
düzey işbirliğinin kurulması

CSD V - CSD VI:
• Türkiye ve AB’deki STK’lar arasında 

yerel, bölgesel ve ulusal düzeyde ikili 
değişim ve işbirliğinin artırılması

• Türkiye’nin AB’ye üyeliğinin önemi ve 
faydalarına ilişkin Türkiye’de ve 
AB’de farkındalık artırmaya yönelik 
girişimlerle, Türkiye’nin katılımı 
önündeki zorluklar ve fırsatlar ile ilgili 
farkındalık artırma girişimlerinin 
teşvik edilmesi

CSD-III:
• Türk-AB medyası ve medya ile ilgili 

STK’lar arasında güçlendirilmiş 
iletişim ağlarının oluşturulması, ortak 
faaliyet pratiklerinin artırılması, AB 
konuları hakkında iyi uygulamaların 
paylaşımı, yenilikçi girişimlerin ve 
medya yapımlarının teşviki 

• Siyasi reformların geliştirilmesi ve 
hayata geçirilmesine katkı 
sağlanması ve Türk toplumunda 
reformların benimsenmesinin 
sağlanması için STK’ların kurumsal 
kapasitesinin iyileştirilmesi 

• Siyasi kriterler alanında çalışan Türk 
STK’ları ve Avrupalı meslektaşları 
arasında diyaloğun teşviki, bilgi ve 
uzmanlık paylaşımı ve siyasi 
kriterlerle ilgili konularda Türkiye ve 
AB Üye Ülkeleri’nde yanlış anlamalar 
ve kaygıların azaltılması için 
sürdürülebilir diyalog ağlarının 
kurulması 

CSD-IV:
• Türkiye’nin AB’ye katılımı için sivil 

toplum diyaloğunun özellikle önemli 
olduğu Tüketicinin ve Sağlığın 
Korunması, Enerji, Bölgesel Politika ve 
Yapısal Araçların Koordinasyonu, 
Çevre Hibe Programı, İşletme ve 
Sanayi Politikası, İş Kurma Hakkı ve 
Hizmet Sunumu Serbestisi, Eğitim, 
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Sivil Toplum Diyaloğu, Türkiye’nin AB 
katılım müzakerelerinin temelini oluşturan 
Müzakere Çerçeve Belgesi ile Kopenhag 
siyasi kriterleri ve AB müktesebatı 
temelinde yürütülen müzakere sürecinin 
çok önemli bir parçası olarak kabul 
edilmektedir. Sivil Toplum Diyaloğu, 
Türkiye ile AB arasında var olan 
önyargıları ve şüpheleri ortadan 
kaldırarak, sosyal ve kültürel diyaloğun 
güçlendirilmesi ve Türkiye’nin Avrupa’ya 
toplumsal bütünleşmesinin sağlanması 
yolunda önemli bir adım olarak öne 
çıkmaktadır.

Avrupa Komisyonu, 2005 yılında 
yayımladığı “AB ve Aday Ülkeler Arasında 
Sivil Toplum Diyaloğu” Tebliği ile üye ve 
aday ülke toplumları arasında AB 
kurumlarının da dâhil olacağı, güçlü, derin 
ve sürekli bir diyaloğu destekleyeceğini 
belirtmiş; bu stratejiyle AB vatandaşlarını, 
aday ülkelerin farklı kültürleri, siyasi ve 
ekonomik sistemleriyle tanıştırarak, 
karşılıklı anlayış ve bilgi alışverişinin 
sağlanmasını hedeflemiştir. 

AB’nin mali desteği ile Türkiye’de 
uygulanan Sivil Toplum Diyaloğu Programı 
Türkiye ve AB üyesi ülkelerden STK’ları 
ortak bir konu etrafında bir araya 
getirecek, toplumların birbirini tanımaları, 
karşılıklı bilgi alışverişinde bulunmaları ve 
kalıcı diyalog kurmalarını sağlayacak bir 
platform olarak tasarlanmıştır. Program 
kapsamında yürütülen toplam 418 proje 
ve tahsis edilen 54,3 milyon avro 
neticesinde aşağıdaki dağılım 
gerçekleşmiştir.

Uygulama Yerleri
Türkiye’de muhtelif il ve ilçeler; AB ülkeleri

Sonuçlar ve Çıktılar

https://siviltoplumdiyalogu.org/
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Birim 
(adet, kişi)

CSDI CSDII CSDIII CSDIV
CSD Başarı Göstergeleri

CSDV CSDVI Gerçekleşme

adet 23 7 18 22Oluşturulan ağ / platform sayısı 25 22 117

adet 236 1 419 341Oluşturulan ağa / platforma 
katılan STK sayısı 

632 428 2.057

adet 1.503 285 525 3.978Oluşturulan ağa katılan diğer 
yapıların sayısı

76 2 6.369

adet 199 88 65 115AB'ye yapılan hareketlilik sayısı 66 40 573

kişi 1.514 605 432 847AB'ye yapılan hareketliliğe katılan kişi sayısı 359 218 3.975

kişi 967 510 222 382
Türkiye'ye yapılan  hareketliliğe 
katılan kişi sayısı 163 93 2.337

adet 179 109 72 139Türkiye'ye yapılan hareketlilik sayısı 48 25 572

AB'de yapılan etkinlik sayısı adet 136 84 33 61 109 31 454

AB'de yapılan etkinliklere katılan sayısı kişi 3.251 11.090 1.104 4.882 9.067 835 30.229

Türkiye'de yapılan etkinlik sayısı adet 630 182 185 1.123 402 120 2.642

Türkiye'de yapılan etkinliklere katılan sayısı kişi 84.802 42.343 36.466 196.112 31.806 7.415 398.944

Etkinliklere katılan STK sayısı - 333 0 430 78 735 251 1.827

Yapılan eğitim sayısı adet 273 40 53 213 63 334 976

Eğitimlere katılan kişi sayısı kişi 13.817 2.208 4.863 6.005 4.155 4.737 35.785

Desteklenen / yapılan web sitesi sayısı adet 84 29 31 60 27 7 238

Broşür + poster adet 420.687 137.862 111.629 358.797 134.506 9.720 1.173.201

Hazırlanan rapor ve kitap/kitapçık sayısı adet 154 43 66 117 658 21 1.059

İmzalanan AB – TR Sivil Toplum Örgütü 
ortaklık & iyi niyet belgesi adet 10 6 11 16 32 33 108

Dağıtılan rapor ve kitap/kitapçık sayısı adet 174.314 49.358 55.755 70.157 44.435 13.480 407.499

Kampanya / sosyal medya / TV / 
radyo  erişim sayısı kişi 2.911.726 8.151.289 10.879.635 10.676.399 9.750.633 6.951.800 49.321.482

Üretilen broadcast/ TV/
radyo programı  sayısı adet 81 37 144 46 14 15 337

Üretilen film / video / animasyon / 
oyun / spot sayısı adet 32 9 98 28 293 78 538
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AB-Türkiye Anadolu Arkeoloji ve 
Kültürel Miras Enstitüsü
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Faydalanıcı Kurumlar
Kültür ve Turizm Bakanlığı
Gaziantep Büyükşehir Belediyesi

Öncelik Alanı
Sivil Toplum 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Teknik Destek: 5.000.000  
Mal Alımı: 1.300.000 
Yapım İşi: 3.000.000 
Müşavirlik: 700.000 
Toplam bütçe: 10.000.000

Projenin Genel Hedefi
Türk Arkeoloji ve Kültürel Miras 
Enstitüsü’nün kuruluşunu ve 
sürdürülebilirliğini sağlamak; bu alandaki 
bilimsel ve akademik çalışmalar için 
kurumsal ve organizasyonel bir altlık, bir 
koordinasyon üssü ve kolaylaştırıcı 
ortam yaratmak; Türkiye ve AB 
ükelerindeki eskiçağ bilimcileri ve sivil 
toplum arasında sıkı bağlar kurmak

• Ortak kültürel miras alanında 
sürdürülebilir diyalog, teknik uzmanlık 
(know-how) ve bilgi paylaşımı için 
Türkiye ve AB üye ülkeleri arkeoloji 
enstitüleri arasında ağlar veya 
bağlantılar kurmak, en yeni araştırma, 
teknoloji ve sürdürülebilir arkeolojik 
uygulamaların paylaşılmalarını 
sağlamak

• Türkiye genelinde kültürel mirasa 
toplum temelli bir yaklaşımın teşvik 
edilmesi, kültürel miras alanlarının 
sürdürülebilir geleceği için bir strateji 
olarak, AB'den ilgili sivil toplumun yanı 
sıra arkeolojik alanların bulunduğu 
yerlerdeki toplulukların da aktif 
katılımını sağlamak

• Yaratıcı sektörlerde faaliyet gösteren 
kişilerin yanı sıra halka açık bir 
merkezi teşvik etmek

Gaziantep

Projenin Özel Hedefleri
• AB'den gelen misafir araştırma 

görevlileri ve stajyerler için 
mekanlar da dahil olmak üzere, bir 
binanın yenilenmesi, Gaziantep'te 
Türk Arkeoloji ve Kültürel Miras 
Enstitüsünün kurulması ve 
teçhizatlandırılması

• Eski Anadolu Medeniyetlerinin 
arkeolojik ve tarihi miras 
eserlerine, uzmanların yanı sıra 
geniş bir şekilde halka erişim 
sağlayarak, AB ve Türkiye'nin 
ortak kültürel mirasının bir araya 
getirilmesi, korunması ve teşvik 
edilmesi

• Farklı kültürler, politik ve ekonomik 
sistemler hakkında erişilebilir bilgi 
kaynakları oluşturmak, böylece 
Türkiye'deki ve AB üye 
ülkelerindeki yaratıcı sektörlere 
yönelik fırsatlar konusunda 
farkındalığı artırmak

Uygulama Yerleri

https://turkarkeolojienstitusu.org/
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Sonuçlar ve Çıktılar
• Türk arkeolojisinin geliştirilmesi, 

araştırılması, yayınlanması, 
Türkiye’deki kültürel mirasın 
korunması ve tanıtımın 
güçlendirilmesine yönelik olarak 
Türkiye ile AB arasındaki sivil toplum 
diyaloğunun pekiştirilmesi projede 
beklenen temel sonuçlar arasındadır. 

• Kültürel Miras Enstitüsü, proje 
kapsamında restorasyonu yapılan 
Gaziantep’teki Kendirli Kilisesi 
binasında kurulmuştur. Enstitü’nün 
faaliyet alanı içinde, Anadolu 
uygarlıklarının yanı sıra 
Mezopotamya, Transkafkasya, 
Türkiye komşusu Yakındoğu, 
Balkanlar ve Orta Asya kültürleri de 
bulunmaktadır. Tematik kapsam 
açısından ise enstitü, arkeoloji başlığı 
altında tüm eskiçağ bilimlerine 
odaklanmakla birlikte, tüm kültürel 
mirasın tanıtımını ve korunmasını 
destekleyecektir.

• Enstitü merkezini oluşturacak olan 
Kendirli Kilise ve Ruhban Okulu 
restorasyon/renovasyon çalışmaları 
tamamlanmış, mobilya ve 
araç-gereçleriyle donatılmıştır. Aynı 
kompleks içerisinde arkeometri 
laboratuvarı ek binasının inşaatı da 
tamamlanmış ve araç-gereçler de 
yerleştirilmiştir. Kompleksin yakınında 
bulunan Öğretmen Evi ve iki tarihi 
konak da Enstitü’ye dahil edilmiştir. 

Medeniyetlerin Gücü 
İşbirliğinde Saklı
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Türkiye ve AB Arasında 
Şehir Eşleştirme Projesi

Faydalanıcı Kurumlar
• Dışişleri Bakanlığı 

Avrupa Birliği Başkanlığı
• Türkiye Belediyeler Birliği
• Vilayetler Birliği
• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Yerel Yönetimler Genel Müdürlüğü
• Türkiye ve AB üyesi ülkelerdeki 

yerel yönetimler

Öncelik Alanı
Sivil Toplum 

Proje Toplam Bütçesi [avro]
Hibe: 2.600.000 
Teknik Destek:  1.900.000 
Toplam: 4.500.000

Projenin Genel Hedefi
AB’ye katılım sürecinde yerel düzeydeki 
idari kapasiteyi artırma

• Türkiye’deki şehir eşleştirme 
çalışmalarına yerel yönetimlere ilave 
olarak diğer yerel paydaşların (STKlar, 
üniversiteler, kalkınma ajansları, odalar 
vb.) katılımı teşvik edilmiştir.

Çıktılar:
• Türkiye Belediyeler Birliği’nde AB 

projelerinden sorumlu yeni bir birim 
ihdas edilmiştir. 

• Türkiye’den ve AB üyesi 12 ülkeden 
yerel yönetimler ile diğer yerel 
paydaşlar işbirliğinde 23 hibe projesi 
uygulanmıştır. 

• Hibe projeleri sonucunda Türkiye ve 
AB üyesi ülkelerdeki yerel yönetimler 
ile diğer yerel paydaşlar arasında 31 
işbirliği protokolü imzalanmıştır.

• Türkiye ve AB üyesi ülkelerdeki yerel 
yönetimlerin şehir eşleştirme 
çalışmaları için ortak bulma çabalarını 
kolaylaştıracak bir Şehir Eşleştirme 
Aracı geliştirilmiştir. 

• Avrupa Kamu Yönetimi Enstitüsü 
(EIPA) tarafından şehir eşleştirme ve 
uluslararası işbirliklerinin 
güçlendirilmesi konularında yerel 
yönetimlere yönelik iki haftalık bir staj 
programı oluşturulmuştur. 

• Eğitim İhtiyaç Analizi sonrası 
belirlenen konularda (akıllı şehirler ve 
sürdürülebilir kentler, şehir eşleştirme 
ve AB müktesebatı) 10 farklı eğitim ve 
çalıştay düzenlenmiştir.

• AB Müktesebatının Etkisi ve Yerel 
Düzeyde Uygulanmasına ilişkin bir 
Analiz hazırlanmıştır. 

• Türkiye'de etkin bir şehir eşleştirme 
yöntemi için bir yol haritası 
geliştirilmiştir. 

Projenin Özel Hedefleri
Türkiye’nin AB’ye katılım sürecinde 
yerel düzeyde idari kapasitenin 
güçlendirilmesi yoluyla Türkiye’deki ve 
AB’ye üye ülkelerdeki yerel yönetimler 
arasında bilgi ve deneyim paylaşımını 
sağlayacak kalıcı köprüler kurmak

Sonuçlar ve Çıktılar
Sonuçlar:
• Faydalanıcı kurumların şehir 

eşleştirme konusunda kurumsal 
kapasiteleri artırılmıştır.

• Şehir eşleştirme çalışmalarının 
daha etkin yürütülebilmesi 
amacıyla bir yol haritası 
hazırlanmıştır.

• AB müktesebatının yerel 
düzeydeki etkisinin tanımlanması 
ve enerji, taşımacılık ile çevre 
konularındaki AB müktesebatının 
uygulanmasında yerel 
yönetimlerin görevlerinin ve 
sorumluluklarının belirlenmesi 
amacıyla karşılaştırmalı bir 
çözümleme çalışması yapılmıştır. 

Uygulama Yerleri
Türkiye ve 12 AB üyesi ülke

BÖLÜM 9: SİVİL TOPLUM
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Kamu – STK İşbirliği İçin Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığının Kapasitesinin Güçlendirilmesi 

Faydalanıcı Kurum
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Proje, genel olarak kamu ve STK’lar, özelde ise Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile sosyal politika 
alanında çalışmalar yürüten STK’lar arasındaki 
işbirliğini güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Proje, 
politika oluşturma ve karar verme süreçlerine daha 
aktif bir demokratik katılım yoluyla ve temel haklar 
ve diyalog kültürünü teşvik ederek sivil toplumun 
gelişimini desteklemeyi hedeflemektedir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ve STK’ların 

karşılıklı politika oluşturma, yürütme, izleme ve 
değerlendirme anlamında kapasitelerinin 
artırılması

2. STK’ların hukuki yardım ve danışmanlık 
alanlarında kapasitelerinin artırılması

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.700.000

Sivil Toplum Diyaloğu ve Sivil Toplum Destek 
Programlarının Uygulanması

Faydalanıcı Kurum
Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Projenin temel amacı, AB Başkanlığı bünyesinde 
uygulaması süreklilik kazanan “Sivil Topum 
Diyaloğu” ve “Sivil Toplum Destek Programı” 
projelerinin uygulamasına destek olmaktır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sivil toplum örgütlerinin operasyonel 

kapasitelerinin artırılması; böylece, temsil 
yeteneği yüksek, hesap verebilir, etkili ve 
otonom sivil toplum örgütlerinin oluşmasının 
desteklenmesi

2. Ülke çapında sivil toplum buluşmaları 
düzenlenmesi, sivil toplum örgütlerine eğitimler 
verilmesi, değerlendirme raporları hazırlanması, 
izleme ziyaretleri yapılması ve izleme bilgi 
sisteminin yeniden düzenlenmesi

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.000.000

Türkiye'de Demokratik Yerel Yönetişimin 
Güçlendirilmesi için Sivil Katılım ve Gönüllülüğün 
Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
İçişleri Bakanlığı, Türkiye Belediyeler Birliği, Sivil 
toplum örgütleri

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’de sivil toplum örgütleri ve kamu kurumları 
arasında yerel düzeyde işbirliği ve sürdürülebilir 
diyaloğun geliştirilmesi projenin ana hedefini teşkil 
etmektedir. Projenin özel amacı ise yerel ve ulusal 
düzeyde gönüllülüğün teşvikidir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Sivil toplum örgütleri için bir sivil katılım stratejisi 

ve iki yıllık aksiyon planı geliştirilmesi
2. Yerel katılım mekanizmalarının değerlendirilmesi
3. Sivil toplum örgütlerinin ve yerel otoritelerin 

kararlar katılım kapasitelerinin geliştirilmesi
4. Gönüllülük için çerçeve bir yasal belge 

hazırlanması 

Bütçe AB Katkısı (avro)
6.000.000
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Ortak Kültürel Miras: AB ve Türkiye Arasında 
Koruma ve Diyalog  - Aşama II

Faydalanıcı Kurum
Kültür ve Turizm Bakanlığı

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Program kapsamında Sinop Tarihi Cezaevi’nin 
restorasyonu tamamlanması öngörülmekte, ayrıca 
kültür ve sanat alanında diyaloğun geliştirilmesine 
yönelik bir hibe programı yürütülmektedir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Hibe programı ile kültürel miras konusunda 

uluslararası işbirliğinin geliştirilmesi ve kültürel 
değerlerin tanıtılması, kültür, sanat ve kültürel 
miras yoluyla sivil toplum diyaloğunun ve sınır 
ötesi işbirliğinin teşvik edilmesi, Türkiye ile 
AB'den STK'lar arasında yaratıcı sektörler ve 
kültürel miras konularını içeren kültür ve sanat 
alanındaki ağların desteklenmesi 

2. Türkiye’den dernekler, vakıflar, derneklerin veya 
vakıfların federasyonları/konfederasyonları, kar 
amacı gütmeyen kooperatifler ile AB üyesi 
ülkelerden kar amacı gütmeyen kuruluşların 
ortaklaşa geliştirecekleri projelere en az 60 bin 
en fazla 150 bin avro hibe desteği sağlanması 

Bütçe AB Katkısı (avro)
7.750.000

Yerel Sivil Toplum Örgütleri için Stratejik 
Kapasite Geliştirme (BİRLİKTE)

Faydalanıcı Kurum
STGM

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Program, STGM tarafından yine AB finansmanı ile 
yürütülen “Yerel STK’lar için Stratejik Kapasite 
Geliştirme” Projesi kapsamında bir alt-hibe programı 
olarak geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 

Sonuçlar ve Çıktılar
1. BİRLİKTE Destek Programı’nda yerel STK’ların 

en fazla 30.000 avro, ulusal STK’ların ise 
36.500 avroya kadar kurumsal hibe ile 
desteklenmeleri 

2. İki yıl boyunca kurumsal gelişimlerine hizmet 
eden bir kurumsal rehberlik programından 
yararlanmaları

3. STGM’nin 15 yıllık kapasite geliştirme 
deneyimine dayanarak, örgütlerin farklı 
ihtiyaçlarına yanıt üretilmesi ve yaygın hibe 
programlarından önemli bir farklılık göstermesi 
ve STK’ların BİRLİKTE Destek Programı 
kapsamındaki hibe olanağından belli bir proje 
faaliyetine bağlı olmaksızın faydalanmaları 

4. Programın  uzun yıllardır özellikle yerel STK’lar 
için bir önemli bir sorun olan kurumsal sabit 
giderleri için kullanabilecekleri bir fon sağlaması

Bütçe AB Katkısı (avro)
3.000.000
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AB-Türkiye Kültürlerarası Diyalog

Faydalanıcı Kurum
Yunus Emre Enstitüsü

Öncelik Alanı
Demokrasi ve Yönetişim

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Teknik destek bileşeni ile Yunus Emre Enstitüsü’nün 
kültürlerarası diyalog konusunda kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi hedeflenmiştir. 
Hibe bileşeni ile Avrupa Kültür Enstitüleri’nin 
Türkiye’deki ortakları ile gerçekleştireceği hibe 
projeleri planlanmıştır.  

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Hibe projeleri ile ortak çalışmaya dayalı 

faaliyetler çerçevesinde yoğun kültürel 
değişimlerle, AB ve Türkiye’deki kültür 
enstitüleri arasında etkin bir ağ kurulması 

2. Edebiyat, arkeoloji, sinema, şiir, tarih ve müzik 
alanında pek çok kültürel etkinlikten oluşan 4 
hibe projesi ile farklı kültür ve coğrafyaların 
senteziyle oluşturulan etkileşimli faaliyetler 

3. Projelerin Türkiye ve AB’de uzun dönemli, çok 
taraflı/çok uluslu ortak kültürel girişimlerin 
geliştirilmesi ve uygulanmasına, Türkiye’de ve 
AB üyesi ülkelerde AB-Türkiye arasındaki sivil 
toplum diyaloğunun görünürlüğünün 
artırılmasına katkı sağlaması

Bütçe AB Katkısı (avro)
2.700.000

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri 185





TARIM ve
KIRSAL KALKINMA





BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Türkiye - AB Mali İşbirliği Projeleri 189

Tarım ve Kırsal Kalkınma 
sektörünün temel amacı, 

Türkiye’nin Ortak Tarım 
Politikası’nın uygulanması ve 

gıda güvenliği, veterinerlik, 
bitki sağlığı ve balıkçılık 

alanındaki mevzuata uyum 
konusundaki çalışmalarının 

desteklenmesidir.

TARIM ve KIRSAL KALKINMA

Lider Kurum: 

Öncelik Alanları:

Tarım ve Kırsal Kalkınma Sektörü, IPA II kapsamında 
iki başlık altından desteklenmektedir. 
• Tarım ve Kırsal Kalkınma – Kurumsal Kapasite 

Geliştirme
• IPA Kırsal Kalkınma Programı (IPARD)

IPA II Dönemi Toplam AB Katkısı:

• Tarım ve Kırsal Kalkınma – Kurumsal Kapasite 
Geliştirme: 40 milyon avro

• IPARD: 601 milyon avro

IPA II Dönemi Proje Sayısı: 

• Tarım ve Kırsal Kalkınma – Kurumsal Kapasite 
Geliştirme: 10 proje

• IPARD II: 15.715 proje

Faydalanıcı Kurumlar: 

• Tarım ve Orman Bakanlığı
• Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

(TKDK)

Tarım ve Orman Bakanlığı, 
IPA Kırsal Kalkınma Programı (IPARD) için 
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 
(IPARD Ajansı) ve Tarım ve Orman Bakanlığı 
(Yönetim Otoritesi)
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Sektörel Kazanımlar: 
Tarım ve Kırsal Kalkınma Kurumsal Kapasite
Geliştirme başlığı altındaki destekler, Türkiye’nin 
ilgili müzakere fasılları bağlamında AB mevzuatına 
uyumunun sağlanmasını hedeflemektedir. AB 
tarafından 39,3 milyon avro tahsisat yapılan 
projelerin ülke katkısıyla beraber toplam bütçesi 
45,9 milyon avrodur. Projelerle ilgili alanlarda 
mevzuat uyumu ve idari kapasitenin geliştirilmesi, 
tarımsal desteklerin güçlendirilmesi, hayvan 
hastalıklarının engellenmesi ve balıkçılık stok 
yönetiminin güçlendirilmesi gibi alanlarda önemli 
faaliyetler yürütülmektedir.

Tarım ve Kırsal Kalkınma sektörünü doğrudan 
ilgilendiren 3 müzakere faslı bulunmaktadır:
• 11. Fasıl: Tarım ve Kırsal Kalkınma 
• 12. Fasıl: Gıda Güvenliği, Veterinerlik ve Bitki 

Sağlığı
• 13. Fasıl: Balıkçılık

IPARD programı, sektöre ayrılan toplam fon 
tahsisatının %94’lük kısmına sahiptir. IPA I 
döneminde 2011 yılı ile uygulanmaya başlayan 
IPARD programı, edinilen tecrübeyle beraber IPA II 
döneminde her yönüyle bir başarı hikayesine 
dönüşmüştür. Özel sektör temsilcilerine hibe 
niteliğinde yatırım desteklerinin verildiği bu 
program sayesinde çiftçilerin sosyo-ekonomik 
durumları güçlendirilmiş, sektörün standartlarının 
yükseltilmesine destek olunmuş ve sağlıklı, 
yüksek katma değerli ve çevre dostu tarım 
uygulamalarının yaygınlaştırılması sağlanmıştır. 
Sağlanan desteklerle tarım ve balıkçılık ürünlerinin 
işlenmesi ve pazarlanması, kırsal faaliyetlerin 
çeşitlendirilmesi, toprak erozyonunun kontrolü ve 
et, süt, tavuk ve yumurta üreticisi tarım 
işletmelerinin fiziki varlıklarının güçlendirilmesi gibi 
konularda kırsal yatırım projeleri uygulanmıştır. 
Ayrıca, kırsal kalkınmanın yerelde yaşayan kırsal 

topluluklar ile gerçekleştirilmesi için Yerel Eylem 
Gruplarının kurulması ve hazırlayacakları Yerel 
Kalkınma Stratejilerinin uygulanması anlamında 
gelen LEADER (Liaison Entre Actions de 
Développement de l'Économie Rurale) LEADER 
tedbiri de IPARD’dan yararlanan ülkeler arasında ilk 
uygulayan Türkiye olmuştur. 

Sektörde uygulanan projelerin katkıları ile sektörel 
kazanımlar aşağıdaki şekilde özetlenebilir;
• Türkiye’de çapraz uyum kurallarının 

uygulanmasında çiftçileri destekleyebilecek, 
AB standartlarında uygulanmasında bir Çiftlik 
Danışmanlık Sistemi’nin kurulması,

• IPARD II programında yer verilen danışmanlık 
hizmetleri tedbirinin uygulanması ile ilgili 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi,

• AB’nin Ortak Pazar konulu mevzuatına uyum 
için bir strateji hazırlanması ve gerekli kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesi,

• Gıda işleme işletmelerinin ve çiftçilerin, Avrupa 
çevre ve hijyen standartları hakkındaki 
bilgilerinin güçlendirilmesi, 

• Balıkçılık faaliyetlerinde stok değerlendirmesi ve 
ekosistem izleme alanlarında gerekli idari ve 
teknik kapasitenin geliştirilmesi,

• Yapılan aşılamalar sonucunda kuduz ve 
yumrulu deri hastalığı (LSD) vakalarının ciddi 
şekilde azalması,

• Çiftlik Muhasebe Veri Ağı’nın kullanımı ve 
işlevselliği ile veri kalitesinin artırılması,

• AB yardımı, sektördeki ana destek 
kaynaklarından birini oluşturmaktadır

• Sektördeki projeler, ulusal ve AB sektör politikası 
öncelikleriyle uyumludur

Değerlendirme Çalışması Bulguları ile teyit edildiği 
üzere;
• AB yardımı, sektördeki ana destek 

kaynaklarından birini oluşturmaktadır.
• Sektördeki projeler, ulusal ve AB sektör politikası 

öncelikleriyle uyumludur.
• IPA projelerinin etkinliğine olumlu yönden katkı 

veren en dikkate değer unsur, paydaşlar ve 
yararlanıcıların projeleri sahiplenmesi ve 
aralarındaki sağlam işbirliği olmuştur.

• Kurumsal sahiplilik hem merkezi hem yerel 
düzeyde oldukça yüksektir.

• Tarım ve Orman Bakanlığı ile diğer ilgili 
kurumların kurumsal kapasiteleri güçlendirilmiş 
ve donanımlı hale getirilmiştir. 

IPA II döneminde program kapsamında;
• Türkiye’nin 42 ilinde şimdiye dek 10.000’i aşkın 

proje uygulanmıştır. Yönetim Otoritesi’nin 
faydalanıcısı olduğu teknik destek tedbirini 
kullanım kapasitesi geçmiş yıllara göre gelişmiş 
ve bu tedbir altında 40’ı aşkın proje 
tamamlanmıştır. 

• Yerel paydaşların IPARD II Programı’na dahil 
edilmesi için LEADER Tedbiri çalışmaları ve 
Ulusal Kırsal Ağ (UKA) faaliyetleri dönem 
boyunca aktif olarak devam etmiştir. 

• Yönetim Otoritesi tarafından LEADER tedbirinde 
yürütülen projeler kapsamında yoğun eğitimler 
ve seminerler düzenlenmiş, tanıtım materyalleri 
hazırlanmıştır. Yerel aktörlerin büyük ilgi 
gösterdiği diğer bir çalışma olan Ulusal Kırsal Ağ 
(UKA) kurulduğu günden itibaren kırsal 
bölgelerde büyük ilgi ile karşılanmıştır.

• IPARD III Programı için temel belge olan “Ulusal 
Kırsal kalkınma Stratejisi” (2021-2023), tüm 
paydaş kurumların katkılarıyla Tarım ve Orman 
Bakanlığı koordinatörlüğünde tamamlanmıştır. 
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Sektörel Kazanımlar: 
Tarım ve Kırsal Kalkınma Kurumsal Kapasite
Geliştirme başlığı altındaki destekler, Türkiye’nin 
ilgili müzakere fasılları bağlamında AB mevzuatına 
uyumunun sağlanmasını hedeflemektedir. AB 
tarafından 39,3 milyon avro tahsisat yapılan 
projelerin ülke katkısıyla beraber toplam bütçesi 
45,9 milyon avrodur. Projelerle ilgili alanlarda 
mevzuat uyumu ve idari kapasitenin geliştirilmesi, 
tarımsal desteklerin güçlendirilmesi, hayvan 
hastalıklarının engellenmesi ve balıkçılık stok 
yönetiminin güçlendirilmesi gibi alanlarda önemli 
faaliyetler yürütülmektedir.

Tarım ve Kırsal Kalkınma sektörünü doğrudan 
ilgilendiren 3 müzakere faslı bulunmaktadır:
• 11. Fasıl: Tarım ve Kırsal Kalkınma 
• 12. Fasıl: Gıda Güvenliği, Veterinerlik ve Bitki 

Sağlığı
• 13. Fasıl: Balıkçılık

IPARD programı, sektöre ayrılan toplam fon 
tahsisatının %94’lük kısmına sahiptir. IPA I 
döneminde 2011 yılı ile uygulanmaya başlayan 
IPARD programı, edinilen tecrübeyle beraber IPA II 
döneminde her yönüyle bir başarı hikayesine 
dönüşmüştür. Özel sektör temsilcilerine hibe 
niteliğinde yatırım desteklerinin verildiği bu 
program sayesinde çiftçilerin sosyo-ekonomik 
durumları güçlendirilmiş, sektörün standartlarının 
yükseltilmesine destek olunmuş ve sağlıklı, 
yüksek katma değerli ve çevre dostu tarım 
uygulamalarının yaygınlaştırılması sağlanmıştır. 
Sağlanan desteklerle tarım ve balıkçılık ürünlerinin 
işlenmesi ve pazarlanması, kırsal faaliyetlerin 
çeşitlendirilmesi, toprak erozyonunun kontrolü ve 
et, süt, tavuk ve yumurta üreticisi tarım 
işletmelerinin fiziki varlıklarının güçlendirilmesi gibi 
konularda kırsal yatırım projeleri uygulanmıştır. 
Ayrıca, kırsal kalkınmanın yerelde yaşayan kırsal 

topluluklar ile gerçekleştirilmesi için Yerel Eylem 
Gruplarının kurulması ve hazırlayacakları Yerel 
Kalkınma Stratejilerinin uygulanması anlamında 
gelen LEADER (Liaison Entre Actions de 
Développement de l'Économie Rurale) LEADER 
tedbiri de IPARD’dan yararlanan ülkeler arasında ilk 
uygulayan Türkiye olmuştur. 

Sektörde uygulanan projelerin katkıları ile sektörel 
kazanımlar aşağıdaki şekilde özetlenebilir;
• Türkiye’de çapraz uyum kurallarının 

uygulanmasında çiftçileri destekleyebilecek, 
AB standartlarında uygulanmasında bir Çiftlik 
Danışmanlık Sistemi’nin kurulması,

• IPARD II programında yer verilen danışmanlık 
hizmetleri tedbirinin uygulanması ile ilgili 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi,

• AB’nin Ortak Pazar konulu mevzuatına uyum 
için bir strateji hazırlanması ve gerekli kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesi,

• Gıda işleme işletmelerinin ve çiftçilerin, Avrupa 
çevre ve hijyen standartları hakkındaki 
bilgilerinin güçlendirilmesi, 

• Balıkçılık faaliyetlerinde stok değerlendirmesi ve 
ekosistem izleme alanlarında gerekli idari ve 
teknik kapasitenin geliştirilmesi,

• Yapılan aşılamalar sonucunda kuduz ve 
yumrulu deri hastalığı (LSD) vakalarının ciddi 
şekilde azalması,

• Çiftlik Muhasebe Veri Ağı’nın kullanımı ve 
işlevselliği ile veri kalitesinin artırılması,

• AB yardımı, sektördeki ana destek 
kaynaklarından birini oluşturmaktadır

• Sektördeki projeler, ulusal ve AB sektör politikası 
öncelikleriyle uyumludur

Değerlendirme Çalışması Bulguları ile teyit edildiği 
üzere;
• AB yardımı, sektördeki ana destek 

kaynaklarından birini oluşturmaktadır.
• Sektördeki projeler, ulusal ve AB sektör politikası 

öncelikleriyle uyumludur.
• IPA projelerinin etkinliğine olumlu yönden katkı 

veren en dikkate değer unsur, paydaşlar ve 
yararlanıcıların projeleri sahiplenmesi ve 
aralarındaki sağlam işbirliği olmuştur.

• Kurumsal sahiplilik hem merkezi hem yerel 
düzeyde oldukça yüksektir.

• Tarım ve Orman Bakanlığı ile diğer ilgili 
kurumların kurumsal kapasiteleri güçlendirilmiş 
ve donanımlı hale getirilmiştir. 

IPA II döneminde program kapsamında;
• Türkiye’nin 42 ilinde şimdiye dek 10.000’i aşkın 

proje uygulanmıştır. Yönetim Otoritesi’nin 
faydalanıcısı olduğu teknik destek tedbirini 
kullanım kapasitesi geçmiş yıllara göre gelişmiş 
ve bu tedbir altında 40’ı aşkın proje 
tamamlanmıştır. 

• Yerel paydaşların IPARD II Programı’na dahil 
edilmesi için LEADER Tedbiri çalışmaları ve 
Ulusal Kırsal Ağ (UKA) faaliyetleri dönem 
boyunca aktif olarak devam etmiştir. 

• Yönetim Otoritesi tarafından LEADER tedbirinde 
yürütülen projeler kapsamında yoğun eğitimler 
ve seminerler düzenlenmiş, tanıtım materyalleri 
hazırlanmıştır. Yerel aktörlerin büyük ilgi 
gösterdiği diğer bir çalışma olan Ulusal Kırsal Ağ 
(UKA) kurulduğu günden itibaren kırsal 
bölgelerde büyük ilgi ile karşılanmıştır.

• IPARD III Programı için temel belge olan “Ulusal 
Kırsal kalkınma Stratejisi” (2021-2023), tüm 
paydaş kurumların katkılarıyla Tarım ve Orman 
Bakanlığı koordinatörlüğünde tamamlanmıştır. 
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https://ipard.tarim.gov.tr
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IPARD II TOPLAM AB FONU: 601 MİLYON AVRO
TEDBİRLER ARASI DAĞILIM

EN ÇOK 
BAŞVURU ALINAN 
3 İL:

EN ÇOK 
PROJE UYGULAYAN 
3 İL:

EN ÇOK 
FON KULLANAN
3 İL:

KONYA

1831 
Başvuru

SİVAS

1731
Başvuru

SAMSUN

1663
Başvuru

KONYA

912 
Proje

SİVAS

783
Proje

SAMSUN

730
Proje

MERSİN

75 
Milyon Avro

KONYA

60
Milyon Avro

AFYON

58
Milyon Avro

LEADER: Liason Entre Actions pour le 
Developpement de l’Economie Rurale: 
Kırsal Ekonominin Kalkındırılması İçin 
Faaliyetler Arasındaki Bağlantılar

LEADER tedbiri kapsamında ilk 
aşamada 12 ilde  50 Yerel Eylem 
Grubu kuruldu.
(Ankara, Amasya, Çanakkale, Çorum, 
Denizli, Diyarbakır, Erzurum, 
Kastamonu, Manisa, Ordu, Samsun, 
Şanlıurfa)

LEADER, yerel toplulukların kendi yerel 
kalkınma süreçlerine katılmalarını 
sağlamak amacıyla geliştirilmiş yenilikçi 
bir yaklaşımdır.

İkinci aşamada 15 yeni ilde 60 YEG 
daha kuruldu.
(Balıkesir, Burdur, Bursa, Çankırı, Elazığ, 
Erzincan, Giresun, Hatay, Isparta, 
Karaman, Kütahya, Mardin, Muş, Uşak 
ve Yozgat)

1991’den beri AB tarafından uygulanan 
bir yaklaşımdır. Türkiye aday ülkeler 
arasında LEADER’ı uygulayan ilk ülkedir. 

YEG’lerin hazırladığı yerel kalkınma 
stratejileri kapsamındaki faaliyetler 
IPARD programı ile destekleniyor. 

Teknik Destek

Yerel Kalkınma 
Stratejilerinin Uygulanması

Tarım - Çevre, İklim ve 
Organik Tarım Tedbiri

Tarım ve Balıkçılık 
Ürünlerinin İşlenmesi ve 
Pazarlanması ile İlgili Fiziki 
Varlıklara Yönelik Yatırımlar

Tarım - Çevre, İklim ve 
Organik Tarım Tedbiri

Çiftlik Faaliyetlerinin 
Çeşitlendirilmesi ve İş 
Geliştirme
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Çiftlik Muhasebe Veri Ağı: 
Hedef 2020 

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
2.000.000

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma – 
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Proje Toplam Bütçesi [avro]
2.000.000

Projenin Genel Hedefi
11. ve 13. Fasıllar kapsamında Türkiye'de 
AB mevzuatının gerekliliklerinin 
uygulanmasına ilişkin olarak Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın kurumsal 
kapasitesini geliştirmek

Sonuçlar:
• Merkezi ve il düzeyinde ÇMVA 

algısının iyileştirilmesi
• ÇMVA’nın uygulanması için il 

kapasitelerinin iyileştirilmesi ve 
eğitimlerle ÇMVA kullanımının 
artırılması,

• Seçilen çiftliklerde yapılacak yerinde 
izlemelerle veri kalitesinin kontrolü ve 
iyileştirilmesi

• Tarım ve Orman Bakanlığı’nın karar 
mekanizmalarının ÇMVA verilerinin 
kullanılması yoluyla iyileştirilmesi

• Veri toplama metodolojisinin analiz 
edilmesi ve taslak bir yasal altyapı 
hazırlanması 

“Türkiye’de Pilot ÇMVA Kurulması” projesi 
ve IPA I döneminde 2009 yılı programında 
yer alan “ÇMVA Projesinin 
Yaygınlaştırılması ve Sürdürülebilirliğinin 
Sağlanması” projeleri sayesinde ÇMVA 
uygulaması başlamış ve yapılan 
çalışmalarla Tarım ve Orman Bakanlığında 
ÇMVA konusunda kayda değer bir 
kurumsal kapasite gelişimi ve uygulama 
yetkinliği edinilmiştir.

Çıktılar: 
• Hedef grupların farkındalığını artırmak 

için geliştirilen iletişim araçları (web 
sitesi ve wiki sayfası, radyo, TV 
spotu)

• ÇMVA kapsamında tarımsal 
işletmelerin gelir, gider ve faaliyetlerine 
ilişkin muhasebe verilerinin 
toplanması, depolanması ve istatistikî 
değerlendirmeleri

• Yıllık ÇMVA raporları
• Türk Tarımı için Simülasyon Modeli
• İleri İstatistiksel Analiz Üzerine Eğitim 

Programı
• Çiftçileri ve STK'ları Hedefleyen Çiftlik 

Yönetimi Eğitimleri
• ÇMVA Örneklem Planı
• ÇMVA Yazılımının Değerlendirilmesi ve 

İhtiyaç Değerlendirme Raporunun 
Oluşturulması

Projenin Özel Hedefleri
Yönetilebilir bir Çiftlik Muhasebe Veri 
Ağı (ÇMVA) yapısı kurarak ve 
ÇMVA’nın hem merkez hem de il 
düzeyinde kullanımını ve veri kalitesini 
artırarak Türkiye'de tam olarak 
uygulanmasına katkıda bulunmak

Uygulama Yerleri
Tüm Türkiye

Sonuçlar ve Çıktılar

Destek Ekiyor 
İstihdam Biçiyoruz 
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Çiftçilerin ve Gıda İşleme Sektörünün, 
IPARD Destekleri ile AB Çevre ve Hijyen Standartları 
Konusunda Farkındalıklarının Artırılması

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu

AB Katkısı [avro]
800.000

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma – 
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Uygulama Yerleri
Tüm Türkiye

Proje Toplam Bütçesi [avro]
800.000

Projenin Genel Hedefi
11. ve 13. Fasıllar kapsamında Türkiye'de 
AB mevzuatının gerekliliklerinin 
uygulanmasına ilişkin olarak Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın kurumsal 
kapasitesini geliştirmek

• Gıda hijyeni ve çevrenin korunması 
konusunda AB standartları ve ülke 
mevzuatının; Tarım ve Orman 
Bakanlığı, Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı ve ilgili diğer 
kurum ve kuruluşlarla beraber 
incelenmesi

• Alt sektörler bağlamında çevresel 
standartların tespiti

• AB standartlarına erişilmesi için 
ihtiyaç analizi

• İhtiyaç analizlerinden hareketle eğitim 
programları ve eylem belgelerinin 
oluşturulması

• Gıda işletmeleri ve çiftçilere 
düzenlenecek tanıtım faaliyetleri ile 
çevre ve hijyen konularında liderlik 
edilebilmesi için IPARD ajansı 
uzmanlarına eğitimler verilmesi

• Hem IPARD II programı hem de çevre 
ve hijyen alanındaki AB 
standartlarında proje teklifi 
hazırlanması konusunda broşür ve 
tanıtım materyallerinin hazırlanması

• Türkiye'deki çiftçiler ve gıda 
işletmecileri arasında, AB gıda hijyeni 
ve çevre standartları konusunda 
farkındalığın artırılması

Projenin Özel Hedefleri
Gıda işleme işletmelerinin ve çiftçilerin, 
kullanılacak donanımlarla ve uyum 
gösterilecek yapısal ilkelerle ilgili olanlar 
dahil, Avrupa çevre ve hijyen 
standartları hakkındaki bilgilerini 
güçlendirmek

Sonuçlar ve Çıktılar

Sağlıklı Tarım 
Sağlıklı Nesiller
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Kuduza Karşı 
Ağızdan Aşılama

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
13.574.500

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma –
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Proje Toplam Bütçesi [avro]
15.970.000 

Projenin Genel Hedefi
11. ve 13. Fasıllar kapsamında Türkiye'de 
AB mevzuatının gerekliliklerinin 
uygulanmasına ilişkin olarak Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın kurumsal 
kapasitesini geliştirmek

Türkiye – AB Mali İşbirliği kapsamında 
Kuduz hastalığıyla mücadele amaçlı 
gerçekleştirilen 3. Proje kapsamındaki 
sonuçlar şunlardır:
• 3 yıl boyunca yılda iki defa 225.000 

km2’lik alanda aşılı yem atımı 
yapılması

• Yaban hayatından bulaşan kuduz 
vakalarının sıfıra yaklaştırılması

• Aşılama bölgelerindeki kuduz 
vakalarının %85 azalması

Proje kapsamında 30 milyonu aşkın 
sayıda aşılı yem temin edilmiştir. Yemler 
her yıl ilkbahar ve sonbaharda uygulanan 
aşılama kampanyalarında, tilki 
popülasyonunun yoğun olduğu ve kuduz 
hastalığının yayılma riski bulunan alanlara 
özel ekipmanlara sahip uçaklar ile 
havadan atılmaktadır. 2019 – 2022 yılları 
arasında yılda iki defa gerçekleştirilen 
aşılama kampanyalarıyla kuduz 
vakalarında önemli düşüşler yaşanmıştır.

Projenin Özel Hedefleri
Kuduz hastalığının sık görüldüğü 
bölgelerdeki hastalık riskinin azaltılması

Uygulama Yerleri
Ege, Güneydoğu Anadolu, Doğu Anadolu
ve İç Anadolu bölgelerinde toplam 
225.000 km2’lik yaban hayat 
yaşam alanı

Sonuçlar ve Çıktılar
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Yumrulu Deri Hastalığının 
(LSD) Kontrolü ve Önlenmesi 

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
12.300.000

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma –
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Uygulama Yerleri
Tüm Türkiye

Proje Toplam Bütçesi [avro]
14.350.000

Projenin Genel Hedefi
11. ve 13. Fasıllar kapsamında Türkiye'de 
AB mevzuatının gerekliliklerinin 
uygulanmasına ilişkin olarak Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın kurumsal 
kapasitesini geliştirmek

Sonuçlar
• Aşı ihtiyacının karşılanması
• Hastalık için Ulusal Referans 

Laboratuvarı olan Pendik Veteriner 
Kontrol Enstitüsü’nün alt yapısının 
geliştirilmesi

• Eğitimler sayesinde merkezde ve 
laboratuvarlarda çalışan personelin 
kapasite gelişimi

• Projede sağlanan aşıların kullanılması 
için yıllık planlar hazırlanması

• Epidemiyolojik değerlendirmelerin 
iyileştirilmesi

• Çiftçilerin hastalık hakkında 
bilgilendirilmesi, önlem alınması ve 
aşılama planlarına uyulması 

• Işık tuzaklarında bir tür sinek olan 
hastalık vektörlerinin toplanması ve 
türlerinin ayırt edilmesi ile sadece bu 
hastalığa karşı değil, diğer vektör 
kaynaklı hayvan hastalıklarına karşı 
da ilerleme sağlanması

• Sığırların Nodüler Ekzantemi 
hastalığının yol açtığı ekonomik 
kayıpların azaltılması

Çıktılar
• Sığırların nodüler ekzantemi 

hastalığının hayvan sağlığı stratejisi
• Türkiye sığırların nodüler ekzantemi 

hastalığının haritası ve epidemiyolojik 
değerlendirme 

• Sığırların nodüler ekzantemi 
hastalığının için acil eylem planı

• Vektörler eğitimi ve işık tuzaklarının 
kurulması

• Teşhis yöntemlerinin optimizasyonu

Projenin Özel Hedefleri
AB mevzuatına uygun olarak Sığırların 
Nodüler Ekzantemi Hastalığının 
kontrolü ve önlenmesi için Tarım ve 
Orman Bakanlığı'nın kurumsal 
kapasitesinin artırılması

Sonuçlar ve Çıktılar

Aşımızı Yapıyor,
Aşınızı Koruyoruz
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Balıkçılık Faaliyetlerinde 
Stok Değerlendirme Uygulamaları

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

AB Katkısı [avro]
5.800.000

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma – 
Kurumsal Kapasite Geliştirme

Proje Toplam Bütçesi [avro]
6.300.000

Projenin Genel Hedefi
11. ve 13. Fasıllar kapsamında Türkiye'de 
AB mevzuatının gerekliliklerinin 
uygulanmasına ilişkin olarak Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın kurumsal 
kapasitesini geliştirmek

Proje kapsamında balıkçılık stoklarının 
teknolojik araçlarla izlenebilmesini 
sağlayacak ekipmanlar alınmıştır. 
Listelenen illerde konuşlandırılan 
şamandıralar, sensör ve kameralar 
vasıtasıyla gemi hareketliliğini, balık 
popülasyonu, türleri ve hareketlerini, deniz 
suyunun fiziksel ve kimyasal yapısını ve 
su altı hareketliliğini izleyebilmekte ve canlı 
olarak iletebilmektedir. Sistemin merkezde 
ihtiyaç duyacağı sunucu ve benzeri 
ekipmanlar kurulmuş ve yine temin edilen 
iki adet otonom su altı aracı yararlanıcı 
kurumun araştırma gemilerinde 
kullanılmaya başlanmıştır.

Projenin hizmet bileşeni ile mevcut durum 
değerlendirilmiş ve Türkiye sularındaki ana 
balık stoklarının verilerinin toplanması, 
yönetimi ve kullanımı için bir operasyonel 
plan geliştirilmiştir. Ayrıca, balıkçılık 
yönetiminin katılımcı ve bilimsel 
gelişmelerin takip edildiği bir yöntemle 
yürütülebilmesine yardımcı olacak bir 
Ulusal Balıkçılık Bilimsel Danışma 
Komitesi'nin kurulabilmesi amacıyla idari 
ve yasal altyapı çalışmaları yürütülmüştür.

Projenin tedarik bileşeni ile sağlanan 
şamandıralar başta olmak üzere ilgili tüm 
kaynaklardan elde edilen veriler, hizmet 
bileşeni altında hazırlanmış olan yazılım 
sayesinde birleştirilmekte, 
haritalandırılabilmekte, takip edilebilmekte, 
depolanmakta ve işlenip ekosistem temelli 
modellemelerde kullanılabilmektedir. Proje 
kapsamında ayrıca bütün bu alanlarda 
idari kapasitenin artırılmasına dönük 
yoğun çalışmalar gerçekleştirilmiş, yüz 
yüze eğitimlerin yanında, seminerler ve 
kurulan çevrimiçi eğitim portalı ile 
sürdürülebilir bir kapasite artışının ve 
kurulan sistemlerin verimli bir biçimde 
kullanılmasının sağlanması amaçlanmıştır.

Projenin Özel Hedefleri
Balıkçılık faaliyetlerinde stok 
değerlendirmesi ve ekosistem izleme 
alanlarında gerekli idari ve teknik 
kapasitenin geliştirilmesi

Uygulama Yerleri
Çanakkale, Balıkesir (Bandırma), Sinop, 
Trabzon, Kırklareli (İğneada) ve İstanbul

Sonuçlar
• Balıkçılık faaliyetlerinde stok 

değerlendirmesi, ekosistem izleme ve 
yönetimi ile kapsamlı bir danışma 
kurulunun oluşturulmasına ilişkin 
olarak Tarım ve Orman Bakanlığı’nın 
idari kapasitesinin güçlendirilmesi

• Veri toplama, doğrulama, 
değerlendirme metodolojisinin 
geliştirilmesi

• Balıkçılık faaliyetlerinde stok 
değerlendirmesinde eğitimlerin 
uygulanması ve paydaş 
farkındalığının ve katılımının artırılması

• Bilgisayar tabanlı bir izleme sisteminin 
kurulması

Sonuçlar ve Çıktılar
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Tarım ve Kırsal Kalkınma – 
IPARD Programı Örnek Projeler

BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Ahşap İşleme Tesisi
Çankırı ilinde ahşap işlemeciliği alanında 80 bin avro bütçeli proje ile mevcut bir 
işletmenin yenilenmesi ve modernize edilmesi sağlanmıştır; ürün gamı çeşitlendirilerek 
müşteri portföyü genişletilmiştir. Projeye IPARD programından %65’lik bir hibe desteği 
sağlanmıştır.

Kırsal Turizm Bağlamında Otel Yenilenmesi
Projeye IPARD programında çiftlik faaliyetlerinin geliştirilmesi ve iş geliştirme tedbiri altından 
kırsal turizmin geliştirilmesine yönelik destekler kapsamında, Kastamonu’nun Valla 
Kanyonu, Ilgarini Mağarası, Ilıca Şelalesi ve Horma Kanyonu gibi önemli noktalara ev 
sahipliği yapan Pınarbaşı ilçesinde otel işletmeciliğine destek verilmiştir. 82 bin avro 
bütçeli projeye %55 oranında hibe desteği sağlanmıştır. Mevcut otelin modernizasyonu 
ve yenilenmesi sağlanmıştır.

Mantar Üretim Tesisi
IPARD II programında en çok proje yürütülen alt tedbir olan “bitkisel üretimin çeşitlendirilmesi 
ve bitkisel ürünlerin işlenmesi ve paketlenmesi” kapsamında, Isparta’da kurulan mantar 
üretim tesisine 400 bin avro destek verilmiştir.  Projeyle kurulan ve 1400 m2 kapalı alana 
sahip olan tesiste yılda 400 ton mantar üretilebilmektedir. Bölgenin en büyük mantar üretim 
tesisi unvanına sahip olan işletme 15 kişiye de istihdam sağlamaktadır. 

Et Üretim Çiftliği
Kırmızı et üreten tarımsal işletmelerin fiziki varlıklarının geliştirilmesi konusu, IPARD’ın ilk 
döneminden beri desteklenmektedir. Bu çerçevede, Muş’ta hayvancılık alanında 
440 bin avro bütçeli projeye %65 oranında hibe desteği verilmiştir. Tesiste yapılan inşaat 
işleri ve römork, yem karma, harman makinesi vb. ekipmanın temin edilmesiyle 40 baş 
olan hayvan sayısı 120 başa kadar çıkmıştır. 

LEADER Tedbiri - Çameli Yerel Eylem Grubu Derneği 

IPARD’ın ikinci döneminde (2014-2020) desteklenen projelerden örnekler aşağıda 
sunulmuştur.

LEADER tedbiri kapsamında Denizli ilinden IPARD kullanan aday ve potansiyel aday ülkeler 
arasında ilk defa Türkiye tarafından desteklenen bir yaklaşım çerçevesinde, Denizli ilinden 
Çameli Yerel Eylem Grubuna 230 bin avroluk bir destek sağlanmıştır. Yerel yönetim, 
dernek, vakıf, oda, birlik temsilcilerinin yanında, gençler, kadınlar, çiftçiler ve girişimciler gibi 
farklı alanlardan üyelere sahip olan Çameli Yerel Eylem Grubu, Çameli Üreten Kadınlar 
Derneği ve Çameli Belediyesinin işbirliği ile hazırlanan mutfak atölyesi endüstriyel mutfak 
ekipmanlarıyla donatılmış ve ilçedeki tüm kadınların kullanımına açılmıştır. Coğrafi işaretli 
Çameli Kilimi ve Çameli Elmalı Bezi gibi değerli el sanatı ürünlerini korumak ve geleceğe 
aktarmak için “Elmalı Atölyesi” düzenlenmiştir. 

Kırsalda 
Hayat Var!  
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BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Tarım ve Kırsal Kalkınma Projeleri

Türkiye'deki IPARD II Programı Kapsamında 
Danışmanlık Servislerinin Kapasitesinin 
Artırılması

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
768.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
IPARD II programında yer verilen danışmanlık 
hizmetleri tedbirinin uygulanması ile ilgili kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Danışmanlık hizmetleri konusunda mevcut 

durum analizi ve kapasite artışı için ihtiyaç 
analizi yapılması

2. Danışmanlık hizmeti sağlayıcılarına, IPARD 
kapsamındaki sektörlerde üretim teknikleri, 
IPARD programı, proje hazırlama ve ödeme 
talebi gibi konularda eğitim verilmesi

3. Tanıtıcı ve eğitici belgelerin tasarlanması, 
üretilmesi ve dağıtılması

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu’nun Risk 
Yönetimi ve Kontrol Faaliyetlerini Uygulama 
Kapasitesinin Güçlendirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
800.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu’nun 
risk yönetimi ve kontrol faaliyetleri bakımından 
kurumsal kapasitesinin artırılması ve IPARD II 
programı gereksinimleri çerçevesinde risk 
göstergelerinin belirlenmesi hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Risk yönetimi çerçevesinin yeniden 

oluşturulması
2. Bir risk yönetim yazılımının kurulması
3. Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu 

personelinin, ISO 31000 standardı, COSO 
Kurumsal Risk Yönetimi, entegre risk yönetim 
çerçevesi ve kurulacak risk yönetimi yazılımı 
konularında eğitilmesi

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma

Ortak Balıkçılık Politikasının Ortak Piyasa Düzeni 
Bileşeni Kapsamında İl Tarım Müdürlükleri ve Üretici 
Örgütleri için Kurumsal Kapasite Oluşturulması

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
720.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Balıkçılık ve su ürünleri sektörlerinin dinamikleri 
dikkate alınarak düzenli olarak güncellenen ve 
Ulusal Eylem Planı’nı da içeren bir sektör stratejisinin 
uygulanması yoluyla üretici örgütleri ve Tarım ve 
Orman Bakanlığı’nın bölge müdürlüklerinin teknik ve 
idari kapasitesinin artırılması hedeflenmiştir.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Tarım ve Orman Bakanlığı’nın bölge 

müdürlükleri ve mevcut su ürünleri üretici 
örgütlerinin teknik ve idari kapasitesinin 
artırılması

2. Sektörün dinamikleri çerçevesinde sektör 
stratejisinin incelenmesi ve güncellenmesi

3. Balıkçıların faaliyetlerine dair verileri (av miktarı, 
fiyat vb.) ilgili oldukları kooperatif veya üretici 
örgütlerine iletebilmelerini sağlayacak bir 
sistemin kurulması

4. Bir takas modelinin tasarlanması

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma

Ortak Pazar Gerekliliklerine Uyum 
Sağlanması Amacıyla Strateji Geliştirilmesi

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
722.000 

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
AB’nin Ortak Pazar konulu mevzuatına uyum için bir 
strateji hazırlanması ve gerekli kurumsal kapasitenin 
geliştirilmesi amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Ortak Tarım Politikası Ortak Pazar bağlamında 

Tarım ve Orman Bakanlığı ve ilgili paydaşların 
kurumsal kapasitesinde iyileşme sağlanması

2. Ortak Pazar’a dair AB mevzuatının AB üyelik 
süreci boyunca kademeli olarak kabul 
edilebilmesi için atılması gereken adımları, 
takvimi ve bütçe gereksinimlerini tanımlayan 
bir stratejinin geliştirilmesi

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma
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BÖLÜM 10: TARIM ve KIRSAL KALKINMA 

Türkiye’de Çiftlik Danışmanlık Sisteminin 
Kurulması

Faydalanıcı Kurum
Tarım ve Orman Bakanlığı

Bütçe AB Katkısı (avro)
1.500.000

Projenin Kısa Tanımı ve Temel Amaçları
Türkiye’de çapraz uyum kurallarının 
uygulanmasında çiftçileri destekleyebilecek, AB 
standartlarında bir Çiftlik Danışmanlık Sistemi’nin 
kurulması amaçlanmıştır.

Sonuçlar ve Çıktılar
1. Çiftlik Danışmanlık Sistemi için kural ve 

prosedürlerin belirlenmesi
2. Üreticilere arazi ve işletme yönetimi konusunda 

danışmanlık sunulması ve Çiftlik Danışmanlık 
Sistemi’nin etkili ve sürdürülebilir işletilmesi için 
kurumsal kapasitenin artırılması

3. Çevre, gıda güvenliği, hayvan sağlığı ve refahı, 
çapraz uyum ve İyi Tarım Çevre Koşulları 
(GAEC) standartlarına ilişkin belge akışı ve 
tarımsal işletme içi işlemler konusunda olası 
danışmanların ve üreticilerin farkındalığının 
artırılması

Öncelik Alanı
Tarım ve Kırsal Kalkınma






