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SUNUS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste bilimsel ve teknolojk ikerlemenin Snemi bugiin kiiresel
diizeyde kendini gdstermektedir. Bu baglamda, bilime, teknolojive, Ar-Ge’ye ve inovasyona kaynak
ayran ilkelerin gerek sosyal ve ekonomik refah saglama gerekse kiiresel sz hakka elde etme
agismdan diger likelere gdre daha istin konumda olduklar goriilmektedir. Bu bakimdan Ar-Ge ve
inovasyon ekosisterninin kurulmasi ve stirdiirillebilmesi, iilkelerin teknolojik ve novasyona dayal
kapasitelerinin - gelistiriimesine  dolaysyla kalkmmaya bliytk katks saglamaktadw, Ekosisternin
stirdiirlilebilmesini (eminen kamunun iizerine diigen gorev dofrultusunda cesith araglarm tegvik
edilmesi biiyilk 6nem tagimaktadr., Bu araglann en basmda Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin
(KUSI) gelistirilmesi gelmektedir. Bu gergevede KUSI alanmda yol gostericilige sahip bir strateji
belgesinin kamu tarafindan hazirlanmast bu alanda gergeklestirilen ve ileride gereklestirilecek
girigimlere rehberlik etmesi agismdan ducinli griimektedir,

KUSI Stratejisi ve Eylem Plam, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi'nin (2011-2016) 2014
Yih Eylem Planmdaki “Universite-Sanayi Isbirligi Stratefisinin hazilanmasi® eylemi geregi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlt koordinasyonunda hazrlanmstir. Bu noldada, KUSI Strateji Belgesi,
flgii tim paydaglarm katkilari ve isbirligi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl esgiidiimiinde
hazilanmgty.

Belge hazwlanrken oncelikle 2013 yili boyunca 26 Diizey 2 Bolgesinde KUSI Bolgesel Toplantilar:
diizenlenmigtir. Toplantilarda bélge illerinin valileri, Giniversitelerin rekidrleri ve akademisyenlerin
yam sra Kakmma Ajanslary, Ar-Ge Merkezleri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Organize Sanayi
Bolgeleri ve Endistri Bolgeleri yoneticileri ile sanayiciler ve sanayicilerin olusturdugu sivil toplum
juruluglars temsilcileri yer almustw. Bu toplantdarda KUSI ile ilgili ulusal ve bolgesel konular
tartisiimus ve ayrica katlmciarm konuya iliskin goriis ve dnerilerini alabilmek igin bir anket caligmast
gergeklestirimistir.

Toplantdarda 186 panelist goriiglerini belirtmis olup bunlarmn 82'si rektr; 64’( sanayici, sanayi
organizasyonlarmda yonetici ve destek projesi yapan sanayici; 28’1 akademisyen ve kamwu
temsikisidir. Bu toplantlara her bolgeden ortalama 450-500 kisi olmak {izere toplamda yaklagk 12
bin kisi katdm saglamustr. Toplantilarda ortaya konan goriisler ve anketlerden ¢ikan sonuglar her
Diizey 2 Bolgesi igin raporlastwilarak kamuoyu fle paylastmistir.

Yukarda bahsedilen siire¢ sonucunda KUSI alanmda sorunlar ve ¢oziim dnerileri listesi hazrlanarak
bu listede onceliklendirme yapimasi, ayrica sorunlar ve ¢iiziim &nerilerinden yola gikdarak eylem
onerileri gelistiriimesine yonelk olarak 7 Subat 2014 tarihinde 132 katimeryla Ankara’da KUSI
Sonug Calstayr gergeklestirilmistit,. Bu galstay kapsammnda KUSI'nin sorunlart ve ¢oziim onerileri
Snceliklendirilmistir,

Yukarda ifade edilen siregler ve islem sonucunda Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plami (2015-2018) ortaya ¢ikmistrr. Bu belge kapsaminda KUSPye ifiskin ulusal
vizyonu, “Kamu-Universite-Sanayi Isbirligini en iist diizeyde uygulayarak alkemizi yiksek teknoloji
tussi haline getirmek” olarak belirlenmistir. Belirlenen vizyon altmda, sektériin meveut durumu ve
GZFT analizinden yol ¢ikiarak belgenin genel amacy “Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi nde paydagiar arasmdaki sinerjiyi artrmak, ulusal inovasyon ekosisteminde bu isbirligini
gelistirmek, sanayimizi rekabet giicii ve katma degeri yilksek, yenilik¢i diriinler dvetebilen yiiksek
teknoloji agirlikl ve stirdiiritlebiliv bir yapya kavusrurmak” seklinde belirlenmistir.

Yukaridaki amaci gerceklestirmek tizere KUSI'nin giigli ve zayif yonleri ile sahip oldugu firsatiar ve
karg1 karsiya kaldigi tehditler gz Oniinde bulundurulargk alft temel hedef belirlenmistir. Bu temel
hedefler srasiyla;
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~ lletisimde kurumsal yapilanma, letisim ve algy olusturmak,

—  Hukuki dizenlemeleri yapmak,

— Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarm gelistirmek,

— Paydaglarin idari ve teknik altyapisn: gelistirmek,

— Nitelikli isgictinii olugturmak, insan kaynagmi gelistirmek ve egitim,
—  Fikri miilkiyet haklarmi (FMH) korumak ve ticarilestirmektir.

$oz konusu hedeflerin gerceklestiritmesine yonetk ise toplam 31 eylem yer almaktadur.
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1. GIRIS

Gelismis fikeler inovasyonu tegvik etmek, rekabetcilifi giiglendirmek ve ekonomik biiyiimeyi
hzlandrmak amactyla kamu yatrimlarmi arastrma ve gelistrme icin kullanmakta ve her gecen giin
bu dofruituda yeni politikalar gelistimektedir. Bu hedeflere ulaymak ich uygulanan politkalar,
Universite ve sanayi arasmdaki bilgi aligverisini gliglendirmek ve Eniversite ile sanayi arasmda yeni
iliskiler kurmak iizerine yogunlasmaktadir.

Bilgi tabanh bir ckonomide, iimiversite ve sanayi arasmdaki iliski inovasyonun ve ekonomik
gelismenin anahtar unsurlarmdandr. Bu gergevede kamunun etkin mevzuat ve politikalar yoluyla
{iniversite ile iy sektdrii arasmda isbirlklerini kolaylastrma ve gelistrme ghbi Snemli gbrevieri
bulunmaktadr.

Glintimiizde bilginin transferi kin olusturulmus ¢esith mekanizmalar sayesinde, zorlu ve karmask
sorunlarm ¢tziimii icin Gnemli olan yeni fikir ve yaklagmlara erisim kolaylasmakta, bu tir
mekanizmalart kullanmak, isletmeler icin bir mecburiyet halini almaktadr. Bu noktada saglanacak
isbirlikleri sayesinde isletmeler; damsmantk, kamu destekli Ar-Ge projeleri ya da nitelikli Ar-Ge
personeli isthdami gibi gesitli yontemlerle bilgi transferini saglayabilmektedir. Dahast bircok isletme,
ozellile cografi olarak yakm konumdaki tniversiteler ya da aragtrma kurumlan ile isbirligine giderek
tiniversiteleri insan kaynag ve altyapt imkénlarni kullanma sanst yakalamaktadir.

Universiteler ve arastrma kurumlari ise sanayi ile olusturduklar: isbirtikleri sayesinde arastwma
sonuglarmt uygulamaya doniistiirme ve yeni aragtirma alaplan kesfetme gibi firsatlar elde etmektedir,
Ozeliikle temel arastrma ve uygulamali arastrma sayesinde, bilimsel ve teknolojik bilgi tretimi ve
nitelikli personel gelisimini saglayan tiniversiteler igin isbirlikleri, aynt zamanda teknoloji transferinin
ve dretilen bilginin ticarllestirimesinin  kolaylasmasmi  saglamaktadr. Bu gergevede bilimsel
gelismenin temel kaynagmm tniversiteler, yeni teknolojilern ve ekonomik gelismenin temel
aktorlerinin de sanayi oldugu diistintildiigtinde buo ki kesimin isbirliginin Snemi anlagimaktady

Universite ve sanayi iligkileri cesitli sekillerde tammlanmis olup, bu ilikilere farkhi yaklagmlar
geligtiriimistir,. Klask ckonomik yaklagimlarda iniversite-sanayi igbirligi ve isbirliklerine kamu
mildahalesi yeterince tamunlanmazken; dzelikle evrimsel ekonomik yaklagmun gelistiriimesiyle
birlikte, tiniversite ve sanayi arasmdaki iliskiler daha fazla nem kazanmig, kamu; bilim ve teknoloji
politikalarr gelistirimesinde yol gosterici bir rol istlenmisti. Bu noktada bilginin kaynagt
Universiteler ile yenilik¢i Uriinleri firetecek olan sanayl kesiminin devietin destek ve yol
gostericiliginde bir araya gelmeleri nemli bir zorunluluktur. Bu gergekien hareketle son yillarda
ozellikle sanayilesmis ve kiresel pazarlara hitap eden iiriinler ireten dlkeler, bu isbirligini
giiglendirmekte ve onemli kazanmiar elde etmektedir. Bu kazammlarm sonucu olarak, diinyada pek
¢ok ilike konuya 8nem vermekte ve gesitli yasal diizenlemeler ile tiniversite ile sanayi arasindaki
isbirligini gliclendirmeye ve gelistimeye ¢aligmaktadrr,

Leiden Universitesi Bilim ve Teknoloji Merkezi tarafindan yaplan uluslararasi bir aragtrma’
kapsaminda iniversitelerin Universite-Sanayi Isbirlizi konusundaki yopunluklarma bakidgmda; bu
alanda basi ABD, Japonya, Beneliks iikeleri ile Iskandinav iilkelerinin iiniversitelerinin cektigi
goriilmektedir.

Ukemizdeki duruma bakiddgmda, Kamu-Universite-Sanayi Isbirlizi (KUSI) ozelikle 1990’k yillar
ile birlikte 6nem kazanmaya baglamustir. 1990°larda gelistirilen Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri

! http:/wawireg-observatory org/prezentacie/2010/84_3_Tijssen pdf (Brisim Taritd: 07.05.2015)



Programi kapsaminda gesith merkezler kurulmug; stz konusu yapilar 1996 yilinda kamu desteginin
kesilmesi ncticesinde 6zel kamu ortakligna gegerek ayakta kalmugtr, Bununla birlikte, 2000°1i yillarda
bu isbirligi modefinin diinyada artan dnemi iilkemizde de cesith_programlarla. daha siirekli-destekler-

tarihfi 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun bu alanda
destekler verilmesine gerekli yasal zemini saglamaktadr. Bu baglamda, Sanayi Tezleri Program (San-
Tez) ile Tceknogirigim Sermayesi Destegi Programn baglatims; ayrica TGB’lere yonelik muafiyetler
belirlenmistir.

Diinya Ekonomk Forumwnun (WEF) 2014-2015 Kiresel Rekabetgilk Raporu”nda Ar-Ge boyutu
icerisinde kullamlan gostergelerden biri de Universite Sanayi Isbirligidir. Bu baglamda 144 iike
arasmdan ik beg tlke swasiyla; Finlandiya, ABD, Isvicre, Ingitere ve Shgapur’dur. Stz konusu
tikelerin rekabet edebilirlk swralamasma bakiddgnda ise; Finlandiya’nm (5), ABD’nin (3) ve
Isvigre®nin (1) Tk bes igerisinde yer aldig1 gortilmektedir. Bu sonuglar, kiiresel rekabet edebilirlik ile
Universite Sanayi Isbirlizi arasmda giighi bir iliski oldugunu ortaya koymaktadr. Meveut raporda
Tiwkiye’nin durumuna bakildgnda ise Universite Sanayi Isbirligi gistergesi stralamasinda 61. ve
rekabet edebilirlk gostergesinde ise 45. srada bulundupu goriilmektedir.

Ulkemizin 2023 yibnda en biiyilk on ckonomi arasmnda yer alma hedefi gbz online almdigmda,
filkemizin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini gelistirmesi Snem tagmaktadr. Bu ekosistem ddhilinde
dogru mevzuat diizenlemeleri, desteklerin etkin sekilde degerlendirimesi, aktrler arasi iliskilere dair
uygun politikalar belirlenmesi ve en Snemlisi tiim kamu kurum ve kuruluglarmin egglidim halinde
hareket etmesi Snemli bir gerekliliktir. Bu csglidiimiin saplanabilmesi amaciyla Tirkive’de kamu
tarafindan pek ¢ok yol haritasi ortaya konmaktadir. Bu yol haritalarinm temelinde Kalkmma Planlari
ve BTYK tarafindan alman kararlar yatmaktadr.

Tirkiye KUSI Strateji Belgesi ve Eylem Plamt da KUSI konusunda ulusal bir yo! haritas: belirlemek
amaciyla yukarida ortaya konan siitecin bir geregi olarak hazrlanmmstir,

2 http:/fwww3 weforum org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Erigim Tarihi: 07.05.2015)



2.POLITIKA BELGELERINDE K{USi — ——  — —

Ulkemizin tist diizey politikalar kapsammnda bifim, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon alanlari Snemli yer
tutmaktadr. Son dénemde yenilikgi politikalarm belirlenmesi temel hedef olmus ve bu anlamda da
gerek sanayinin gerekse iiniversitenin bir araya gelmesinin Snemi fist dizey politika belirleyiciler
tarafndan da kabul gdrmistir. Kamu, {iniversite ve sanayinin bir araya gelmesinin dnemi hakknda
tilkemizin politkalar1 asagida anlan stratejik doklimanlarda yer almaktadur.

2.1. 10, Kalkinma Plam

2014-2018 yillarmu kapsayan 10. Kakmnma Planmda TGR’lerin sayisinda ve saglanan Ar-Ge ve
inovasyon destekleri miktarlarnda arts oldugu belirtilmiy; buna karsmn aragtema altyapilarmm
gelistirimesi, desteklerin etkinlestirilmesi, teknolojk iiriin firetme stirecinin ticarilegtirme agamasmm
gliglendirilmesi, teknoloji transfer arayiizierinin olusturulmasy, inovatif girisimciligin gelistirilmesi ve
imalat sanayinde yiksek teknolojilerin paymmn artmimas: gerefinden bahsedilmistr. Amag ve
hedefler bliminde ise Ar-Ge ve inovasyon politkasinin temel amaglarr arasmda; inovasyona dayal
bir ekosistem olugturularak aragtwma sonuglarmmn ticarilestirilmesi de yer almaktadur.

Gorillecegi fizere, 10. Kalkmma Plan’nda bilim, teknoloji ve inovasyon bolimi almda KUSPye
vurgu yapimakta ve KUSI'nin gefigtiritmesine ysnelik politka Snerileri sralanmaktady.

2.2. Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nde KUSI

2011-2014 yillarm kapsayan ve 27/01/2011 tarihli ve mikerrer 27828 sayir Resmi Gazete’de
yaymlanan Tirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plam Belgesinin Firmalarm Teknolojk Geligimi
bashigs altnda 38 no’lu eylem ifle San-Tez Programy'nm desteklenmest, 39 no’lu eylem ile TGB’lerin
etkinliginin ve saytfarmmn artwilmasy, altyaplarmin giiglendirilmesi, 40 no’lu eylem ile Teknolojk
Uriin Yatrm ile Tantim ve Pazarlama Destek Programiarrnm gergeklestirilmesi, 45 no'lu eylemle
TTO’larm yaygmlagtrdmas: ve 47 no'li eylemle ise aragtrma sonuglarmmn ticatilestirilmesi
hususlarmda girisimler bulinmaktadr.

2.3. UBTYS’de KUSI

2011-2016 yillarm: kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilk Stratejisi (UBTYS) 15/12/2010
tarthinde gerceklestirilen 22°nmci Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu toplantisnda alnan kararla
onaylanmisty. S¢z konusu belgenin Eylem Planlari kamu kurum ve kuruluyarm goriiglerinin
ahnmasiyla yillk olarak hazrrlanmaktadir,

UBTYS'nin 2013 yii ‘Eylem Plan’nda KUSI’ve yénelk olarak yer alan amaglr asafida
listelenmitir:

Stratejik Ama¢ DI “Ar-Ge ve Yenilk Kapasitesinin Giigi Oldugu Alanlarda Hedsf Odakh
Yaklagimiar” altinda D1.1.3 no’lu eylemle bilginin yayihmim ve ticarilestirmesini attrmak amaciyla
7



paydaslarm bir araya geldigi platformiarn etkinlestirimesi, disiplinlerarasi aragtrmalarm artriimasi
ve arastrma sonuglarmm paylagimunn tesvik ediimesi,

Sneatejik Amag D3 “Tabandan Yukart Yaklagmlr” altnda D3.1.2 no'ls eylemle sanayicilerin
jhtiyaglarma cevap verecek temel ve uygulamali aragtirma projelerinin tesvik edilmesi,

Stratejik Amag Y2 “Arastrma Sonuglarmm Ticari Urlin ve Hizmete DSntisiimil- niin Tesviki” alnda
Y21.1 no'ln eylemle sonuglanan arastrma projelerinin  sanayiye aktarmm hizlandracak
mekanizmalarn olusturulmas: (teknoloji transfer finansman modellerinin incelenmesi, smai mitkiyet
haklarmm ticarilestirimesini saglayacak bir mekanzmann olusturulmasi, iiniversite-sanayi isbirligi
projelerinin - desteklenmesi, iriinlerin tanitim, yatwm ve pazarbmalrma yonclk  projelerin
desteklenmesi, Ar-Ge proje pazarlarnm diizenlenmes); Y2.1.3 no’ln eylemle arastrmaciarm fikri ve
smai miikiyet haklarmdan daha etkin yararlanimasmn saglanmasy, Y2.1.5 no’lu eylemle kamu
tedarik ybne- tim sisteminin Ar-Ge ve inovasyon unsurlarmt icerecek sekilde iyilestiriimesi; Y2.1.6
no’lu eylemle Ar-Ge ve inavasyona dayah firma baglangi desteklerinin tegvik cdilerek bilgh ve
teknolojilerin ticarilegtirime kapasitesinin artirdmast (6n kuligka modellerinin gelistirimesi, Ar-Ge
yogun baglangy firmalarmt destekleyen girisim sermayesi fonlarmmn etkinlestiriimesi, Ar-Ge yofun
baslangie fimalarmm fikir asamasindan pazara ulagmalari evresine kadar gegirdikleri agamalar
dikkate ahnarak, bu evrelere uygun asamah destek mekanzmalarmm tasarlanmasi, girisimeik
kilktiiriinin yaygmlastrdmas: igin akademi kurulmasi),

Stratejik Amag ¥3 “Cok Onakh ve Cok Disiplini Ar-Ge Isbirligi Killtiiriinin Yaygmlagtirilmasi”
altmda Y3.1.1. no’lu eylemle sektorel ve yerel boyutta paydaslar arasmdaki etkilesimleri tetikleyecek
Ar-Ge ve inovasyon eksenli isbirligi kiiltiirfinlin yaygmlagtrimasy, Y3.1.7 no’lu eylemle iiniversite,
sanayi ve/veya kamu kuruluslarmm veya bireysel aragtrmacilar arasindaki Ar-Ge isbirliklerini tegvik
eden mekanizmalarmm daha islevsel hale getirilmesi amaglanmugtur.

2.4. BTYK Kararlarinda KUSI

27 Aralk 2011 tarhinde gerceklestirien BTYK'nmn 23. Toplantsmda KUSI baglammda asafidaki
kararlar almmigtir:

o Ar-Ge yopun baslangig firmalarim etkinlestirmek ve saylarmt artwmak amaciyla politika
araglarmm gelistirilmesi [2011/103}

o Universitede  yenilkciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politka araglarnm
gelistirilmesi [2011/104]

s Kamu abmlarmn ve kullbmm hakks tahsislerinin yeniligi, yerlilesmeyi ve teknoloji transferini
tegvik edecek gekilde iyllestirmesi [2011/107]

¢ Yerli patentlerin lsanslanmasm tegvik edecek politika araglarmm geligtiriimesi [2011/108].



3. KUSPYE ILISKIN GZFT ANALIZI ve SORUN
ALANLARININ SINIFLANDIRILMASI

Ulkemizin KUSI alaninda sahip oldugu giichi yonkeri tespit etmek, firsatlardan en st dizeyde
yararlanmak, konunun zayif yonlerini tespit ederek iyilestimek, tehditlerin etkisini en aza indirecek
sekilde gerekli dnlemleri almak ve bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmek amaciyla GZFT analizi
yapimistr. Bu kapsamda 26 Dilzey 2 Bilgesinde gereklestirilen toplantiarda panelistlerin
konusmalarmdan, kathmetarm fikirlerinden, anketlerde yer alan oneri kismma yazilan gériiglerden,
TOBB Universite-Sanayi Isbirligi 2014 Raporu’ndan ve Bolge Planlarmdan yararlanilarak bolgelere
ait glichi ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Ardmdan 26 raporda yer alan GZFT
analizeri jgerisinde ortak maddeler bir araya petirilmistir. Stz konusu maddelerin derlenmesi
sonucunda Tiirkiye’de KUSI*ye iliskin GZFT analizi bulgulan agagdaki gekilde listelenmistir:

Giiglii Yonler

o Ishirliginin gerekliligi konusunda paydaglar arasmda giigli bir goriis birligmin olmasy,

bulunmasi,
o Pek cok finiversitenin aragtrma altyapi ve kapasitesinin oldukga gliclii olmasi,

o Dersler gkarmak ve (ilkeye ozgli bagarll isbirligi mekanizmalarmn tasarlinmast igin Srmek
alnabilecek basart roeklerinin bulunmasy,

s jsbirligi mekanizmalart tasarim ve uygulanmas: igin giight bir politik kararhik olmasi,

+ Ulkemizde OSB yapisinn gelismis ve yerlesmis olmast; bu sayede isletmelerin sektrel ve cografi
yakinligt ile ag baglantilari olusturmalary,

¢ Savunma Sanayi Milstegarlif'nm, savunma sanayisini yapilandrmas: ve tabana yayacak sekilde
brnekler olusturmasy; ayrica, diger sektdrleri de besleyen ve yitksek teknoloji kullamlan, yiiksek
oranda mithendis ve uzman isthdam edilen bu sekttrde gerek iiretim gerekse hracafta Snemli
basarilar yakalamis olmasy, bu kuruluglarda yetisen Gnemli sayda uzmanmn varlg ve bunlarm
diger sektorlere de yayilmasi ve drnek olmast,

o Bolgesel inovasyon Sistemi'nin (BIS) en énemli aract olan kiimelenme faaliyetlerinin bazi illerde
(Ankara, Istanbul, Izmir, Konya, Bursa, Eskisehir vb.) baghmast ve bu konuda farkmdalk
olugmast.

Zayf Yonler

o Universite, kamu ve . sanayi arasmda kurumsal ve siirdiiriflebilir bir yap: olmamasy, iletisim
kanallarmm islevsel olmamasi veya dogru kullanfamamast,

» Kurumsal ortak bir caty, dolayisiyla stirdiiriilebilir bir diyalog sistematiginin olusturulamamast,
o Universitenin ve 8gretim iiyelerinin hangi konuda yetkin oldufunun sanayi tarafinca bilinmemesi,

e Sanayinin, iniversitelerden sorunlara yonelk hul ¢Szimler beklemesi ve bu konuda vakit
kaybetmek istememesi,




Universitelerin  projelerde  bilimsel yaym, yeni fikir, tez, Ofrenci yetistirme gibi ckulari
gbzetirken, sanayinin patent, kr, ticari Girlin, yeni Urin/siireg gibi beklentilerinin olmast ve bu
durumun beraberinde sorunlar getirmesi, U

o Farkli disiplinlerden 6pretim tiyelerinin birlikte vabsma kiittliriinfin yeterli olmamasy, Firmalarn
tiniversiteler fle nasil iletisime gegecekleri konusunda prosediirii bilmemesi, TTO’larn biitiin
hizmet alanlarinda aktif bir sekilde faaliyette bulunabilmesi igin tam zamanh nitelikli personel
isthdammm  olmamasi,

Universitelerde doner sermaye mevzuatt fle ilgili bazi skintdarin yasanmast,

Akademik birimler veya SEM’ler aracilifiyla sanayiye damsmanbk yapan ogretim Gyelerinden
déner sermaye (2547 sayil YOK Kanunw'nun 58'nci maddesi) kapsammda, % 21 ile % 36
oraninda kesinti yapimas: ve gelir vergisi Sdenmesi gerektiginden sanayiciye verilen hizmetin
maliyetinin yiikselmesi,

Devlet iiniversitelerinin diisik maagla kaliteli elemanlar1 iiniversitelerde tutamamasi ve bu sebeple
tiniversitelerin istedikleri personeli kurumda isthdam ederken mevzuat engeline takilmasy,

Sanayi ile yapilan projelerin fretim Uyelerinin akademik kariyerine olan ctkisinin yetersizlifi

2547 sayh YOK Karunu fle tim devlet Universitelerinin aym biiyiklik ve gelismiglikte
oldugunun varsayimasi,

Yabane1 ilkelerle sanayi isbirliginde Universitelerimizin akademik personel ve Ofrencilerine
ybnelik yasal diizenleme bulinmamasy,

Yurtdis isbirlikleri kapsaminda yapilan yurtdigt seyahatlerinde vize sorunlarmmn olmas,

Ar-Ge Merkezlerine ve TGB’lere yonelk vergi tegviklerinin, firmalarm sadece Ar-Ge destegi
almak icin Ar-Ge yapmalarma ve muhasebe hesaplari penceresinden bakmalarma sebep olmasy,

San-Tez Programi ve TUBITAK desteklerinde projelere okuldan ¢kip sanayiye gitmemis sadece
makalesine bakilp alanmda vzman olmayan hakemlerin atanmasi,

San-Tez Programi ve TUBITAK desteklerinde projenin yiiriitiilmesi agamasinda agirt evrak
takibinin bulinmas,

TUBITAK desteklerinde proje degerlendirme siireglerinin uzamast,
Universitelerin yeterli destegi alumamast,

KOSGEB Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi gergevesinde Sdemelerin
zamaninda yapimamasi nedeni ile ig-zaman planlarmm aksamas,

Proje desteklerinde iikenin dnceliklerinin bolgelere gore tanimlanmasmda eksiklikler bulmmast,

KUSI’yvi desteklemek amactyla ilkemizde fazlaca programlar bulinmasma ragmen bu
programlarin neredeyse her yil revizyona girmesi ve sonuglarmm Kkargtlagtirlamamasy,

Destek saglayan kamu kurumlar1 arasinda esgiidiim eksiliginin bulunmasy,

Kamu tarafindan yeterince destek programu vyiirlititimekte olmasma rafmen, projelerin
hazrlanmasy, yiirtitilmesi gibi konularda dzellikle sanayicilere egitim verilmemesi,
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Devlet desteji ile alnan birgok makine ve test cthazmm, teknik personel yetersizligi yiiziinden tam
anlamyla kullanifamamass, Arastrma merkezlerinin yeterli sayida aragtrmaciya ulasmamasi,

. _Kamu ve iniversite arastirma merkezlerine yiksek nikéarda yatrm yapimasma ragmen istenilen
bagariya ulaglamamast,

Ban bilgelerde bélge sanayisine hizmet vermek tzere kurulan laboratuvarlarmn heniiz akredite
olmamasy,

Universite-Sanayi Isbirligi kapsammnda kurulan arastwma merkezleri (Bilimsel Uygulama ve
Arastrma Merkezi, Laboratuvarlar) icin Kallanma Bakanbgi'ndan ayri biitge verilmemesi, eleman
temini saglanmamast,

Ulkemizdeki ve Istanbul’daki iiniversiteler nicelk olarak artmasma ragmen, nitelik yani kalite
sorunlarmmn devam etmesi, yerel/bolgesel problemler ve sanayinin ihtiyaclarmm, lniversitenin
aragtwma Oncelikleri arasinda yer almamas),

Universitelerde inovasyona yonelik yapisal revizyonun gergeklesmemesi, sanayi odakll bilimsel
aragtrmalarm yaplamamasy,

Universitelerde verilen egitimin uygulamaya donitk olmamasi ve teorik yoniinin ¢ok baskin
olmasy,

Universitelerde disiplinler arast isbirliginin yetersizligi,
Faaliyet gosteren firmalarin Ozglin teknolofi tiretimi yerine teknoloji transferini benimsemesi,
Ulkenin baz: bolimlerinde yeterli say1 ve tlgekte sanayi kurulusunun buluinmamasi,

Isletmelerin heniiz modem kurumsal yapilara, proje odakh firetim konusunda yeterli deneyim ve
tecriibeye sahip olmamasi ve bu sebeple tiniversite ile ibirligine sicak bakmamasy,

Sanayicilerin Ar-Ge’nin sadece gelistime ksmi fle ilgilendikleri igin hentiz doktorak mezunlan
isthdam edecek seviyede olmamast,

Sanayide geleneksel aile sirketlerinin ¢oklugu nedeniyle bu sirketlerin movasyona agik olmamas),
Kiimelenme kiiltiiriniin sanayide gelismemesi,
Sanayide Ar-Ge merkezlerinin tam anlamiyla yaygmlagsmamasi,

Ar-Ge merkezi olan firmalarda doktoral ve doktora iizeri eleman bulundurma konusunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tegviklerine ragmen tam zamanh ¢alacak sektorel deneyim sahibi
persone] bulinmamast,

Sanayinin sorunlarma ¢8ziim tiretecek 8gretim elemanlarnm saysmm yetersizlig,

Opretim elemanlarinm, sanayinin sorunlarma cevap verecek kadar uygulama tecriibesine sahip
olmamas,

Sanayide caljan ve aym zamanda doktora yapmak isteyenlere ya da iniversitede doktora
yaparken sanayide tecriibe kazanmak isteyenlere kariyerlerine ya sanayide ya da {miversitede
devam edebilecegi ve sadece birini segebilecegi konusunda dayatmalarm yapimasi ve dolayisiyla,
isbirligi yapmasi beklenen kesimlerin birer karg: taraf olarak birbirlerini konumlandwabilmesi;
siirdiiriilebilir igbirlklerinin olismamasy,
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Universitelerin viiksek lisans, doktora ve proje cahgmalarni igletmelerin sorunlarm ¢ozecek
sekilde yapmamasy;

Ar-Ge ve inovasyonun en Snembi bileseni olan insan kaynagmmn gelismis tilkelerle kiyaslanmca
geride kalmas: (Almanya’da her sene 25 bin doktoral yetisirken, Tiirkiye’de toplam doktoral 80
bin), '

Stajyer seciminde Universite-Sanayi IsbirligPre gidilmemesi ve &frencilerin alanma uygun staj
yeri bulma skmtsi yasamasi, sanayide staj swasinda Ofrencive i Ofretimemesi, stajm kAt
iizerinde yaptwrdmast,

Universitelerden mezun - olan bagardi ve zeki &prencilerin iniversitelerde aragtwmac: olarak
kalmamasi, 6zel sektorde galiymas: ya da yurt digina gitmes,

Ozeliikle KOBI’lerde nitelikli eleman eksikliginin bulunmas,

Isbirligi sonucu olusan fikri miilkiyetin paylagimi alaninda ortak patentin sanildigi kadar ideal bir
¢bziim olmamasiy, Ozelikle uluslararasi mevzuat g¢ergevesinde ortak patentin yonetimi ve
ticarilestirilmesinin olduk¢a karmagik bir konu olmast,

Universite Sanayi Isbirligi projelerinde ogretim tiyelerinin makalelerinde kullanacaklar veriler
icin sirketten izin istemesi zorunlufugunun bulunmasi,

Gelismis Organize Sanayi Bolgeleri ve tiniversitelerin varkgma ragmen dlgek bilyiitememe, marka
yaratamama probleminin bulunmasy, 6zellikle sanayide vizyon darlgmm géritlmesi,

Girigimeilerin ticarilegtirme ve siirdiirillebilirlik konularmda yetersiz olmalar1 sebebiyle firmalarm
uzun Smiirlil olmamasy,

Yerli patent bagvuru ve tescil sayilarmmn diisitk kalmasy,
Sanayicinin patentin ekonomik degeri gibi konularda farkmdalk eksiklifinin bulnmasi,

Belirli strateji ve uygulamalar gelistirmek igin teknoloji tabanhi firma, start-up, feknoloji
lisanslama vb. konularda istatistiki bilginin ve etki analizi verilerinin bulunmamasi,

Kamu kurumlari tarafindan uygulanan program ve girisimlerin daha ¢ok arz odakli Szellikler
ghstermesi ve talep durumlarinm yeterince dikkate almmamig olmas,

En onemli isbirfigi araglarmdan olan TGB’lerde firmalar ve akademik aragtwrmactlar arasmdaki
isbirligi ile yiksek teknoloji odakl start-up olugturma oranmmn olduk¢a diistik olmasy, TGB’lerin
isbirligi ve agyapt genisliginin ev sahibi tiniversiteler ile smrrh olmasi,

Meveut akademik dilzey ile isbirligi yapabilme kapsaminda genel sanayi kapasitesinin yeterli
olmamasy,

Orta dgretimden gelen Ggrencilerin bilgi donanmmm ve diistinsel yapismm Szellikle Matematik,
Fizik ve Tirkge alanlarmda yetersiz olmast,

Fursatlar

Universitelerin ve kamu otoritelerinin, endiistri ihtiyalar1 odakl ve sanayiyi de slirece katarak
veni kariyer programlart gelistirmesi,
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Ar-Ge Kanunu ile dolayl ya da dolaysz isbirligini gelistirici yeni mekanizmalarin ytriirkige
girmesi,
Universiteler ve semsiye kuruluslarmca isbirligi amagh farkmdatk olugtarma ve Kkapasite

gelistirme cabalarmin giderek yaygmlagmasi,

Ozel sektdriin toplam Ar-Ge harcamalan igindeki paymm giderek yiikselmesi ve tiniversite Ar-Ge
giderleri iginde ozel sektdr katlusin gofalmasy,

Devletin yeni stratejik alanlarda biiyik biitgeli yatrmlar baglatmas.

Tehditler

Isbirliginde tutucu davranan geleneksel sektdrlerin iilkemizde etkin olmasy,
Universitelerin kurumsal KUST politkalarmm hentiz olusmanmis olmas,

Beyin gocti,

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki ekosistemin tiim unsurlar fle kurulup isletilememesi,

Dis Ticaret Orgith ve Avrupa Birligi gibi kuruluslarn milli sanayilesme politikamzin
uygulanmas: konusenda {offset, yerli katlka gibi) kisttlar getirmesi,

Sanayimizin ihtiyag duydupu bazt kritk mal ve teknolojilere (bilgisayar, haberlesme, nikleer,
hassas tretim araglare-tezg8hlary, elektronik pargalar vb. konularda) sahip olan tilkelerin bu mal ve
teknolojilere erisimde ambargolar koymasi veya kisitlar getirmesti,

Patent arastrmalarmmmn yurtdismda yaptrimas: nedeniyle; hem ikemizde gelisgen kritik
bilgilerin daha aragtrma agamasmda iken bagka illkelerin eline gegmesi riskinin olugmas: hem de
arastrma siirelerinin uzamasi.
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4. KUSI STRATEJIK YOL HARITASI

4.1. Vizyon, Genel Amacg, Hedefler ve Eylemler

KUSI’ye iliskin miidahale alanlars ve hedeflerin belirlenmesinde, meveut durum ve GZFT analizinden
elde edilen tespitler ve orta vadeli ihtiyaglar kullaminustir. Stratejik Sncelikleri belirleme stirecinde,
KUSI’de sistemin ve aktorlerin meveut durumbariun anahtar noktalar: belirlenmis ve GZFT analizine
dontstiirilmiistiir,.  Ardindan, GZFT analizindeki noktalar; defer kimelerini glight yonler ve
firsatlardan, sorun kiimelerini zayif ydnler ve tehditlerden aywt etmek igin, kategorize editmistir, Bu
noktalardan hareketle konuya fliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir. Son olarak, bu vizyon ve
genel amaca yonelik olarak alti temel hedef ve otuz iki eylem tespit edilmistir.

41.1. Vizyoil

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligini en Ust diizeyde uygulayarak ilkemizi yiksek teknoloji fissii
haline getirmektir.

4.1.2. Genel Amag

Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi Isbirlizinde paydaslar arasmdaki sinerjiyi artrmek, ulusal
inovasyon ekosisteminde bu isbirligini gelistrmek, sanayimizi rekabet giicii ve katma degeri yilksek,
yenilikgi Girtinker Uretebilen yiksek teknoloji agrlkli ve siirdiirilebilir bir yaprya kavugturmaktir,

4.1.3. Hedefler

1. Isbirliginde kurumsal yapianma, iletisim ve algiyr olugturmak
2. Hukuki dizenlemeleri yapmak

Ly

. Finansal kaynaklars ve destek mekanizmalarmit gelistirmek
. KUSI paydaslarinn idari ve teknik attyapismu gelistirmek
. Nitelikli insan kaynagint gelistirmek

[= S TR S

. FSMH’yi korumak ve ticarilestirmek
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4.1.4, Eylemler

Tespit edilen-alti hedefe-Hligkinolarak toplam 31 adét eylem belirlenmistit. Sz konusu eylemler ve bu
eylemlerin hangi hedeflerin kapsammda deZerlendirilecei agagida belirtilmistir.

1. isbirliginde Kurumsal Yapilanma, Iletisim ve Algiyn Olusturmak

1.1 Kamu-Universite-Sanayi Isbirlizi (KUSI) Calsma Grubu olusturufacak ve etkin galigmast
saglanacaktr.

1.2 Illerde KUSI Planlama ve Gelistirme Kuruflari olisturulacak ve kurullarm etkin gabymas:
saglanacakir.

1.3 KUSI Portah olugturulacaktir.
1.4 Universitekerde K{IST kapsaminda bilinglendirme faalivetleri gergeklestirilecektir.

1.5 OSB’lerde Ar-Ge destekleri, proje yazma ve teknoloji transfer hizmetleri gibi konularda ¢alisacak
birimler olusturulacaktir.

1.6 KUSI Uygulama ve Arastrma Merkezleri'nin {iniversitelerde yaygmlastibmas: saglanacaktr.

1.7 KUSI konularndaki destek programlarmin (San-Tez, Teknogirisim Sermayesi Destefi vb.)
¢iktilarmm iyi uygulama Srnekleri kamuoyu ile paylagiacakti,

1.8 KUSI uygulamalarmm tesvik edilmesi ve odiillendiriimesi saglanacaktr.

2. Hukuki Diize nlemeleri Yapmak

2.1 Akademisyenlerin atama ve yitkselme kriterlerinde KUSI cergevesinde ytriittigii faaliyetler
dikkate alnacaktr.

2.2 Oretim elemanlarim tesvik edecek diizenlemeler yapilacaktir.
2.3 Universite doner sermaye sistemi KUSI’yi destekleyecek sekilde yeniden diizenlenecektir,

2.4 Akademisyenlerin sanayide ¢alisabilmeleri, sanayide ¢algan nitelikli personelin de liniversitelerde
giirev alabilmeleri saglanacakir.

2.5 Farkh bitytikitk ve gelismishk diizeyindeki iniversitelerin Ar-Ge fonlarm artirabilmesini teminen
“Kurum Hissesi” sistemi performansa dayal olarak yapilandiriiacaktrr.

3. Finansal Kaynaklan ve Destek Mekanizmalarni Gelistirmek
3.1 KUSI projelerinin etki analizi yapilacaktr.

3.2 Kamu almlprnda  sanayi isbirlifi projeleri yoluyla teknoloji transferi ve yerlilkk orannm
artrtmas: saglanacakty.

3.3 KUSI isbirligi uygulamalarmda sosyal bilimlerin desteklenmesi saglanacaktir,
3.4 Universiteler tarafindan desteklenen BAP’larda KUSI uygulamalarna dncelik verilecektir.
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3.5 lllerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerine iliskin bir harita olusturularak bu kapsamda &7ellikle KUSI
alaminda il bazinda politikalar hazirlanmasina zemin saglanacaktrr.

4. KUSI Paydaslanmn idari ve Teknik Altyapisim Gelistirmek

4.1 Universitelerin Ar-Ge’ye yonelik kaynaklarmn yillik olarak geligiminin takip edilmesi amaciyla
“Universite Toplam Arastrma Fonu” verileri derlenecek ve bu alandaki biitge hedefleri izlenecektir.

4.2 Aragtema altyapilart sanayinin sektérel ve blgesel ihtiyaglari dikkate alnarak gelistirilecektir.

43 KUSI'nin gelistirilmesi amaciyla laboratuvar portalnmn olusturulmast ve etkin  kullanimy
saglanacaktrr,

4.4 Yurtdist burslar, 8ncelikli alanlar g8z dntine alnarak diizenlenecektir.
4.5 Kalkmma Ajanslar’nn  KUSI galgmalarmdaki rolii artwidacaktur.

5. Nitelikli Insan Kaynagim Gelistivmek
5.1 Kamu, liniversite ve sanayi arasinda “Isbirligine Dayah Egitim Modeli” olusturulacaktr.

52 Universitelerde  yUksek lisans ve doktora programlan KUSIyi destekleyecek sekilde
diizenlenecektir.

5.3 MYOQ’larda ihtiyag duyulan Sncelkli programlar aciacak, talep olmayan programlar revize
edilecektir.

54 Lisans efitiminin icerisinde girisimeilik, proje gelistirme, sanayi isbirligi projeleri FSMH ve Ar-
Ge yonetimi gibi dersler segmeli olarak verilecektir.

5.5 Universite ile sanayi arasinda isbirligi saglayan proje yapan akademisyenlerin projeye dair yurtigi
ve yurtdisi konferans, seminer giderleri onceliklendirilerek karglanmasma yonelik bir ¢aligma
yapilacaktir,

6. FSMH’yi Korumak ve Ticarilegtirmel
6.1 Sanayiciler, FSMH nin ekonomik degeri konularmda bilgilendirilecektir.
6.2 Teknogirisimcilere yonelk ticarilestirme destek programlart gelistirilecektir.

6.3 Kamu destekli Ar-Ge projeleriin sonuglar: ve ticarilestirme agamalari proje stiresi bittikten sonra
destegi veren ilgili kurulug tarafindan takip edilecektir.

4.2 Uygulama, Izleme ve Degerlendirme

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji Belgesi; kamu, 6zel sektdr ve tiniversiteler
e ilgili STK’larm katmiyla hazwlanmgtr, Eylem plany, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan,
hangi kurumlarla isbirligi icerisinde, hangi siirede gerceklegtirilecegini gostermekte ve eylemin
gergevesini tanmlamaktady. Eylem plnnn uygubmmaswmmn izleamesi; Bilim, Sanayt ve Teknoloji
Bakanhg: -tarafindan  yapiacaktr. Bu kapsamda, KUSI Strateji Belgesinin  idenmesi,
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deperlendirilmesi ve perekli porildiigli halerde eylemlerin revize cdilmesi gorevlerine sahip bir
Yonlendirme Kurulu olusturulacaktr. Eylemlerden sorumiu kurum ve kurulus temsileilerinin yer

Bakanhigy, Bilin ve Teknoloji Genel Midirli tarafindan yiriitilecektir. Yonlendirme Kurulu
toplantilarina gerektiginde ilgili diger kurum ve kuruluslarm yetkilileri de davet edilebilecektir.

Sorumi kurum ve kuruluglar sorumlu bulunduklari eylemlere iliskin gelismeleri ilgili kuruluslarla
koordine ederek alti aylk dénemler halinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgrna bildirecektir.
Sekretarya tarafindan aki aybk donemler halinde Uygulama, Izleme ve Degerlendirme Raporu
hezirlanarak Yonlendirme Kurulu’na sunulacaktrr.

17



4.3. Eylem Plam

EYLEMADJ

Kamu Universite
Senayi Isbirligi
(KUSH

Caligma Grubu
olugturulacek ve
etkin galismasi
saglanacakiir,

SORUMLU
- KURULUS
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanh@

iLaiLi
KURULUS
Saghk Bakanlg,
Kalkmma
Ajanslari,
Valilikler,
Sanayi Odalary,
TUBITAK,
KOSGEB,

TPE, TOBB,
TUBA, OSBUK
Universiteler

HEDEF 1. ISBIRLIGINDE KURUMSAL YAPILANMA, ILETISIM VE ALGIYI OLUSTURMAK
NO :

SURE

Stirekli

ACIKLAMA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin
Cahigma Gruplar Yonetmeligi kapsaminda
25/06/2014 tarihli ve 367 sayilt Bakan Olury|
ile KUSI Calisma Grubu Usul ve Esaslar
hazirlanmigtie. Bu baglanda, Bilim, Senayi
ve Teknoloji Bakanli@ himayesinde
calisacak KUSI Calisma Grubu
yiksekagretim kurumlarmdan temsileilerden
olugturulmugtur.

26 Diizey 2 Bolgesinde KUS! cahgmalarinin
egglidiimil ve ydnlendirmesini saglay acak
olan Caligma Grubu’nun Dizey 2 Bolge
bazimndaki toplantilarima yeref idareciler ve
Kalkinma Ajansi temsileileri de davet
edileceklerdir.

Kamu, Universite ve sanayi ihtiyaglar,
kapasiteler ve clanaklar baglaminda
Bolgelerden segilen temsileiler Bakanlikla
iletigimde olacaktir, TTO larm etkin
calismasy, TGB’ler, TTO far ile OSB’lerde
yeralan birimler arasinda iletisimin
saglanmasi, $8z konusu birimlerin illerde yey
alacak KUSI Planlama ve Gelistirme
Kurullar ile iletigimlerinin saglanmass
yoniinde alismalar gergeklestirilecektir.
Aktorler arasinda igbirligi modelleri
olugturulmasina y 6nelik rehber dokiiman
hazirlanarak Portala eklenecektir.

KUSIi Cahyma Grubu fyelerince her ay en az
bir Gniversitede bilinglendirme toplantis:
diizenlenecektir, (Toplantt Sayis), Rehber
Daokiiman Says1)

12

{llerde KUSI
Planlama ve
Gelistirme
Kuruflart
olusturulacak ve
kurullarim etkin
calismast
saglanacaktir.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanh@

KOSGEB,
Universiteler,
TOBB,
Kalkinma
Ajanslari,
TGB ler,
O8B'ler

Siirekli

KUSI Planlama ve Gelistirme Kurullar:
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@’ nm il
mitdirlakleri biny esinde olugturalacaktir,
1l mitdairtitklers; o ilin yerel idareciletinin,
tiniversite iist diizey temsileilerinin, TGB
temsileilerinin, Kallanma Ajans:
temsilcilerinin. sanayi ve ticaret odalar:
temsilcilerinin, OSB temsilcilerinin
katitacag, yiida iki defa diizenlenecek ve ilin
sanayi sorunlarnin konusulacag
toplantilarin da sekretaryasm tistlenecektir.
(Toplanti Sayst)

18



1.3 { KUSI Portah Bilim, Sanayi ve] Kalkmnma May1s 2015- | Sanayiciye hizmet verebilecek dgretim
olugturulacaktar. Teknoloji Bakanlig.. Temmuz elemanlart, insan kaynad ve altyap:
Bakanh@ YOK. 2016 imkanlaruu igeren bir veri havuzu

TGBiT AK gelistirilecektir. Akademisyen havuzunun

KOSGEB, i‘PE, yani stra nitelikli bir sanay ici h_ayuzu da

KUSPyeybnelik olugturulacak ve ta)'e}ﬂann })xrbn’me ]

destek saglayan ulasn}alan gesvxk ;d;lqcektm B}J‘yap’.yastag

Kamu knrumlar, talebi ol'an ogfell'cxler ile sanay icilerin

TOBB bulusabileced] bir alt alan ekl@ecek. ve
bagart hikdy elerine de yer verilecektir.
Portalda kamy strateji dokiimanlarma iliskin
bilgileri ihtiva edecek modiiller yeralacakiur.
Sz konusu portal; erisilebilir, kullanici
dostu ve giincel bir ydnetim sistemine sahip
olacaktir. Portalda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'nin, finiversitelerin ve
aray (izlerin gahgmalarma da yer verilecektir.
(Portalin Tamamlanmas1)

1.4 | Universitelerde | YOK Kalkinma Siirekli Universitelerin strateji belgelerinde ve yol
KOst Bakanlig, haritalannda KOS faaliyetlerine yer
kapsammda Universiteler, verilerek imiversitelerde bilinglendirme
bilinglendirme Bilim, Sanayi ve faaliyetleri gereklestirilecektir. Bu
faaliyetieri Teknoloji baglamda, her ay bir {lniversitede
gergeklestirifecek Bakanlif, bilinglendirme ctkinligi diizenfenecektir.
tir, (Faaliyet Say1si)

1.5 | OSB’lerde Ar-Gdq Bilim, Sanayi ve| KOSGEB, Mayis 2013- | OSB’lerde kurulacak veyameveut kurulu
destekleri, proje { Teknoloji OSB’ler, Aralik 2015 | olan soz konusu birimlerin &zellikie
yazmave Bakanhg OSBUK TGB’lerde TTO hizmeti veren birimlerle
teknoloji transfer] iletigim halinde gahsmalart yoniinde
hizmetleri gibi caligmalar Eylem 1.2, ile esgiidim halinde
konularda gergeklestirilecektir. Bakanhkea OSB'lere
cahsacak birimler bu ydnde organizasy onlarina birim
ofugturulacaktir. eklenmesi yoninde calismalar yapilacaktir,

{Birim Sayist)

1.6 | KUSH Uygulama| YOK MEB, Bilim, Stirekli Universitelerde KUST Uy gulama ve
ve Arastirma Sanayi ve Arastirma Merkezleri kurulmas: ve meveut
Merkezleri'nin Teknoloji merkezlerin daha etkin hale getiriimesi,
iiniversitelerde Bakanh, {iniversite-sanayi igbirliginin tniversitelerde
yay gmiagtirimas Kalkmma kurumsal olarak sahiplenilmesine katki
ve meveut Bakanhf salay acaktur. Bu merkezlerin 1'eknoloji
merkezlerin daha Transfer Ofisleri ile entegrasyonu ve isbirligi
etkin hale halinde ¢alismas: saglanacakty. (Merkez
getirilmesi Sayis1)
saglanacaktir,

17 | KUsi TUBITAK Bilim, Sanayi ve| Siitekli San-Tez ve Teknogitigim Sermayesi Destegi
konularmdaki Teknoloji programlar: baplammda iyiuygulama
destek Bakanlig, ornekleri kitapgik seklinde hazirlanarak
programlarinm KOSGEB, dagtitacaktir. (Kitapgtk Sayis1)

(San- Tez, ETKB, Saglk
Teknogirigim Bakanhg,
Sermay esi UHDB, GTHB
Destedi vb.)

giktilarmin iy i

uygulama

Srnekleri

kamuoyu il

pay lagilacakiir.
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18 | KUs Bilim, Sanayi ve| Maliye Siirekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

uygulamalarimin | Teknoloji Rakanhg, Bilim,| tarafindan her yd igin “KUISI Bagar:

tegvik edilmesi | Bakanh@ Sanayi ve Odiilleri™ verilecektir. Bu kapsamida her jlde
ve Teknoloji it KUSI'nin gelisimine katki saglay an;
sdiillendirilmesi Miidiirltkleri, -iiniversite personeli

saflanacaktir. Kalkmma

-sanayici (firma) 6dillendirilecektir.

Ajanslan (Odilllendiritecek Kisilerin Belirlenmest)

HEDEF2. HUKUKI DUZENLEMELERI YAPMAK
NOQ EYLEM ADI SORUMLU [LGILI SURE - AGIKLAMA

KURULUS KURULUS

2.1 | Akademisyenlerin | YOK MEB, Bilim, Temmuz Ozellikle Dogentlik atamasinda olmak
atama ve v iikselme Sanayi ve 2015- Araltk | tizere. akademisy enlerin bilimsel yaym
kriterlerinde KUSH Teknoloji 2018 dismdaki faeliy etlerinin (girket
gergevesinde Bakanhig kurmak, patent sahibi olmak, sanayi
y iriittigd ile ortak projetiretmek vs.) akademik
faaliyetler dikkate kariyerlerine olumlu katkuda
alnacakir, bulunacak gekilde diizenlemeler

yapifacaktir. Ayrica Profesérlitge
atanmada KUSI faally etlerine
kattlanlara Gncelik verilmesi
yontindeki imkdnlar aragtirlacaktir.
(Diizenleme Yapiimas1)

22 | Ogetim YOK MEB, May1s 2015- Akademisyenlerin proje yapma
elemanlarint sanayi Universiteler, Ekim 2018 | performansina gore tesvik edilmelerini
ile ighirligi Mallye saglayacak diizenlemeler yapdacakuir.
yapmayategvik Bakanhg
edecck
diizenlemeler
yapiacaktir.

2.3 | Universite doner YOK MEB, Maliye Mayis 2015-| Kamu-niversitc-sanayi isbirligi
sermaye sistemi Bakanlif, Aralik 2015 | baglaminda yapilacak Ar-Ge
KUSI'yi Bilim, Sanayi projelerinde gorev alan 6retim
destekleyecek ve Teknoloji clemanlarmin elde edecegi gelirden
sekilde yeniden Bakanh, daha fazla pay alacak sekilde déner
diizenlenecektir. Kalkmma sermay e sistemi revize edilecektir.

Bakanhg (Rapor Say1st, Diizenlene Yapilmasr)

24 | Akademisyenlerin | YOK CSGB, MEB, May1s 2015-| Akademisyenlerin sanay ide (akademik
sanay ide Kalkinma Aralik 2015 | izin modeline benzer sekilde) gegici
caligabilmelerd, Bakanhg, olarak ¢alismasina ve sanay ideki
sanayide galigan TOBB. yiiksek lisans, doktoral personelin
nitelikli personelin Mesleki {iniversitede ders vermesine imkén
de tiniversitelerde Yetertik saglayacak mevzuat degisikligi
gorev alabitmeleri Kurumu yaptacaktir, Buna gire akademisyene
saganacakir. kariyerden bagimsiz olarak $ yilda bir

3 ay veya 3 yilda bir 2 ay sanayide
galigabilme olanaf tanmacaktr.
{Diizenleme Yapilmasi}

20



25

Universitelerin Ar-
Ge fonlarm
artwrabilmesini
teminen *Kurum
Hissesi” sistemi
performansa dayali
olarak
yaptlandinlacaktir,

TUBITAK

YOK, Malive
Bakanhg,
Bilim, Sanayi
ve Teknnloji
Bakanhg,
MEB,
Kalkinma
Bakanh@

Mass 2045-
Araiik 2015

Kurum Hissesi; Ar-Ge projelerinin
yiriitilmesi agamasinda kurumun
olanaklarindan fay dalaniimasi
kargiliginda proje maliyetine bagh
olarak hesaplanan ve ilgil kurumun
Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak
tizere proje biitgesine eklenen tutardur.
Ar-Ge'nin Oniversitelerde daha énemli
hale gelmesi ve tiniversitelerin
“toplam aragtirma fonlarmin™
geligmesi igin performans kriterleri
kuilanilarak “Kurum Hissesi” sistemi
yapilandirilacak, {iniversitelere ve
akademisyenlere yonelik tegvikler
artirilacaktm, {Dizenleme Yapilmast)

HEDEF3. FINANSAL KAYNAKLAR VE DESTEK MEKANIZMALARI GELISTIRMEK

[ NO  EYLEMADI SORUMLU fLGILT SURE ACIKLAMA
| KURULUS§ KURULUS
. KUSI projelerinin Bilim, UBITAK, Verilen desteklerin Glkemiz geligmigligine
etki analizi Sanayi ve | KOSGEB olan katkis slgiilecek ve bu anlamda destek
vapilacaktir, Tekeoloji mekanizmalannin ghincellenmest saglannng
Bakanhg olacaktir. (Analizin Tamamlanmas:)
3.2 | Kamu alinfarinda Bilim, Kamu Thale Stirekli Ortayiiksek ve yiksek teknolojiye
sanayi isbirligi Sanayi ve | Kurumu, Saplik gegebilmemiz igin sanayi igbirlig yoluyla
projeleri yoluyla Teknoloji Balanhg, igili teknoloji transferine ve yiiksek teknolojili
teknoloji transferi Bakanh@, | Kamu {iriin imaline yonelik ¢aligmalar
ve yerlilik orarinm Kurumlari yaptlacakin. Bu kapsamda, offsetli kamu
artiniimas: alunlaninin dncelikle uygulanmasinin
saglanacakiir, ) bagariy1 artiracaly digtniilmektedir. (Rapor
3.3 | KUSI igbirligi TUBITAK | Bilim, Sanayi Mayis Sosyal bilimler alanmda yapilan Ar-Ge ve
uy gulamalarinda ve Teknoloji 2015~ inovasyon igeren projelerin de
sosyal bilimlerin Bakanhg, Arahk desteklenmesi saglanacaktir. (Diizenleme
desteklenmesi KOSGEB, 2013 Yaptimas1)
saglanacaktr, Kalkinma
Bakanhg,
Kalkmma
Ajanslart
34 | Universiteler YOk MEB, Malive Surekli | Universitelerde BAP lar KUSI baglaminda
tarafindan Bakanl:gr, gergeklestirilebilmektedir. Bu sekilde
desteklenen Bilim, Sanayi yliritiilen BAP farm artirdimasma ySnelik
BAP’larda KUSI ve Teknoloji bir ¢ahyma gergeklegtirilecektir. (Rapor
uy gulamalarma Bakanhg, Hazrrlanmass, Diizenleme Yapilmasi)
dncelik Kalkmma
verilecektir. Bakanlig
3.5 | Hlerin Ar-Ge ve Bilim, TUIK, May1s Iiterin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin
Yenilik Sanayive | TUBITAK. 2013- birbirinden farkh olmas: ve farkl
kapasitelerine Teknoloji | KOSGEB, Mayis goziimleri gagirmast agisindan ozellikle
iliskin bir harita Bakanligy | TPE,Kalkinma | 2016 KUSI kapsarminda belirlenccek politikalara
olusturularak bu Ajanslar zemin tegkil etmesine esas olarak bir lller
kapsamda 6zellikle Ar-Ge ve yenilik haritasmm olusturulmas
KUSI alaninda il cahgmalar: yapilacaktir. (Harita
bazinda politikalar Olugturulimasi, Rapor Haztrianmasi)
hazirlanmasma
zemin
saglanacaktir.
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HEDEK4.KUSI PAYDASLARININ iDARI VE TEKNIK ALTYAPISINI GELISTIRMEK
ACIKLAMA

NO

EYLEMADI

Universitelerin

SORUMLU
KURULUS

ILGILIKURULUS SURE

Universiteler,

May1s

Geligmig tilkelerde Universitelerin biitgesinin

Ar-Ge'veytnelik Maliye 2015- Snemli bir bolima (%30-40) Ar-Ge
kay naklarinin Bakanhgy, Aralik fonlarindan elusuwrken, tlkemizde bu oran %
yillik olarak TUBITAK, 2016 5 seviyelerindedir. Bu orarn artirimasm
geligiminin takip Bilim, Sanayi ve teminen, Universitelerimiz her yilm basinda
edilmesi amaclyla Teknoloji toplam bittgeleri iginde “ Arastwma Fonu”
tiniversitelerin Bakanlig miktar; ile ilgli hedeflerini belirley erek
“Arastirma Fonu™ YOK e ghnderecek, yisonundaki
verileri gereeklesmeler takip edilerek kay dedilen
derlenecek ve bu geligme izlenecektir. Fon kapsammda karam
alandaki biitce igi fonlar, BAP, Rekabete dayalt Ar-Ge
hedefleri fontart (TUBITAK, ilgili Bakanhk ve
izlenecektir, kurumlarm Ar-Ge fonlan ile uluslararast
fonlar vd.) kalemlerin gelisimi konsolide bir
sekilde gdsterilecektir. (Dizenleme
Yapilmast)

42| Arastirma Kalkimma Universiteler, Siirekll | Sanayinin sektorel ve bolgesel itiy aglart
aityapart Bakanhif Bilim, Sanayi ve dikkate alinarak mevcut arastirma alty apilar:
sanay inin sektorel Teknoloji iy ilestirilecek, gerekli alanlarda yeni
ve bolgesel Bakanhg, Milli aragtirma altyapilan kurulacaktr. Bu
ihtiyaglart dikkate Egitim kapsamda sanayi bolgelerinde de sncelikli
almarak Bakanhy, alanfarda arastirma merkezleri ve
gelistirilecektir. Maliye laboratuvarlan kurulmasi

Bakanli, degerlendirifecektir. (Yeni Kurulan Arastrma
TOBB, Altyapisi Sayisi)

Kalkinma

Ajanslar

4.3 { KUS'nm Bilim, Kalkinma Stirekli | Meveut laboratuvarlarn KUSI y1 geligtirscek
gelistirilmesi Sanayi ve | Bakanhg, sekilde kullanimi saglanacek ve
amactyla Teknoloji | Maliye laboratuvarlara erigimi kolay lagtiracak web
laboratuvar Bakanhg Bakanligs, portal hazirfanacaktir. (Portalin
portalinm KOSGEB, TSE, Hazirlanmasy)
olusturulmas: ve QOSB’ler, TOBB
etkin kullanum
saflanacaktir.

4.4 | Yurtdist burstar, MEB Universiteler, Stirekli | Oncelikli alanlarda wzun vadeli mtelikhi
Goeelikli alanlar Bilim, Savayi ve personel yetistirme (aaliy etleri planlanarak,
ghz Bniine Tekitoloji ilgili alanlarda 8nch lilkelerde arastirmacs
alinarak Bakanlig, egitimi incelenecek ve bunlarm envanteri
diizenlenecektir. TURBITAK, giincel olarak tutulup izlenecektir. (Raporve

YOK Envanter Hazirlanmas, Dizenleme
Yaptimast)

4.5 | Kalkmmma Kalkinma Kalkinma Sirekli | Hazirlanan/bagvurusu yapilan mali desiek
Ajansiart'nim Bakanig Ajanslar,, YOK, projelerinde tiniversiteden bir damigmamn yer
K0S Bilim, Sanayi almasi fimiversitelerin bolgesel kalkmmaya
calismalarmdak] ve Teknolaoji aktif katilimmnt saplay acaktir. Ayrica
rolii artiniacaktir. Bakanl KUSI*de Kalkinma Ajansiarinn da katkilare

atmacaktir. (Damgsman Belirlenen Katkmma
Ajanst Say 1s1)
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NO

EYLEM ADI

SORUMLU
KURULUS

HEDEF5. NITELIKLI INSAN KAYNAGINI GELISTIRMEK
ILGILI KURULUS

SURE

ACIKLAMA

5.1 | Kamy, @iniversite | YOK Universiteler, Siirekli | Isbirligine Dayalt Egitim modeli ile
ve sanayi arasinda Kamu Kurumlari, lisans egitimi swasinda dfrenciler
“Isbirligine Dayal OSBUK, TOBB, Gniversitenin yurtigi veyayurtdiginda
Egitim Modeli” MEB anlagti@ bir firmada ¢aligma imkém
olusturulacaktir, bulmaktadir. Lisans ve lisansiistii

6frencilerine  yurtdis: iniversite ve
aragtirma kurumlarinda teknoloji
gelistirme konularinda ortak proje
yiiriitme imkanlar saglanacaktir.
Bu modelde, uygulamanin
yapildifa kamu kuruluglar ve
kamu kurumlan arastirma
merkezleri de staj icin Ggrencilere
olanak sunacaktir. (M odel
Kurulmasr)

52 | Universitlerde YOK Universiteler, Mayis | Tematik Sanayi Lisansilstii
yiksek lisans ve MEB 2015- | Programlar olusturulacaktir. Bu
doktora Aralik | kepsamda 8grencilere burs
programlar 2015 saflanacaktir. Doktora ve doktora
KUSryi sonrast efitimin artirimas: igin ilave
destekleyecek destek verilecektir, Kaliteli aragtirma
sekilde faaliyetlerini ancak doktorahlar
diizenlenecektir. yapabileceginden, doktora ve doktora

sonrast efitime agwhk verilecektir,
Doktorave doktorasonrast egitim
kapsaminda dgrencilerin yurtdisi
{iniversite ve aragtirma kurumlarnda
teknoloji gelistirme konularmda ortak
proje y iiriitme olanaklart
saflanacaktir. (Caliyma Grubu
Kurulmasi, Diizenleme Yapilmas1)

53 | MYQ'larda ititiyag | YOK Universiteler, Siirekli | Ozellikle makine, kalp, tekstil, CNC,
duyulan sncelikli TOBB, OSB’ler, aragtirma alty apardaki donanim
programiar ISKUR baglaminda ihtiyag duyulan alanlarda
ugilacak, programlarm agilmast
talep olmayan ve talep olmayan alanlardaki
programlar revize programiarin kapatilmast
edilecektir. saflanacaktwr. Alanlardaki

programlarin KOS vitesvik edecek
sekilde revizesi saglanacaktur.
(Revizyon Yapilmast)

54 | Lisans egitiminin YOK MEB, TPE, Saglik Siirekii | Lisans efitimi sirasinda &rencilerin
igerisinde Bakanlg, Kiltir Ar-Ge ve inovasyona katk
girisimeilik, proje ve Turizm saglayabilme potansiyellerini
gelistirme, sanayi Bakanh@ geligtirmek agisindan girigimeilik,
igbirligi projeleri, proje geligtirme, sanayiisbirligi
FSMH ve Ar-Ge projeleri, FMH ve Ar-Ge y&netimi
yOnetimi gibi dersleri segmeli olarak verilecektir,
dersler segmeli {Galigma Grubu Kurulmast,
olarak verilecektir. Diizenleme Yapilmasi)




Universite ife
sanayi arasinda
isbirligi saglayan
proje yapan
akademisy culerin
projey e dair yurtici
ve yurtdist
konferans, seminer
giderleri
Sneeliklendirilerek
kargilanmasina
yonelik bir caligma
yaptlacaktir,

YOK

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanli@,
TUBITAK

Siirekli

Universite ile sanayi arasmda isbirligi
saglayan projelerin yiiriitiiciisii ve
projelerde galisan akademisyen ve
Sgrencilerin (kamu destedi alanlar
hatig} proje kenusuylailgili olarak
yurtigive yurtdigiseminer ve
konferanslara katthmlarmna yOnefik
konaklama ve ulasim masraflarim
destekleyen bir caligma
yiirGtiiimelidir. (Diizenleme
Yapilmast)

6.1

EYLEM ADI

Sanay iciler,

SORUMLU
KURULUS

TPE

ILGILIKURULUS

Bilim, Sanayi ve

HEDEF 6. FSMH’Yi KORUMAK VE TICARILESTIRME
NO

SURE

Mays 2015

ACIKLAMA

Sanayici, patentin ekonomik degeri

ayamalart proje
stiresi bittikten
sonra destefi veren
ileili kurulug
tarafindan takip
edilecektir.

FSM H’nin Teknoloji Bakanhp, | Aralik 2019 | gibi konularda bilgilendirilecek ve
ekonomik deBeri Universitefer, TOBB bu alandaki bagar1 oykiileri yaygin
konufarinda olarak pay lasilacaktir. (Seminer
bilgilendirilecektir. Say1s1)

6.2 | Teknogirigimeilere | TUBITAK | Bilim, Sanayi ve Stirckli Teknogirisimeilerin fikirlerini
yonelik Teknoloji Bakanlid, piyasaya gikarmaya yonelik
ticarilegtirme Maliye Bakanhgy, ticarilegtirme destek programlan
destek programlar KOSGEB gelistirilecektir. (Caligma Grubu
gelistirilecektir, Kurulmasi, Diizenleme Yapiimasi)

6.3 | Kamu destekli Bilim, Ar-Ge destegi Stirekti Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Ar-Ge projelerinin | Sanayi ve | saglayan kurumlar, Bakanhg Bilim ve Teknoloji Genel
sonuglan ve Teknoloji | TUBITAK, Midiirligi altnda tesis edilen Etki
ticarilestirme Bakanlifn | KOSGEB, TPE Degerlendirme Daire Bagkanhi

marifetiyle kamu destekli Ar-Ge
projelerinin sonnglarmin ve
ticarilestirme oranlanun takibi
yapilacak ve sonuglar kamu ile
paylagilacaktir. (Rapor
Hazurlanmast)
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