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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye’nin izledigi girisimci, insani ve ¢ok
yonlii dis politikanin en 6nemli ayaklarindan biri olan
Avrupa Birligi tiyeligi karsilastigimiz her tiirlii siyasi
engele ragmen, {lkemizin en Onemli stratejik
hedeflerinden biri olmaya devam etmektedir.

Avrupa Birligi ile miizakere eden aday iilke
olarak, Birlik ile olan iliskilerimizi gelistirme
irademiz devam etmektedir. Avrupa Birligi’ne her
alanda ciddi katkilar1 olabilecegi ortada olan tilkemize
karst, cogulculugu ilke edinmis Birligin ayni iradeyi

gostermesi, iliyelik siirecimizde belirleyici olacaktir.

Tiirkiye-AB  iligkilerinin ~ gelistirilmesine
yonelik caligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve esglidiimiiniin saglanmasindan sorumlu
olan Avrupa Birligi Baskanligimizin, 2021 yili i¢inde yiiriittiigii hizmet ve faaliyetlerin yer
aldigi 2021 yili Faaliyet Raporu agiklik, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde hazirlanmstir.

Avrupa Birligi Baskanligimizin 2021 yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine
sunar, hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder ve lilkemiz

i¢in yararli olmasini temenni ederim.

Mevliit CAVUSOGLU
Dasisleri Bakami ve Basmiizakereci






BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Cografya, ekonomi, siyaset, kiiltiir, tarih, glivenlik
ve savunma bakimindan Avrupa’nin bir pargasi olan
Tirkiye, her tirli zorluga ve siyasi engellemelere
ragmen, Avrupa Birligi ile olan iligkisini iyelik
perspektifiyle siirdiirme konusunda saglam bir irade
gostermektedir. Avrupa Birligi iyeligi, iilkemizin
stratejik hedeflerinden biri olmaya devam etmektedir

Avrupa Birligi ile olan iligkilerimizin olumlu bir

giindeme kavugmasi, Tiirkiye’'nin katilim perspektifinin
giiclendirilmesi ve reformlarin hizlandirilmasi yoluyla miimkiin olabilecektir. Boylece
Tiirkiye Oniimiizdeki donemde de Avrupa Birligi'ne tam {yelik hedefine yonelik
calismalarini siirdiirecek; ayni zamanda bdlgesindeki baris ve istikrara katki sunacaktir.

Avrupa Birligine aday bir iilke olarak, lizerimize diisen yikiimliiliikkleri yerine
getirmemiz her seyden once Cumhuriyetimizin 2023 vizyonu agisindan biiylik 6nem
tagimaktadir.

Uyelik ~ siirecinin ~ gerektirdigi  reformlarin  benimsenmesinde ve hayata
gecirilmesinde esgiidim gorevi yiiriiten getiren bir kurum olarak, “iyi yonetigim”
anlayisini giiclendiren ¢aligmalara biiyiik 6nem veriyoruz. Bu ¢er¢evede, kamu yonetiminin
en onemli kazanimlarindan olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cergevesinde hazirlanan Avrupa Birligi Baskanligi 2021 yili Faaliyet Raporunu sunar,

emegi gecen tlim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Faruk KAYMAKCI
Biiyiikelci
Avrupa Birligi Baskam
Bakan Yardimecisi
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi fletisim Stratejisi

AKCT: Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

ATAUM: Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
DETSIS: Devlet Teskilat: Merkezi Kayit Sistemi

EaSl: istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
HEYS: Hizmet Envanteri Y6netim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Araci

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantist

IKV: iktisadi Kalkinma Vakfi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Y&netim Sistemi

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

KFIS: Kontrol Faaliyetleri {zleme Sistemi

NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Araci Ulusal Koordinatdrii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakli izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOI: Sinir Otesi Isbirligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

UEP: Ulusal Eylem Plan1

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICi OZETi

Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecimizin en 6nemli kazanimlarindan olan kamu
yonetiminde stratejik yonetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi
ilkelerle yiiriirliige konulan 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41 inci maddesinde; "Ust yéneticiler ve biitceyle édenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Ust yénetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarimi gésteren idare faaliyet
raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer Ornegini

Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.” hiikmii yer almaktadir.

Yukarida amlan Kanun hiikkmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve 26.01.2022 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanliginca cikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek 2021 Yili AB Baskanligi Idare

Faaliyet Raporu olusturulmustur.

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik ama¢ ve bu
amaglarla ilgili 12 stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 42 performans gostergesi yer
almaktadir. Stratejik Planimizin tiglincii uygulama yili olan 2021 yilina iliskin izleme
ve degerlendirme sonuglarinin yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
incelendiginde; 2 stratejik hedefin performans degerinin %80-90 arasinda, 4 stratejik
hedefin performans degerinin %91-99 arasinda ve 6 stratejik hedefin performans
degerinin ise %100 gergeklestigi goriilmektedir. Genel olarak, Stratejik Planimizdaki

performans hedeflerine ulagsmak konusunda %95 basar1 saglanmistir.




|. GENEL BIiLGILER

A. MiSYON VE VIiZYON

1. Misyon

“Avrupa Birligi'ne tiyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarint yonlendirmek ve ilgili tiim

taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. Vizyon

“Tirkiye’yi Avrupa Birligi tyeligine tasiyan, iyelikten en {ist diizeyde fayda
saglanmas1 i¢in gerekli strateji ve politikalar1 gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini

sekillendiren kurum olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bakanliklara
Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Baskanlifinin gorevi;
“05.05.1969 tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin = Yiriitiilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi {iyeligine hazirlanmasina yonelik yapilacak ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi

ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1
1.1. Tasinmazlar
AB Bagskanlig1 ana hizmet binasi olarak; Ankara ili Cankaya il¢cesi Mustafa Kemal
Mah. 2082. Cad. No:5 100. Y1l 06530 Cankaya/Ankara adresinde bulunan 4 katl1 binada ve

miilkiyeti Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ne ait Dumlupinar Bulvart No:252

adresindeki binalardan C Blokta yer alan 8,9,10,11 ve 12 nci katlarda hizmet vermektedir.



Ayrica, Briiksel’de bulunan Yurtdisi Teskilatimiz Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi

Temsilciligine ait binanin 360 m? kullanim alanina sahip 6 nci1 katinda hizmet vermektedir.

1.2. Tasitlar

Kuruma Ait Hizmet Alim Yoluyla
Tasit Edinilmis Tasit

TASITIN CINSI

TOPLAM

Binek Otomobil

Minibiis (Stirticii dahil en fazla
17 kisilik)

TOPLAM

Tablo 1: Tagitlar

2. Teskilat Yapisi ( Teskilat Semasi )

2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik
olarak kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar1 ¢aligmalarda koordinasyon ve uyumun
plan ve programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak tizere, 27.06.2000 tarihli ve

4587 sayili Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagl olarak kurulmustur.

Kurulusundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligi’na, 1 Haziran
2005 tarihinde Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Daisisleri Bakanligina, 10 Ocak
20009 tarihinde ise tekrar Bagbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanunda yer alan ama¢ ve gorevler ile aynmi Kanunla getirilen
teskilatlanma, personel rejimi, ¢calisma usul ve esaslar1 birlikte degerlendirildiginde, gérevle
uyumlu ve hizmetin gerekli kildigi yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadig
goriildiigiinden ve tam {iiyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha
etkin ve daha hizli bir koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugundan, yeni bir

teskilatlanmaya gidilmesi kaginilmaz olmustur.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283

sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.



6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Teskilat, Gérev ve
Yetkileri ile Kamu Gorevlilerine iliskin Konularda Yetki Kanunu” cercevesinde yapilan
diizenlemeler sonucu 03.06.2011 tarihli ve 634 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Genel Sekreterlik, Avrupa Birligi Bakanlig1 olarak yapilandirilmistir. 661 sayilt KHK ve

6495 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler sonras1 Bakanlik teskilati yeni seklini almigtir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 iincii
Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kapatilmis ve 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligi'na

baglanmustir.

2.2. Merkez Teskilat1

Bagkanlik merkez teskilati, Bagkanlik Makami ve hizmet birimlerinden

olugmaktadir. Bu birimler ve gorevleri:

Avrupa Birligi Baskam

e Avrupa Birligi Baskani, Bagkanligin list amiridir. Disisleri Bakam tarafindan

gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yiirtitiiliir.

e Bagkan, Avrupa Birliginden saglanan katilim dncesi mali yardimlara iligkin Ulusal

Yardim Koordinatorudiir.

Avrupa Birligi ile liskiler Genel Miidiirliigii

e Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlari ile iliskilerini yiiriitmek, Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasindaki ortaklik c¢alismalarinin ve katilim miizakerelerinin genel
koordinasyonunu saglamak, bu ¢ercevede ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarini belirlemek, uygulamak ve

koordine etmek.



Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda
yiriitilen katilm mizakerelerini, uyum c¢aligmalarim1  ve uygulamalarini

yonlendirmek, koordine etmek ve izlemek.

Baskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlar1 koordine etmek,

izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

Bagkanlik¢a yonetilen mali yardimlari programlamak, uygulamak, izlemek ve

degerlendirmek.

Avrupa Birligi mali yardimlart kapsaminda yiiriitilmekte olan smir 6tesi isbirligi

programlarinin Ulusal Otoritesi olarak gorev yapmak.

Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Simir Otesi Isbirligi Programi
kapsaminda sozlesmeli personel calistirmak, program destek ofisleri agmak ve

Ulusal Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklar yerine getirmek.

Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri
almmasin1  saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde
ongoriildiigii sekilde, projelere fazla ddenen tutarin geri alinamamasi durumunda,
Bagkanlik biit¢esinden ilgili tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarim

proje faydalanicisindan hukuki yollarla takip ettirmek.

Bagkanligin dogrudan yiiriittiigli projelerin ihale, sdzlesme imzalama ve ddemeler

dahil uygulamaya yonelik tiim iglemlerini yapmak.
Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

Baskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.



Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yapmak; personel sisteminin gelistirilmesi ve performans 6lgiitlerinin olusturulmast

ile ilgili tekliflerde bulunmak.
Baskanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak;

Bagkanligin egitim planini hazirlamak, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim

programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirlitmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma,

onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Bagkanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaglari ile baglantili yazilimlari temin etmek, olusturmak
ve gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
giincellenmesi ile ilgili isleri yiirlitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarini ve
politikalarint belirlemek, giivenligini saglamak ve bu konularda goérev istlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet

i¢i egitim almalarin1 saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek, Baskanlik yayinlar ile ilgili

her tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Baskanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili

hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda



Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

e Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e 26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore

hukuk birimlerine verilen gorevleri yapmak.

e Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

e Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu

faaliyetlerin belirlenecek ustil ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak.

e 4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak iizere gerekli

tedbirleri almak.

e Bagskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

2.3. Yurtdisi Teskilati

Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, iilkemizin Avrupa
Birligi tyeligine hazirlanmasi siirecinde ve iiyeligi sonrasinda yapilacak caligmalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla

Baskanligimiz yurtdis1 teskilati kurulmustur.

2.4. Tlgili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi (Tiirkiye Ulusal
Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli ve 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili
Devlet Planlama Tesgkilatt Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 4968 sayili Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idarl ve mali 6zerklige

sahip bir kurulustur. Baskanlik 2011 yilinda 634 sayihi KHK ile Avrupa Birligi



Bakanliginin (miilga) ilgili kurulusu olmustur. Daha sonra 2018 yilinda 4 nolu
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligi'min bagli kurulusu olan Avrupa

Birligi Bagkanligi'nin ilgili kurulusu olmustur.

2.5. Teskilat Semasi

Avrupa Birligi Bagkanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Disisleri Bakanligi'na bagli olarak
kurulmustur. 4 nolu Cumhurbagkanligt Kararnamesi’nde yer almayan Daire
Bagkanliklarimiz, Bakanlik Makaminin 28.02.2019 tarihli ve 14259265-903.02-717 sayili

Olur’u ile kurulmustur.
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araclari

Bilgisayar Kasas1
Bilgisayar Ekrani

Diger Bilgisayar (AIO PC)
Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Yansi Cihazi (Projeksiyon)
Televizyon

Fotokopi Makinesi
Sunucular

Klima

Kesintisiz Gii¢ Kaynag:
Yonlendirmeler

Evrak Imha Makinesi

Ag Anahtarlari

Tablo 2: Donanim Araglari

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI Say1

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklari

4. insan Kaynaklari

4.1. Personelin Simifi
4.1.1 Merkez Teskilati
AB Bagkanlig1 merkez ve yurtdis1 kadrolarmin dagilimi ve dolu-bos kadro sayisi
asagidaki tablolarda gosterilmektedir.



Kadro Sinifi

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

I Yardimct Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Siirekli Isci

TOPLAM

Tablo 4: Merkez Teskilati Personel Bilgisi

AB Baskanliginda kadrolu personel disinda, personel ihtiyact gbéz Onilinde
bulundurularak kadrolar1 diger kamu kurum ve kuruluslarinda olan 10 gegici gorevli

personel istihdam edilmistir.

4.1.2. Yurtdis1 Teskilati

Kadro Sinifi

Genel idare Hizmetleri Sinifi

4/B Sozlesmeli Personel

TOPLAM

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilat1 Personel Bilgisi

4.2. Personelin Ogrenim Durumu

Unvam Doktora | Yiiksek | Lisans i Ikogretim/
HIEEME flkokul

Kadrolu
Personel

Siirekli Isci 3

4/B Sozlesmeli
Personel

124 0

Gegici Gorevli
Personel

TOPLAM

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi
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Yukaridaki tablodan anlasilacagi tiizere Baskanligimizda c¢alisan toplam 426
personelin 13’1 doktora, 127’s1 yiiksek lisans, 171'si lisans, 30°l On lisans ve 67’si lise,

18’1 de ilkdgretim/ilkokul mezunudur.

4.3. Personelin Hizmet Siireleri

AB Bagkanliginda gorevli personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler agagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Hizmet Siiresi (Y1)
11-15 | 16-20 |21-25 | 26 ve Uzeri
Kadrolu Personel 103 38 28
Siirekli Isci 2 2

Unvani

Gegici Gorevli Personel 0 2
4/B Sozlesmeli Personel 0 0
TOPLAM

Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

4.4. Personelin Yas Itibariyle Dagihm

AB Bagkanliginda gorevli personel ¢ogunlukla gen¢ yas grubunda yer almaktadir.
Buna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

.. Yas Arahgi
Unvam

3640 | 41-45 51 ve Uzeri
Kadrolu Personel 94 60
Siirekli Isci 25

Gegici Gorevli Personel 1

4/B Sozlesmeli Personel 1

TOPLAM 87

Tablo 8: Personelin Yas itibariyle Dagilimm
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4.5. Personelin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Unvam

Kadrolu

I Gegici Gorevli

Siirekli Isci

4/B Sozlesmeli Personel

TOPLAM

Tablo 9: Personelin Cinsiyetine Gore Dagilim

AB Bagkanliginda gorevli personelin cinsiyete gore dagilimi; 230’u kadin, 1961

erkek olarak goriilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri “AB Uyum Siireci
Faaliyetleri, AB Mali Kaynaklarimin Kullanilmasimin  Koordinasyonu ve Iletigim,

Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri” olmak iizere {i¢ ana baglik altinda yiiriitmektedir.

5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

e AB Miiktesebatina uyum i¢in koordinasyon saglanmakta, gerekli plan ve

programlar hazirlanmaktadir.

e Avrupa Birligi Esgiidim Kurulu (ABEK) sekretaryas: olarak gerekli koordinasyon
yapilmaktadir.

e Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekreteryasi
olarak gerekli koordinasyon yapilmaktadir.

e Tiirkiye-AB  Vize Serbestisi  Diyalogu Siireci Eggiidimii  faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

e AB Miiktesebatina uyum kapsaminda hazirlanan mevzuat taslaklarina goris

verilmektedir.
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Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Organlart ve bu kapsamda kurulan Alt Komiteler
ile Calisma Gruplariin sekretaryasi olarak gerekli koordinasyon c¢alismalari

yapilmaktadir.
OECD-SIGMA programina iligskin koordinasyon faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

AB miiktesebatina uyum ¢alismalar1 kapsaminda mevzuat ¢evirisi yapilmaktadir.

5.2. AB Mali Kaynaklarinin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katilim Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenme-

degerlendirilmesi ve raporlanmasi yiiriitiilmektedir.
Finansman Anlagmalarinin onay siire¢leri yiiriitilmektedir.

Eslestirme projelerine iliskin programlama, se¢cim ve izleme siiregleri

yiriitiilmektedir.

Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin

ulusal koordinasyonu TAIEX veri tabani vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sinir Otesi Isbirligi Programlarinin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi olarak atfedilen

tiim gorevler yiiriitiilmektedir.

Sivil Toplum Alt Sektorii Ve Temel Haklar Alt Alam1 kapsaminda programlama,

izleme ve degerlendirme siire¢leri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

Mgili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, mesleki 6rgiitler ve
diger ilgili taraflarin proje hazirlama ve fon kullanma kapasitelerini artirmaya

yonelik egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

AB programlarima ve ajanslarina katilimin koordine edilmesi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Erasmus+ Programinin Ulusal Otorite sekretarya gorevi yerine getirilmektedir.
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e Istihdam ve Sosyal Yenilik (EaSI) Programi’nin ulusal koordinasyon gorevi

yiriitiilmektedir.

5.3. Iletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

e Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi (ABIS) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
e Ikili ve ¢ok tarafli isbirligi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
e Avrupa Birligi ve katilim siireci hakkinda i¢ ve dis kamuoyu bilgilendirilmektedir.

e Kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslari ve

tiniversiteler ile igbirligi yapilmaktadir.
e ABIS kapsaminda gérsel-isitsel ve basili yayinlar hazirlanmaktadir.

e Veri tabanlarinin giincelligi saglanmaktadir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1. i¢c Kontrol

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun
bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir ydnetim
aracidir. I¢ kontrol sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasmdan isin
sonuglandirilmasina kadar gecgen siiregte izlenen tiim prosediirleri kapsayan ve idarenin

calisanlarinin tamaminin rol aldig1 bir siiregtir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi
amactyla; 2021 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda dngériilen
eylemlerin gergeklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda I¢ Kontrol Izleme ve

Ydénlendirme Kuruluna, Ust Yo6netim ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na raporlanmistir.

I¢c kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amaciyla kurumumuz personeline, I¢

Kontrol Sistemi Yonergesi ekinde yer alan anket uygulanmustir. ilgili anket sorularmna
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verilen cevaplar analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica; I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus ve Ust

Yonetici tarafindan onaylanmustir.

2021 Y1ili Avrupa Birligi Baskanhig1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Planinda Risk Bileseni ile ilgili olarak kurumumuzda risk yoOnetimi ¢alismalari
yiuritilmistir. Risk Yonetimi caligmalar1 kapsaminda, Baskanligimizin stratejik ve
operasyonel riskleri belirlenmistir. Ayrica belirlenen risklerin etkilerinin asgariye
indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri 6ngoriilmiistiir. Kontrol faaliyetlerinin diizenli
araliklarla izlenebilmesi amaciyla Kontrol Faaliyeti Izleme Sistemi (KFIS) kurulmus olup
kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize duyurulmustur. Ayrica; belirlenen risklerimiz

dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri de olusturulmustur.

2021 Yili Avrupa Birligi Baskanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan’nin plan doneminin sona ermesi nedeniyle Birimlerimizin katkilar1 ile 2022 Yili
Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanarak
28.12.2021 tarihli ve 6560 sayil1 Olur ile yiiriirliige girmistir.

6.2. On Mali Kontrol

AB Bagkanhigi On Mali Kontrol lIslemleri Yonergesi 2021 yili igerisinde
giincellenmis olup, makam onayma istinaden yiiriirliige girmistir. Ayrica sz konusu
yonerge Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, sozlesme

tasarilari, ihale islem dosyalar1 olmak tizere toplam 680 belge iizerinde 6n mali kontrol;

e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
e On mali kontrol ile ilgili ikincil mevzuat ve

e AB Bagkanligi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

kapsaminda yapilmis olup eksik ve hatali diizenlenen evraklar diizeltilmek lizere iade
edilmis, herhangi bir eksikligi ve hatas1 bulunmayan evraklar ise uygundur serhi diisiilerek

ilgili birime gonderilmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58 inci maddesi ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile ilgili ydnetmeligin 24 iincii
maddesi geregince; yan ddeme cetvellerinin kontrolleri yapilmis ve kontrol sonucu uygun
goriilerek ilgili birim tarafindan Ust Y&neticinin onayina sunulmustur.

Ayrica, 30 Haziran 2021 tarih ve 31527 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige giren tasarruf tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince, bedeli
kamu kaynagi kullanilarak elde edilen ugus millerinin kamuya devir islemleri, Tiirk Hava
Yollar1 tarafindan gelistirilen sistem {izerinden yapilmakta ve belirli donemler itibariyle

raporlanarak kullanilmasi saglanmaktadir.

6.3. Yonetim Bilisim Sistemi Faaliyetleri

Cumhurbagkanlhig: Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yonetilen KAYSIS Elektronik
Kamu Bilgi Yoénetim Sisteminin alt modiilleri Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) tabanindaki Baskanhgmiz ile ilgili bilgiler giincellenmistir. Bu kapsamda
Haberlesme Kodu yerine “Idare Birim Kimlik Kodlar” kullanimina yénelik giincellemeler
yapilmis ve yazigsma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda yapilmasi
saglanmistir.

Kurum ve kuruluslarda hizmet envanteri tablolarinin ayni standartlar ¢ercevesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tiim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbagkanligi
Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yiiriitilen Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS)
projesi ¢alismalar1 kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim Ofisi ve Bagkanligimiz
hizmet birimleri arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris islemleri ile
kontrolleri yapilmustir.

Bagbakanlik (miilga) tarafindan Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine gegisin alt
yapt hazirlik caligmalarinin tamamlanmasi ve kamuda hizmet kalitesinin gelistirilerek
etkinlik ve verimliligin artirllmasi amaci ile e-Devlet kapisina entegre edilecek hizmetlerin
belirlenmesine temel teskil edecek bilgilere yonelik hizmet envanteri koordinasyon

calismalar1 yliriitilmiistiir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyeligi, lilkemizin en 6nemli stratejik hedeflerinden biridir
ve bu hedefe yoOnelik calismalar Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminde Daisisleri
Bakanligina bagli, 6zerk bir kurum olarak yapilandirilan AB Bagkanligi tarafindan
yiirtitilmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye lyelik siirecindeki ¢aligmalar ¢ok boyutlu bir bakig
acistyla, uluslararas1 sistemde ve AB’de yasanan gelismeler yakindan takip edilerek
stirdiiriilmektedir. 2021, Tiirkiye-AB iliskileri agisindan gerginligin azaldigi ve iletisimin
arttig1 bir yi1l olmustur. Bir¢ok iist diizey AB yetkilisi lilkemizi ziyaret etmistir, lic yeni
alanda (iklim degisikligi, go¢ ve giivenlik, saglik) yiiksek diizeyli diyalog toplantilari
yaptlmistir. Y1l boyunca alt komiteler basta olmak iizere teknik toplantilar
gerceklestirilmistir. Glimriik Birligi Ortak Komitesi Toplantisi iki yillik bir aranin ardindan
diizenlenmistir.

Ulkemiz, 2021 yilinda AB’ye iiyelik hedefi dogrultusunda calismalarini {i¢ boyutta
yiirlitmiistiir. Bu kapsamda, AB miiktesebatina uyum c¢aligmalari, mali igbirligi ve Birlik
Programlari ile iletisim faaliyetleri AB’ye lyelik siirecimizdeki ¢aligmalarimizin temel
gergevesini olusturmustur.

Birinci boyut, toplumsal hayatin hemen her alanini kapsayan AB miiktesebatina
uyum c¢alismalarinin = sirdirilmesidir. AB’ye uyum amaciyla yapilan reformlar
vatandaglarimizin refahinin ve yasam standartlarinin her alanda yiikseltilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Tiirkiye, miizakere siirecinde karsilastig1 siyasi engellere ragmen, AB’ye
uyum c¢aligsmalarini kendi vatandaglarinin menfaatine uygun bir sekilde siirdiirmeye devam
etmistir. Bu ¢ercevede, AB’ye iiyelik siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve esglidiimii
amaciyla kurulan “Avrupa Birligi Esglidim Kurulu” (ABEK) uyum c¢alismalarim
yonlendirmeye devam etmistir. Ayrica, halkimizin yasam standardimi yiikseltecek konulara
oncelik veren AB’ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani 2021-2023 yillarmi kapsayacak
sekilde glincellenmistir. Katilim miizakerelerinin belkemigini olusturan siyasi reform
stirecine yonelik ¢alismalar ise Reform Eylem Grubu (REG) 6nciiliigiinde siirdiiriilmiistiir.

AB’ye iiyelik siirecindeki ¢aligmalarimizin ikinci boyutu, mali igbirligi ve Birlik

Programlaridir. Mali igbirligi kapsaminda saglanan mali yardimlar, siyasi reformlar basta
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olmak {izere sosyal politikadan gida giivenligine, ¢cevreden ulastirmaya, kirsal kalkinmadan
egitim ve kiiltiire kadar halkimizin yasam standartlarini yiikseltecek her alandaki projeler
i¢in kullandirilmaktadir. 2021 yilinda da iilkemize saglanan kaynaklarin amacina uygun ve
etkin bir sgsekilde programlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve Bagkanligimiz
sorumlulugunda olan projelerin yiiriitiilmesi tiyelik hedefimizi destekleyen unsurlardan biri
olmaya devam etmistir. Ayrica iilkemizin katildigi Erasmus+, Ufuk 2020 gibi Birlik
Programlarindan da en iist diizeyde yarar saglamak icin gerekli ¢alismalar yiiriitilmiistir.
2021-2027 donemi i¢in 3 AB Programina (Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma
Programi) katilim saglanmustir.

Uciincii ve son boyut ise, iletisim faaliyetlerinin siirdiiriilmesidir. Tiirkiye ile AB
kamuoylarinda Tiirkiye'nin AB {yeligine destegin artirilmasi ve Tiirkiye'ye iliskin
onyargilarin giderilmesi ve dogru resme bakilmasi amaciyla gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri devam etmistir. Bu kapsamda, uluslararasi, ulusal ve yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari, tiniversiteler, is diinyasi, medya ve siyasi aktorler ile igbirligi igerisinde

hareket edilmistir.
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B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE
HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara onciiliik etmek ve bu siiregte esgiidiimii giiclendirmek.

Hedefler

« Katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar
gelistirilecektir.

* AB miiktesebatina uyum c¢alismalar1 {iyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oOncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak.

Hedefler

« Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

+ Avrupa Birligi Baskanligi sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi Programlari ilgili
yonetim makamlart ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

*  Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 i¢in programlama ve izleme siireci
yiriitilecek ve Avrupa Birligi Baskanliginin yararlanicis1 oldugu proje ve
programlar uygulanacaktir.

* Avrupa Birligi ile mali isbirligi stirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve
fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

* Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslari kapsaminda sunulan imkanlardan
iilkemizin daha fazla yararlanmas1 saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3

Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimize olan destegini
artirmak.

Hedefler

* AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in Onyargi ve
yanlig bilgilendirmeye kars1 iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir.

* Yurt icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina
iligkin farkindalig1 artirmaya yonelik caligmalar, paydaslarla diyalog gili¢lendirilerek
yiiriitiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanlifinin kurumsal
kapasitesini gelistirmek.

Hedefler
* Bagkanligimiz insan kaynaklar gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.
+ Fiziksel ve teknolojik altyapi iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

* Avrupa Birligi Bagkanlig1 i¢ kontrol sistemi stirekli olarak gelistirilecektir.

20



I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

AB Baskanlig1 2021 yili Biitgesi sirasiyla, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda goriisiilerek 7258 sayilt 2021 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
toplam 787.432.000 TL olarak kanunlagmustir.

2021 yili Bagkanlik biitcemiz olan toplam 787.432.000 TL’nin 94.682.000 TL’si
Bagkanligimiza, 692.750.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa Birligi

Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligina tahsis edilmistir.

2021 Y1l Biitgemizin “Cari Transferler” tertibinde yer alan AB Egitim ve Genglik
Programlari Merkezi Baskanligi i¢in tahsis edilen 692.750.000 TL, yil igerisinde bu

Kuruma aktarilmistir.

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+ ve Avrupa Dayanigma programlarina katilim bedelinin 6denebilmesi i¢in Avrupa
Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligina 635.000.000 TL yedek odenekten,
17.000.000 TL de Ticaret Bakanligindan olmak iizere toplam 652.000.000 TL daha aktarim
yapilmistir.

Bagkanhigimizin Karadeniz Havzasi/Bulgaristan Sinir Otesi Isbirligi Programia
tahsis edilen 3.490.000 TL 6denek 2021 yili igerisinde miinferit zamanlarda 6denmistir.
Ancak 2021 yil1 sonuna kadar 2.011.815 TL daha 6demeye ihtiya¢ duyulmus ve s6z konusu
ihtiyac yedek 6denekten aktarim yapilarak karsilanmistir.

Kurumumuzda gerceklesen harcamalar, kurumsal ihtiyaglarin durumuna ve projeler
kapsamindaki harcamalarin uygulama tarihlerine gore farklilik gdstermektedir.
Kurumumuz ihtiyaglar tasarruf tedbirleri géz onilinde bulundurularak yapilmakta olup yil
icerisindeki kur paritesindeki hareketlilik nedeniyle gergeklesen harcama tutarlari ile
baslangic 6denek tutarlar1 arasinda farklilik olusabilmektedir. Baskanligimizca yiiriitiilen
Program, Alt Program, Faaliyet diizeyindeki 6denek-harcama bilgileri asagidaki tablolarda

yer almaktadir.
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Avrupa Birligi Baskanhgi 2021 Yili Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2021
PROGRAM SINIFLANDIRMASI -- Yilsonu Toplam Gerceklesme Gerceklesme/
GHcues Odenek EOTHACIC /Odenek Toplam Odenek
(%)

DIS POLITIKA 732.458.000 1.389.863.461 | 1.381.856.442 189 99
AVRUPA BIRLiGI ILE UYUM, REFORM VE
ILETiSIM 21.257.000 20.877.246 18.257.508 86 87
AB Tletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri 2.204.000 1.230.800 791.630 36 64
AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler 9.169.000 18.029.246 17.197.593 188 95
Strateji ve POlltlk? qulstlnlrp631ne ve Muhataplarla 9.884.000 1.617.200 268.285 3 17
Paylasilmasina Y 6nelik Faaliyetler
AVRUPA BIRLiGI KATILIM ONCESI MALI
YARDIMI VE BIiRLIK PROGRAMLARI 711.201.000 1.368.986.215| 1.363.598.934 192 100
AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Y 6nelik 692.865.000 1346.208.215| 1.346.132.183 194 100
Faaliyetler
Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii 2.377.000 11.298.850 10.953.077 461 97
Mali Yardlr_nl_arl Ku.lla}n_an Kgrumlarm Fon Kullanim 1.955.000 292 800 0 0 0
Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri 5.714.000 6.084.815 5.297.127 93 87
E;\;llli;/fe(;f;l:lm Alt Sektorti ve Temel Haklar Alt Alani ile Ilgili 8.290.000 5171535 1.216.548 15 o4
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YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 54.974.000 51.580.354 46.092.245 84 89
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 1.196.000 1.190.900 568.180 48 48
Hukuki Damismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 358.000 352.900 203.721 57 58
i¢ Denetim 838.000 838.000 364.459 43 43
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 53.778.000 50.389.454 45.524.065 85 20
Bilgi Teknolojilerine Y o6nelik Faaliyetler 4.377.000 98.000 0 0 0
Diger Destek Hizmetleri 1.137.000 1.806.000 1.700.124 150 94
Genel Destek Hizmetleri 31.889.000 33.728.154 32.453.499 102 96
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 1.748.000 59.000 19.049 1 32
insan Kaynaklari Y6netimine iliskin Faaliyetler 4.389.000 10.100.400 9.899.434 226 98
Ozel Kalem Hizmetleri 8.744.000 3.104.000 61.404 1 2
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 1.494.000 1.493.900 1.390.556 93 93
GENEL TOPLAM 787.432.000 1.441.443.815| 1.427.948.686 181 99

Tablo 10 : Program, Alt Program, Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Avrupa Birligi Baskanhg 2021 Yih Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI (TL) YILSONU TOPLAM ODENEK TUTARI (TL) GERCEKLESME TUTARI (TL)
EKONOMIK n . N . > .
KOD ADI DIS YONETIM DIS YONETIM DIS YONETIM
POLITIKA VE DESTEK TOPLAM POLITIKA VEDESTEK TOPLAM POLITIKA VEDESTEK TOPLAM
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
g‘igi‘;’l‘:r'l 21.747.000| 26.937.000| 48.684.000 25.923.400 20.114.800| 55.038.200  24.762.111| 27.373.413| 52.135524
Sosyal Giivenlik
Kurumuna 2060391|  3.976.266
Devlet prioni 2.365.000 3.935.000|  6.300.000 3.589.646 4.760.900 8.350.546 .960. 976. 6.936.657
Giderleri
Mal ve Hizmet 6.399.000|  19.827.000| 26.226.000 4.391.600 13.429654| 17.821.254  2.071.958| 10.542.868| 12.614.827
Ahm Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cari Transferler | 698.457.000 275.000 | 698.732.000  1.350.457.000 275.000 | 1.350.732.000 1.346.787.815 275.000 | 1.347.062.815
éﬁ;’:ﬁé’fl 0 4.000.000|  4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 3.924.698 3.924.698
sermaye 3.490.000 0| 3.490.000 5.501.815 0 5.501.815 5.274.165 0 5.274.165
Transferleri
%gE'A-M 732.458.000|  54.974.000| 787.432.000 1.389.863.461|  51.580.354| 1.441.443.815 1.381.856.442|  46.092.245 | 1.427.948.686

Tablo 11: Ekonomik Siiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
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Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak {izere saglanan yurt dis1 kaynak; “Dis
Politika” Programi’nin  “Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardimi ve Birlik
Programlar1” Alt Faaliyeti altindaki “Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri” ve “Sivil Toplum Alt
Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani ile ilgili Faaliyetler” adli alt faaliyetler kapsaminda

kullanilmaktadir.

FAALIYET ADI 2021 YILI BUTCE DISI KAYNAK TUTARI
(AVRO)

Smir Otesi Isbirligi 136.792.42 Avro
Faaliyetler

Bagkanligimiz Ulusal Otorite sifatiyla, Interreg IPA Bulgaristan -Tiirkiye Sinir Otesi Isbirligi
Programlarinin iilkemizdeki uygulamasindan sorumludur. Interreg [PA Bulgaristan - Tirkiye
Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda sorumluluklarimizin yerine getirilmesi igin Progranmin
teknik yardim biitgesi kullanilmaktadir. Bu teknik yardim biitgesinin %85°1 AB Katkis1 %15 lik
kismi ise Bulgaristan ve Tiirkiye genel biit¢esinden yapilan katkidan olugmaktadir.

Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye Snir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda saglanan teknik
yardim biit¢esinden yolluk, konaklama, seyahat harcamalar1 ve etkinliklerin diizenlenmesi veya
katilim saglanmasina iliskin harcamalar karsilanmaktadir.

Program kurallar1 geregi teknik yardim biitcesi i¢in bize saglanan dis kaynagin aktarimi yapilan
bu tiir harcamalarin tutarinin belli oraninda olmaktadir. Biitge donemi iginde yasanan gelismelere
bagli olarak yapilacak olan harcamalarin tutar1 degistiginden, Covid 19 salgin1 nedeniyle seyahat
edilememesi ve programin ¢ok yilli olmasi nedeniyle biitce donemi baginda hesabimiza
aktarilacak dis kaynagin yillik kesin bir tahminini yapmak miimkiin olmamaktadir.

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar |[ReEZ ISRV WA\ 0]

Alt Alam ile Tlgili Faaliyetler

Temel Haklar Alt Alan1 kapsaminda Temel Haklar Sektor Koordinasyonu projesi i¢in 1.400.000 €
dis kaynak aktarimi gergeklestirilmistir. Jean Monnet Burs Programindan 2020-2021 akademik
yil1 i¢in hibe almaya hak kazananlara, haklarini bir sonraki (2021-2022) akademik yila aktarma
imkani taninmasi neticesinde 5.600.000 € olarak tahmin edilen dis kaynak tutar1 8.546.970,74 €
olarak gergeklesmistir. 2021 yili toplam dis kaynak gerceklesme miktar1 9.946.970,74 € avrodur.

Tablo 12: Biitce Dist Kaynagin Kullamlmasina iliskin Bilgiler

2. Temel Mali Tablolara flskin A¢iklamalar
23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yonetim

Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan
ve Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden

alman AB Bagkanlig1 2021 yil1 Bilangosu:
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Tablo 13: Bilango

26

Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGT BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2019 VILI 2020 VILT 2021 VILI PASIF HESAPLAR 2019 VILI 2020 VILT 2021 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 3578.066,60 4692.012,92 4685842 | |3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 446.080,92 611,657,465 1140.598,17
10 HAZIR DEGERLER 135223947 2.077.583,56 1.264.357,79 32 FAALIVET BORGLARL %1.531,59 0,00 378.837,68)
100 KASA HESABT 3.506,45 0,00 0,00 320 BUTCE EMANETLERT HESABL 261.531,59 0,00 378.837,68
104 PROJE OZEL HESABL 134873302 2.077.583,56 1.464.257,79 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 15.368,59 848259 msss,oa:|
18 DIGER ALACAKLAR 85.05262 198448 0,00 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 5.200,00 0,00 0,00
HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 85.032,62 1.984,48 0,00 333 EMANETLER HESABL 10.168,59 8.482,59 14,835,08
15 STOKAR 363.161,83 432.803,60 498.705,46 3 ODENECEK DIGER YUKUMLULURLER T8BALTE 720,00 143.970,54
150 TLK MADDE VE MALZEME HEGABI F3.00183 432.803,60 498.705,% 361 ODENECEK S05VAL GUVENLIK 72.535,16 0,00 JERERS]
KESINTILERT HESABI
16 ON ODEMELER 267761268 2.179.641,28 272.771,17 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 1D 6.307,58 220,00 11.427,43
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
162 BUTCE DIST AVANG VE KREDILER 267761268 7.179.641,28 17327717 37 BORC VE GIDER KARGILIKLART 30.338,00 02.954,87 02,954,687
HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 430115147 3.729.21547 2.416.753,34 372 KIDEM TAZMINATI KARGILIGL 90.338,00 602.954,87 02.954,87
HESABI
22 FAALIYET ALACAKLART 0,00 583,20 3320 | [4 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 2.774.308,55 3.964.125,17 7.701.866,02
776 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 553,20 583,20 73 DIGER BORCLAR 28.928,86 24.365,00 74.365,00
HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.301.151,47 3.728.632.27 2.416.170,14 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 28.928,86 24.365,00 24.365,00
HESABI
757 BINALAR HESABT 3300347640 4300347840 3300347840 47 BORC VE GIDER KARGILIKLART 274537569 3.539.760,17 7.677.501,02
753 TESIS, MAKINE VE CIRAZLAR 4.083.985,69 3.1%.35%,69 3IT75%9,3 72 KIDEM TAZMINATI KARGILIGL 172537969 3.939.760,17 7677.501,02
HESABI HESABI
254 TASITLAR HEABI 23134765 231.347,65 B134765 | |5 OZ KAYNAKLAR 5.658.828,60 3.845.445,76 1.739.976,43
755 DEMIRBASLAR HESAEL 11.653.508,17 12.279.926,90 1356442561 50 NETDEGER 43.516:895,07 45.127.208,66 B I8.164,59
757 BIRIKIIG, AMORT ISMANLAR VE 5471116844 55.972477,37 5850069065 500 NET DEGER HEGABL 43.516.895,07 45.127.208,66 H.718.164,59
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE
&) ST DEGER HAREKETLERI 2.971,346.333,45 3.660.763.277,76 4.792.870.831,23
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
513 DEGER HAREKETLERT SONUG 2971,346.333,45 3.660.763.277,76 3.792.87083L,3
760 HAKLAR HESABL 3.074.849,54 7.013.264,64 7.024.800,32 HESABI
57 GEQMI5 VILLAR OLUMLU FAALIVET %.503,48 93.950,9 92.070,58
268 BIRIKMI AMORTISMANLAR VE 307484944 TOG.264 64 7.024.800,32 SONUGLART
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET 96.503,48 93.990,98 92.070,58
HESABI [-). HESABL
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET “2.063.090.001,12 2.561.211.867,55 3315.005.267,72
SONUCLART
580 GEGMIS YILLAR OLUMGUZ FAALIYET 2063.090.001,12 2.51.211.867,55 3414.204.267,72
SONUCLART HESABI ( - )
53 DONEM FAALIYET SONUGLART -946,260.902,28 ~1.140.927.164,03 “1.425.216.775,11
53T DONEM OLUMSUZ FAALIVET 996.260.902,28 1.190.927.164,09 1.425,216.775,11
SONUCU HESABI ( - )
R T R R
Sayfa 1/2



BIiLANGCO

Kamu Idaresi Kodu 37 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF TOPLAMI 8.879.218,07 8.421.228,39 7.102.487,76 PASIF TOPLAMI 8.879.218,07 8.421.228,39 7.102.487,76
Bilanco Dipnotlan : 2019 VILT 2020 VILI 2021 VILI
310 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARD 756.715,00 317.435,00 352.520,00
HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARD 256.715,00 317.435,00 352.520,00
EMANETLERI HESABI
920 GIDER TAAHHUTLER] HESABI 722.849,56 3.762.047,99 1.974.570,24
921 GIDER TAAHHUTLER] KARGILIGI 722845,56 3.762.047,99 19745704
HESABI
943 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 19.273,52 272.805,33 19152567
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 19.273,52 272.805,33 19152567
ALACAK EMANETLERI HESABI
23/02/2022 10:15:45 Sayfa2/2

** Rapor 23/02/2022 - 03:51:07 tarihli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Y&netim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan
temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nca yonetilen Yo6netim Bilgi Sistemi (YBS) lizerinden alinan AB Bagkanlig:
2021 yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosu:

Tablo 14: Faaliyet Sonuglari
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2021
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimes Hesap Yardimei Hesap
il i TR0 Hesap, i R0
Ko T s [en TR GIDERIN TURU 2019 VILT 2020 YILT 2021 YILI e e e GELIRIN TURU 2019 YILT 2020 YILT 2021 YILT
630 [ 00 | 00 | 00 | 00 |ggorerce pecan $69.532.282,52 1.143.016.582,63 1.437.127.187,61 €00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | oivoicopecap: 24.665.073,49 9.269.175,00 13.410.891,16
630 [ 01 [ 00 [ 00 | 00 [, Gdertert 39.404.168,34 44.076.072,59 52.730.325,16 S0 [0T [0 [0 [ 00 | toiiden 5.739.173,86 6.047.546,35 7.349.174,05
€30 [ 01 | O | 00 | 00 [ 20.874.922,95 35.594.875,71 33.845.124,06 €00 | 01 | OL | 00 | 00 |Gelirve Kazang Uzerinden 3.587.735,56 5.064.436,21 6.325.740,73
Alnan VelEiIer
630 | 01 | 01 | 01 | 00 |-~ 13.762.330,92 17.265.076,22 0,00 €00 [ O | O | Of | 00 | .- Vergisi 3.387.735,56 5.064.436,21 6.325.740,73
30 [0T |08 01 | 01 |1 mansir 8.260.792,77 5.908.385,21 0,00 E B NN R CER PO ——— 4.587.735,56 5.064.436,21 6.325.740,73
630 | 01 | o1 | oOf 0% | pan Ay 2:690.876,77 3.145.587,60 000 [600 [ 01 | 03 | 00 | 00 |Dahilde Alinan Mal ve Hzmet] 346.247,35 488.719,68 527.389,83
I | L I | __ |Vemiled
€% (o1 [Tor o |03 [ e 2.790.661,38 3.210.703,41 0,00 600 | 01 | 03 | 01 | 00 e::ge Alinan Katma Deger 346.237,35 255.719,68 527.389,83
630 [ 01 [ 01 | 02 | 00 [, o o 6.537.460,95 8.115.028,02 0,00 80 [ 01 [ 03 | O | 02 |1 suretyle Kesien KDV 346.447,35 488.719,68 527.389,83
€30 [ 01 | O | 02 | Of |, — 6.937.260,99 8.115.028,02 0,00 S0 [ 0T [05 [ 00 [ 00 | 302.9%,95 354,390,346 396.043,43
€30 [ 01 | OL | 03 | 00 |ggenekler 18.882,09 23.016,00 0,00 600 | 01 | 05 | o1 Damga Vergisi 404.99,95 454,390,346 496.043,43
630 [ 01 [ 01 | 03 | Of [g ter 18.882,09 23.016,00 0,00 80 [0T [05 [ O [0 [oioivems 404.99,95 454.350,46 496.043,43
60 [ 01 | O | 08 | 00 |- 156.123,15 191.755,47 0,00 €00 | 03 | 00 | 00 | 00 ?s m’e“_- ve Malkiyet 5.392,00 0,00 0,00
€30 [ 01 | Of | 04 | O1 oo ipakiar 156.124,15 191.755,47 0,00 600 [ 03 [ OL | 00 | 00 |py e Hemer Saus Gelider 5.392,00 0,00 0,00
830 [OT [[0T [ 05 [ 00 (gt ks 124,50 0,00 0,00 S0 [03 [ O1 [0 [ 00 [po e 5.392,00 0,00 0,00
€3 | 01 | 0oL | 05 | Of 122,80 0,00 0,00 €00 | 03 | o1 | o1 | o1 - . Basil ; 5.392,00 0,00 0,00
Ek Calisma Karsiliklan Zarame, Bask Bwvsk o
€30 | 01 | 01 | 10 | 0O 0,00 0,00 23.011.956,02 €00 | 04 | 00 | 00 | 00 |Alnan Badis ve Yardimlar ile 2.712.570,73 1.435.683,17 2.306.553,17
Temel Maasglar Ozel Gelirler
630 | 01 | 0L | 10 | Of 0,00 0,00 13.695.772,88 B00 | 02 | OL | 00 | 00 |Yurt Digindan Alinan Bags v 2.712.570,73 1435.683,17 2.306.540,38
Temel Maaslar Yardimiar
80 [0 [Tor [0 [ 02 [ 0,00 0,00 3.615.799,58 800 [ 04 [ O | 01 | 00 [ . 31.643,29 0,00 0,00
630 |01 [ 01 [ 10 | 03 |y ac avig, 0,00 0,00 5.700.383,56 600 | 04 | o1 | o1 | o1 éf: ‘:enml:lmn Bagis ve 31.644,29 0,00 0,00
€0 | 01 | O | 20 | 00 |, o 0,00 0,00 10.583.71,00 §0 [0 o1 [0 [00 | o 1.285.742,00 0,00 564.700,00
€30 [ 01 [ 01 | 20 | Of |, 0,00 0,00 10.583.714,00 €00 | 05 | 01 | 02 | o1 CR :inl:hnan Bags ve 1.285.742,00 0,00 964.700,00
€30 | 01 | o1 | 30 | 00 |4 or 0,00 0,00 28,546,968 600 | 04 | OL | 03 | 00 |ABve Diger Uluslararast 1.355.164,44 1.435.683,17 1.341.840,38
Odensid Kuruluslardan Alinan Hibe
€0 | 01 [ 01 | 3 | Of |5 AR 0,00 0,00 28.596,98 800 [ 0% [ O | 03 | OF [,puau o 1.355.104,44 1435.663,17 1.341.840,38
€30 | 01 | 01 | %0 | 00 | Fakdar 0,00 0,00 220.422,58 00 [ 05 | 08 | 00 | 00 |Kurumlardan ve Kigilerden 0,00 0,00 1279
e Alnan Yardim ve Badisla
630 [ 01 | O | 40 | OF |- 0,00 0,00 220.422,88 g0 [os|od e [0 [g 0,00 0,00 12,79
830 [ o7 [[0T | ™ [ 00 [ o 0,00 0,00 84,18 600 | 05 | 08 | 02 | o1 5::;':::?¢n Alinan Bagis ve 0,00 0,00 1279
830 [0 [TO0T [ %0 [ OT | 0,00 0,00 85,18 S0 [05 [0 [0 [ 00 | oo 617.186,54 677.950,43 353.383,77
60 01 [702 [ 00 |00 g iper 12.262.392.54 11.247.363,12 8.921.338,52 €00 [ 05 [ OL [ 00 | 00 [ .. = 5.714,17 640,47 888,25
€30 | 01 | 02 | 01 | 00 |gouor 6.817.651,31 6.472.840,63 0,00 S0 [05 [O1 [05 | 00 | oo 5.714,17 640,47 833,25
€30 | 01 | 02 | 01 | 01 |6575K g,ufca Sazlesmeli 841.547,35 1.156.295,86 0,00 600 [ 05 [ O1 | 09 | O1 [\iiarden Alocaklar Faiziern 5.714,17 640,47 888,25
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali Vil:2021
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap Yardime: Hesap
Hesap inERIN TORD Hesap iRiN TORD
Kodu [KoaT THed2 TRoda Tiods GIDERIN TURU 2019 VILI 2020 YILI 2021 YILI Kokt [odh Kotz Tikoga [ Kag GELIRIN TURD 2019 VILI 2020 YILT 2021 YILT
630 | 01 | 02 | OI | 02 |KadroKargh: Sozlesmel 5.976.103,9% 5.314,544,83 000 [600 | 05 | 02 | 00 | 00 |Kisive Kurumlardan Alinan 335,37 0,00 0,00
Personel Ucretleri Paylar
630 [ 01 [ 02 [ 02 [ 00 [, 0 1.916.140,13 1.685.890,46 o00| [&o0 |05 [T02 08 [00 |pe pi 335,37 0,00 0,00
630 | 01 | 02 | 02 | 02 |Kadro Kargihg Sozlegmeh 1916.120,13 1.685.890,46 000 [600 | 05 | 02 | 09 | O1 |Gahganlerdan Tedevi Katlim 335,37 0,00 0,00
Personel Zam ve Tazmina | Payi
€0 [ 01 [ 02 [ 03 [0 [5u 1.106,50 01,60 O00| [B00 [0S [T08 [0 [0 [ Gt 611.137,00 677.309,5 352.496,52
630 | 01 | 02 | 03 | 02 Kadrol@gld@s&zl?;meli 1.106,50 01,60 000] |80 |05 709 [0 00 o oot Goder 611.137,00 677.309,5 35249652
B[00 [0 [0 [0 [ hakar 6.172,73 39.115,64 000 [0 | 05 [ 03 | O | 01 |iratKaydedilecek Nakdi 0,00 138,510, 0,00
Teminatlar
630 | 01 | 02 | 04 | 02 |Kadro Karshd Sazlesmel 56.172,73 3911564 000 [600 [ 05 [ 05 [ O [ 05 [, 16.114,32 36.440,27 13536280
Personel &l Haklari Para Farklan
600002 |05 100 [0 i 524.4%,15 449.259,15 000 [0 [ 05 705 00 [ 06 |\ e micider 158.052,76 50.094,02 43.717,38
€30 | 01 | 02 | 05 | O |657 5.K. &/B Sadesmeh 30.851,38 0,00 000 [600 [ 05 | 09 | O1 | 99 |Vukands Tanmianmayan 3%.963,92 452.264,77 167.416,34
Personelin Ex Calisma Kars Diger Cesitli Gelider
630 | 01 | 02 | 05 | 02 |KadroKarghd Sozlesmeli 493.644,77 249.259,13 000 [600 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Miktar Degimlen 658.727,52 847.792,12 3.244,040,31
Personelin Ek Calisma K Gelideri
630 [ 01 | 02 [06 [ 00 [guy i 2.966.825,32 2.599,355,54 000| [€00 [ 11 | 01 | 00 | 00 |Déviz Meveudunun 658.727,52 847.792,12 3.244,040,31
Ve e Degerenmesinde Olugan
630 | 01 | 02 | 06 | 02 |Kadro Karsh: Sozlesmeli 2.966.825,32 2.599.355,54 0,00 | | |Ohmlukur
Personelin Odul ve Tkra 600 [ 11 | O1 | 01 | 00 (Proje Ozel Hesabinda Kayth 658.727,52 0,00 0,00
630 [ 01 [ 02 [ 10 [0 [goee 0,00 0,00 5.427.379,44 Tutariann Deeremes
] 600 | 11 | O1 | 99 | 00 |Diger Doviz Mevcutiannin 0,00 847.792,12 3.244,040,31
630 | 01 | 02 | 10 | 01 |657 5.K. 4/B Sadesmeh 0,00 0,00 1517.22263 Dederlemesinden Kaynalds
Personel Ucretleri €00 | 25 | 00 | 00 | 00 |Kamul iz Olarax 14,932.022,84 260.205,3 157.738,86
630 | 01 | 02 | 10 | 02 |KadroKarsiig: Soclegmel 0,00 0,00 3.510.156,81 é:lm" Mali Olmayan VEIE]
Personel Ucratler oo~
§00 | 25 | 01 | 00 | 00 |Gen Butkap Kamu IdBadelsz 14.332.022,84 260.205,53 157.738,96
630 | 01 [ 02 | 20 | 00 | 0 o 0,00 0,00 1212.136/87 Olarak Al Mali Olmayan
- VEIEd Gel
60 | 01 | 02 02 gmmzlg-v?mr 0,00 0,00 1.212.136,87 0 | 25 [ 01 | 0T | 00 [Bedesiz Ol Aman IOI6T 0,00 000
Stoklar
- 600 | 25 | O1 | 03 | 00 |Bedelsz Olarak Alinan Yeraln 0,00 0,00 1498138
60 | 01 | 02 | 30 | 00 |5 0,00 0,00 518,38 el
— - G00 | 25 | O1 | 05 | 00 |Bedelsz Olarak Alinan Tess 2.079.797,95 0,00 0,00
630 | 01 | 02 | 30 | 02 Kedl‘oKAlg;lgl Sozlgmeh 0,00 0,00 518,38 Mt e
srsonel Odensider 600 | 25 | 01 | 06 | 00 |Bedelsz Olarak Alinan 231.347,65 0,00 0,00
0[O0 [02 [® [0 (g 0,00 0,00 35.184,24 Tostr
T[0T [ 02 | @ [ 02 |Kadho Karghy Sodegmel 0,00 0,00 J5q534] | S0 | 25 | 01 | 07 | 00 [Bedelsiz Olarak Alinan 10.258.692,47 260.205,93 142,756,838
Personel Soyal Haklar: L Demirbaglar
60 [ 01 [ 02 [ 90 | 0 [g cobsma Kerglian 0,00 0,00 337.781,90 GELIRLER TOPLAMI (B) 24.665.079,49 9.269.178,00 13.410.891,16
630 | 01 | 02 | 50 | 02 |KadroKarghg Sozlegmen 0,00 0,00 337.781,90
Personelin Ex Calisma
| |Kargiiklan
630 | 01 | 02 %0 | G ve kramiyeler 0,00 0,00 1.906.337,69
630 | 01 | 02 02 |Kadro Karsig: Sozlesmeli 0,00 0,00 1.908.337,69
Personelin Odal ve
Tkramiveles
B0 o003 [0 [0 [i $.519.448,57 €.702.833,62 9.348.09,95
630 | 01 | 03 | OF | 00 [ - 3.574.460,01 4.070,019,11 0,00
630 | 01 | 03 | 01 | 03 |375S.KHK Geg.23 inca Md, 3.574.460,01 4,070.019,11 0,00
Kps. Strekli Isgi Kadr,
GecIscU.
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali Vil:2021
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimct Hesap Yardimel Hesap S
—— Hesap _ INDIRIM, IADE VE _
Kodu [KoaT | Kod2 [Kod3 [Kodk| ~ C\DERIN TURU 2019 VILT 2020 VILL 2021 VILI Kodu | KodT [KodZ | Kod3 [Kodk| ISKONTONUN TURD 2019 YILI 2020 YL 2021 VILY
B0 | OT | 03 | 02 | 00 g 0 i 0,00 1.079.904,74 000 [610| 00 |00 [ 00| 00 i;?mu,mogvsl 1.033.699,55 1173.759,4%6 1.500.478,66
630 | 01 | 03 | 02 | O1 |Sarek Iscilerin inbar ve 0,00 1.079.504,74 000( [610 [ OF [ 00 [ 00 [ 00 [\ oo 1.082210,72 1.169.302,50 1.500.478,66
Kidem Tazminat ergi Gelideri
630 | 01 | 03 | 03 | 00 FTATE 854.779,84 792.538,88 000| [610 | 0L | 01 | 00 | 00 |Gelirve Kazang Uzerinden 1.082.210,72 1.163.302,50 1.500.478,66
_Sosy J Alinan Vergiler
60| 01 |03 |03 |03 g;?«@ Geg.23anca M3, 854.779,84 792,538,688 000| [0 [ 0T [ O [ B [ 00 |G ererde Verg indiimi 1.082.210,72 1.163.302,50 1.500.478,66
Kadr.Gec.Isc.50sHak, 610 | 03 | 00 | 00 | 00 |Tesebbis ve Malkiyet 0,00 7.469,24 0,00
630 | 01 |03 [ 04 |00 [0 o 27.901,47 29.951,55 0,00 Gelirleri
610 | 03 | 04 | 00 | 00 | 0,00 7.469,4 0,00
630 | 01 | 03 | 04 | O1 |Sarek Isclenn Fada 37.901,47 37.475,91 0,00 Kurumlar Hasiat
Mesaileri 610 | 03 | 04 | 01 | 00 |Genel Bitceh Idareler 0,00 7.469,4 0,00
€30 | 01 | 03 | 04 | 03 |375 S.KHK Gec.23unca Ma. 0,00 247564 0,00 Kurumlar Hasiat
Kos.Sar.Isci = X 469,
e 0 [0 [ 04[O0 [ 0,00 7.469,34 0,00
60| 0T [ 03 [ 05 [ 00 [ G4gt e furamiyeler 662.307,25 730.069,34 00| TemT o5 T o0 % 0 —= SRR T 550
630 | 01 | 03 | 05 | OI |SareKs Icilenn Oddl ve 369.199.83 55.391,52 0,00
e 610 [ 05 |05 [ 00 [ 00 |p coctt Goter 11.488,53 2.967,62 0,00
630 | 01 | 03 | 05 | 03 |375 S.KHK Geg.23anca MG, 273.107,42 671.677,82 0,00
sz.say.xgi e G005 [ 05 [ O [ 00 e cocl atrer 11.488,53 2.967,62 0,00
r.Gec.Isc.Od.ve I ]
= €10 | 05 | 03 | 01 | 99 |Yukanda Tanimlanmayan 0,00 2.967,62 0,00
630 | 01 | 03 | 10 | 00 |gooder 0,00 0,00 6.436,498,99 Ditr Costh Gelstr
630 [ 01 [ 03 [ 10 [ 03 |3/52 nGegd 5| 0,00 0,00 6.436.458,99 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.093.699,25 1.179.759,46 1.500.478,66
nc Md. Kapsaminda Strekli
Isci Kadrolaring Gegirilen
630 | 01 | 03 | 30 | 00 - : 0, 0,00 1.431.247,18
Sosyal Haklar 00 Y A2
630 | 01 | 03 | 30 | 03 | in Gega I3 0,00 0,00 1431.247,16
incli Md. Kapsaminda Sarek
Isci Kadrolaring Gecirilen
Iscilerin Sosyal Hakdan
60| 0T [ 03 [ 30 [ 00 |45t ve furamiyeler 0,00 0,00 1.480.353,78
630 | 01 | 03 | 50 | 03 |3755 KAKnn Gega 23 0,00 0,00 1.480.353,78
{incii Md. Kapsaminda Sareki
I5ci Kadrolarina Gegirilen
i Gt o T il
60| 0T [ 08 [ 00 [0 [ i el Cabsanter 10.590,04 7.998,44 20.961,69
B30 | 01 | 08 [ OF | 00 [o o 10.590,04 7.598,4 0,00
630 | 01 | 04 | 01 | 02 |Aday Cirak, Grak ve Stajyer 10.590,04 7.998,4 0,00
Ogrencilerin Ucratle
60 [ 01 | 05 [0 | 00 [ 0,00 0,00 20.961,69
630 | 01 | 04 | 10 | 02 |Aday Cirak, Grak ve Stajyer 0,00 0,00 20.361,69
Ogrencilerin Ucretleri
60 [ 0T [ 05 [ 00 | 00 | personel 716.814,24 522.552,00 594.800,94
E0 [ 0T (05 [ 01 [ 00 [Goue e Dige Gdemeler 716.814,24 522.952,00 0,00
630 | 01 | 05 | OI | 05 |Yurtds Odrenimde Odenen 311.813,57 0,00 0,00
Ayhidar
630 | 01 | 05 | 01 | 90 |Dier Personek Yapllan 405.000,67 522.952,00 0,00
| Diger Odemeler
€0 [ 0T (05 [0 [ [{oer e Dige Gdemeler 0,00 0.00 594.800,94
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap
Hesap inERIN TURL
Kodu [Kod1 | Kod2 | Kod3 [Kods GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILI 2021 VILI
630 [ 01 [ 05 10 | 90 |Diger Personele Yapilan 0,00 0,00 594,800,94
Diger Odemeler
630 [ 02 | 00 | 00 [ 00 |Sosyal Givenlik Kurumlanna 5.042.469,50 5.411,168,27 6.936.657,28
Devlet Primi Giderleri
630 | 02 01 00 00 2.626.671,62 3.083.552,67 4.013.721,38
Memurlar
630 [ 02 [ o2 06 | 00 Sosyal Giverik Kuinimuns 2.626.671,62 3.083.552,67 0,00
630 | 02 [ o1 06 | 01 |Sosyal Givenlik Pimi 1.601.478,54 1,887.030,66 0,00
Odemeleri
630 | 02 [} 05 02 Saglik Primi Ode: : 1.025.193,08 1,196.522,01 0,00
630 [ 02 | o1 10 | 00 Sosyal Givenlik Kurumuna 0,00 0,00 4,013.721,38
630 [ 02 [ o1 10 | 01 [Sosyal Givenlik Primi 0,00 0,00 2,436,287 .61
Odemeleri
630 | 02 01 10 02 Salk Primi Odemelei 0,00 0,00 1.577.433,77
630 [ 02 02 00 00 Sizlesmeli Personsl 1.214.42472 1,104.582,25 871.238,05
630 02 [ 02 [ 05 | 0O Sosyal Giivenlik Kurumuna 1.214.424,72 1,104,582,25 0,00
630 | 02 02 05 01 |Sosyal Glvenlik Primi 758,459,286 731.803,32 0,00
Odemeleri
630 | 02 02 05 02 Saglik Primi Odemeleri 455.965,46 373.178,93 0,00
630 [ 02 [ 02 10 | 00 Sosyal Givenkik Kurumuna 0,00 0,00 871.238,05
630 | 02 02 10 01 | Sosyal Givenlik Primi 0,00 0,00 587.449,25
Odemeleri
630 [ 02 02 10 02 Saglik Primi Odemeleri 0,00 0,00 283.788,80
630 [ 02 [ 03 [ 00 [ 0O isciler 1.201.373,16 1.222,633,35 2,051,697,85
630 | 02 03 04 00 fesiztk Sigortas: Fonuna 106.788,5% 108.679,05 0,00
630 [ 02 [ 03 | 04 | O1 issizlk Sigortasi Fonuna 106.788,59 108.679,05 0,00
630 [ 02 [ 03 [ 06 | 0O Syal G Kiimana 1.094.584,57 1,113.954,30 0,00
630 [ 02 03 [ 01 | Sosyal Givenlik Primi 1.034.584,57 1.113.954,30 0,00
Odemeleri
630 [ 02 [ 03 10 | 00 Sosyal Giverbk Kurumin 0,00 0,00 1.869.323,33
630 | 02 03 10 01 [Sosyal Gavenlik Pimi 0,00 0,00 1869353.33 |
[ Odemeleri
630 | 02 03 40 00 i;sizl’:k Sigortas: Fonuna 0,00 0,00 182.374,52
630 [ 02 [ 03 | 40 | O1 Tssizkk Sigortass Forunia 0,00 0,00 182.374,52
630 [ 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alim Gidederi 11.707.584,67 10.940,902,59 12.,525.066,91
630 | 03 01 00 00 | Uretime Yénelik Mal ve 5.730,96 2.700,03 0,00
Malzeme Alimlan
630 | 03 [ O 03 | 00 |Diger Mal ve Malzeme 5.730,%6 2.700,03 0,00
Alimlan
630 | 03 01 [] 01 [Diger Mal ve Malzeme 5.730,96 2.700,03 0,00
Alimlan
630 | 03 02 00 00 |Taketime Yonelk Mal ve 1.357.497,60 1.312,543,%4 1,448,083,29
Malzeme Alimlart
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap
Hesap P
Kodu [KodT [ Kod2 | Kod3 | Kods GIDERIN TURU 2019 VILI 2020 YILI 2021 VILI
630 [ 03 02 01 00 |Kirtasiye ve Biro Malzemesi 38.875.21 32,438,869 0,00
Alimlan
630 | 03 02 01 01 Kirtasiye Almian 9.238,87 6.001,97 0,00
630 [ 03 0z 01 02 Biro Malzemesi Almiar: 1.679,99 0,00 0,00
630 [ 03 02 01 03 Periyodik Yayin Almlan 10.848,87 6.503,54 0,00
630 [ 03 02 01 05 Backi ve Gkt Gi 7 12,118,93 18.174,%4 0,00
630 [ 03 02 01 30 | Diger Kirtasiye ve Biro 4.988,55 1.802,44 0,00
M:ie'nesi imlar
630 [ 03 02 02 [ 00 [Suwve Temizik Malzemesi 101.126,50 105.473,47 0,00
Alimlan
630 | 03 [ 02 02 | o1 Su Almlan 101.126,50 100.302,12 0,00
630 [ 03 02 02 02 Temizlik M s Alimlan 0,00 5.171,35 0,00
630 | 03 02 03 00 Enerji Alimlar 1.193.919,15 1.139.317,74 0,00
630 | 03 02 03 01 Yakacak Alimian 253.114,66 320.234,42 0,00
630 [ 03 02 03 02 Akaryake ve Yag Ahmlan 167.974,55 127.954,71 0,00
630 [ 03 02 03 03 Elektrik Almlan 772.829,%4 691.128,61 0,00
630 [ 03 02 04 00 | Yiyecek, Icecek ve Yem 22,220,78 33.853,48 0,00
Alimlan
630 | 03 02 04 01 Yiyecek Almlan 0,00 7.062,00 0,00
630 | 03 02 04 02 i cecek Alimlan 22.220,78 26.791,48 0,00
630 [ 03 02 06 00 Ozel Malzeme Almlan 0,00 1.410,36 0,00
630 [ 03 02 05 [ 01 |Laboratuvar Malzemesi e 0,00 342,20 0,00
Kimyevi ve Temrinlik Mal
630 | 03 02 06 | %0 Dider Ozel Makzame Almlan 0,00 1.068,16 0,00
630 [ 03 02 (2] 00 |Diger Taketim Mal ve 1.355,%6 0,00 0,00
Malzemesi Alimlsn
630 [ 03 02 09 | 90 |Diger Tiketim Mal ve 1.355,%6 0,00 0,00
Malzemesi Alimlan
630 | 03 [ 02 10 | 00 |Kitasiye, Yaym, Baski ve 0,00 0,00 12.840,26
Biiro Malzemesi Almlani
630 [ 03 02 10 05 Basks ve Gilt Giderleri 0,00 0,00 1.888,95
€30 | 03 | 02 | 10 | 30 |Diger Kitasiye, Yayn, Bk 0,00 0,00 10.351,31
ve Biro Malzemesi Alimlary
630 | 03 0z 30 | 00 Enierji Abnkan 0,00 0,00 1.331.183,29
630 [ 03 02 30 | o1 Yakacak Almlan 0,00 0,00 220.581,60
630 | 03 02 30 02 Akaryaket ve Yag Alrmlan 0,00 0,00 165.156,98
630 | 03 02 30 03 Elektrik Alrmlan 0,00 0,00 945.444,71
630 [ 03 | 02 | 490 [ 00 [Yiyecek, Igecek ve Yem 0,00 0,00 43,162,54
Alimlan
630 | 03 02 | 4 | 02 fcecek Almlan 0,00 0,00 43,162,54
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardima Hesap
Hesap)| = e
Kodu [FodT [ Fodz | Fod3 | odd GIDERIN TURL 2019 YILT 2020 YILI 2021 ¥ILI
630 | 03 0z &0 [71] Gzel Malzeme Almlan 0,00 0,00 60.507.20
630 | 03 0z &0 01 [Leborstuvar Malzemesi e 0,00 0,00 57.820,00
Kimyevi ve Temrinlik
Malzeme Alimlan
80| 03 02 80 Zirai Malzeme ve [lag Abmlan 0.00 0.00 3.087,20
630 | 03 03 00 o, 2.222.531,35 861.113,20 BB4.704,33 |
Yodlulelar
630 | 03 03 o1 [11] Yurtici Gegici Garew Yolhidan 165.275,26 72.673,57 0,00
630 | 03 0z [i51 (171 Yurtic] Gegici Garev Yolkidan 165.275,26 72.673,57 0,00
630 | 03 03 0z 00 | Yurtici Srekli Garey 10.409,55 14,545,772 0,00
Yolluklan
630 | 03 03 oz 01 |Yurtici Srekli Garey 10.409,55 14,545,712 0,00
Yolluklan
630 | 03 03 [iE] 00 'f_"h:Tl Gegici Garey 1.600.903,79 575.243,03 0,00
Yolluklan
630 | 03 0z [iE] 01 |Yurtdi Geeici Girew 1.800.903,79 575.243,03 0,00
Yolluklan
630 | 03 0z 04 00 | Yurtdig Sirekli Gorev 245,942, 75 198.650,88 0,00
Yolluklan
630 | 03 03 i) 01 | Yurtde Sirekli Gorey 245,942, 75 158,550,858 0,00
Yolluklan
630 | 03 0z 0 1.1} Gagici Garav Yolluklan 0.0 0,00 569.195,07
630 | 03 03 10 (1)1 Yurtci Gegici Gorev Yolhidlan 0,00 0,00 TI531
630 | 03 0z 0 03 |Yurtdis Geeici Grew 0.00 0,00 SELAILTE |
Yolluklan
630 | 03 03 20 [11] Siirekd Gacev Yolkuklan 0,00 0,00 15.509,26
630 | 03 0z 20 01 | Yurtici Sdrekli Garev 0.0 0,00 4.875,38
Yolluklan
630 | 03 03 02 | Yurtdes Sirekli Gorey 0,00 0,00 10,633,688
Yolluklan
630 | 03 04 00 00 Gérav Giderlari 595,06 802,20 1.075,76
T I I O A OO, 0,00 0,0 0,00
630 | 03 04 ] 04 Mahkeme Harg ve Giderer 80,00 380,00 0,00
630 | 03 04 (iE] 00 |Ddenecek Vergi, Resim, 51506 422,20 0,00
Harglar ve Benzeri Barlar
630 | 03 04 [iE] 02 [igletme Ruhsan Odemeler ve 515,06 0,00 0,00
Benzeri Giderler
630 [ 03 | 04 | 03 | %0 |D¥er Vergi, Resim ve Handar 0,00 4220 0,00
we Benzer Giderler
630 | 03 04 20 [11] Yasal Giderler 0,00 0,00 150,00
= IR I I N P 000 [ 150,00
630 | 03 [ 30 [ 00 |Odenecek Vergi, Resim, 0.00 0,00 925,76
Harclar ve Benzeri Giderler
§30 | 03 | 08 | 30 | 90 |Dider Verg, Resim ve Hardar 0,00 0,00 925,76
we Benzeri Giderler
630 | 03 05 [T1] [1] . 7.01%9.848,91 8.140.575,34 9,196.547,12
Hizmet Alimlan
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime Hesap
Hesap)| 2 F =
Kodu (o1 TFod2 T Fodd [ Fodd GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILT 2021 YILT
620 | 03 0% 1] 00 [ Miigavir Firma ve Kiglere EB3.442 55 772.483,58 0.00
Odemeler
630 | 03 05 ot 01 |Esie-Proje Bilirkisi Exspertiz 164.824,75 103.508,20 0,00
Giderleri
630 | 03 05 o1 02 [Arestrma ve Gelistime 81.675,00 0,00 0.00
Giderleri
B30 | 03 [ 05 | 01 | 03 |Bigisayer Hzmeti Alimlan 129.734,80 233.051,%5 0.00
(¥azihm ve Donamm Ha
630 | 03 05 ot 05 |Enformasyon ve Rapodama 26.196,00 126,791,858 0,00
Giderleri
630 | 03 | 05 | 01 | OB |Temizlik Hizmet Alm 0,00 3.539,15 0,00
Giderleri
€50 | 03 | 05 | 01 | 10 |13 5803 ve Gavenla 0,00 55.554,00 0,00
Hizmeti Alim Giderleri
630 | 03 05 ot 20 | Dider Misavir Firma ve 181.012,00 203.248,40 0,00
Kiglere Odemeler
630 | 03 05 02 [71] Haberlesme Giderleri 367.841,70 316.139,70 0,00
630 | 03 0s 0z 01 Posta ve Telgraf Giderleri 55.424,00 10.171,86 0.00
630 | 03 05 (1 02 | Telefon Abanelil ve Kullam 211.081,13 205.140,18 0,00
Uaretleri
630 | 03 05 02 03 |Bdgiye Abonelik ve Internet 107.053,38 68.718,13 0,00
Erigimi Giderleri
630 | 03 0s 0z 06 Hat Kira Giderkeri 14.283,19 12.109,53 0.00
630 | 03 05 [1E] 00 - . 5.058,05 6.304,84 0.00
Tagima Giderleri
630 | 03 05 [1E] 04 Gegis Ucretleri 4.750,00 £.050,00 0,00
630 | 03 0s {IE] S0 Difer Tagima Giderleri 308,05 254,64 0.00
630 | 03 05 5] 00 Tarifeye Balh fidemaler 30.236,9%6 17.005,32 0.00
630 | 03 05 01 Tlan Giderler 21.998,00 10.355,68 0,00
630 | 03 05 173 Sigorta Gidereri 8.238,% 6.549,64 0.00
630 | 03 05 05 00 4.103.606,10 4.566.209,67 0.00
K'dlﬁr
630 | 03 05 05 01 | Dayanikh Mal ve Malzeme 0,00 23.334,04 0,00
Kiralamias: Giderieri
630 | 03 05 05 173 Tast Kiralamas: Giderleri 1.307.331,24 1.548.008,10 0.00
630 | 03 05 05 05 |Hizmet Binas: Kiralama 1.656.389,89 1.765.788,63 0.00
Giderleri
630 | 03 05 05 06 Lojman Kiralama Gidereri 23.010,25 0,00 0.00
630 | 03 05 05 12 | Personel Servis Kiralama 1.116.874,72 1.225,028,%0 0.00
Giderleri
630 | 03 05 1] 00 Diger Hizmet Alimlan 1.909.663,55 2.460.432,23 0.00
630 | 03 05 03 | Kurslara Katilma ve Egitim 1.298,00 25.033,70 0.00
Gidereri
630 | 03 05 11 | Diger Binalann Isletme 1.610.527 47 1.944.821,63 0.00
Maliyetlerine Kznlm Gide
630 | 03 05 7] 50 Diger Hizmet Alimlan 297.838,08 490.576,90 0.00
630 | 03 05 10 1] Gengl Hizmet Alimlan 0,00 0,00 1.179.873.09
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yandimci Hesap
Hesap imERin TR
Kodu | Kod1 | FodZ | Fod2 | Fodd ezl 2013 YILT 2020 YL 2021 VILT
620 | 03 05 10 01 | Exie-Proje Bilikisi Exspertiz 0,00 0,00 503.193.56
Giderleri
630 | 03 0s 10 03 |Bdgisayar Hzmet Alm 0,00 0,00 298.743,54
Giderieri
630 | 03 [ 10 | 05 |Enformasyon ve Reporama 0,00 0,00 32.563.00
Hizmiet Alim Giderleri
€30 | 03 | 05 | 10 | 07 I Saghg ve Guvenlg 0,00 0,00 107.880,00
Hizmeti Alim Giderleri
630 | 03 05 10 S0 Dier Genel Hizmet Almlan 0,00 0,00 237.482,53
630 [ 03 05 20 00 Haberlesme Giderleri 0,00 0,00 321.458.87
630 | 03 05 20 [} Posta ve Tekref Giderleri 0,00 0,00 743307
630 | 03 | 05 | 20 | 02 |Telefon Abonelik ve Kullanim 0,00 0,00 203.063,06
Uoreteri
CE R B R N P 5,00 .00 TLT7L06
630 | 03 0s 20 0z Uydu Haberlesme Giderlari 000 0,00 1.335,70
630 | 03 0s 20 06 Hat Kira Giderkers 0,00 0,00 12.460,40
630 | 03 05 20 o7 Eilgiye Abaneli Giderleri 0,00 0,00 543458
630 | 03 0s 30 00 Tagima Giderleri 0,00 0,00 11.606,78
620 | 03 05 30 04 Gegis Ocretleri 0,00 0,00 11,100.00
630 | 03 05 30 S0 Diger Tagims Giderleri 0,00 0,00 506,78
630 | 03 05 40 00 Tarfeye Bajl Gdemeler 0,00 0,00 19.617.17
630 [ 03 05 4] 01 flan Giderleri 0,00 0,00 9.774,17
620 | 03 05 40 02 Sigarta Gidederi 0,00 0,00 6,934,809
B0 03|05 | @ | B [ o e 0,00 0,00 7.908,11
630 | 03 05 50 [] 0,00 0,00 4.545.972.76
Kiralar
630 [ 03 05 50 0z Tagtt Kiralama Giderleri 0,00 0,00 1.833.204,56
630 | 03 05 50 05 | Hizmiet Binas Kiralama 0,00 0,00 1.945.899.44
Giderieri
630 | 03 05 50 12 | Personel Servisi Kiralema 0,00 0,00 766.868,76
Giderleri
630 | 03 05 20 [] Dier Hizmet Almlan 0,00 0,00 3.117.978.45
630 | 03 0s 20 03 |Kurslara Katilma ve Egitm 000 0,00 5.500.00
Giderleri
630 [ 03 [ 05 | 9 | 05 |Diger Binalann Isktme 0,00 0,00 2.076.335.43
MEiiEyEdeHne Katihm Giderleri
630 | 03 | 05 | 20 | %0 |Snflandimaya Girmeyen 0,00 0,00 1.035.743.02
Difier Hizmet Almlan
630 | 03 06 00 00 Temsil ve Tantma Giderderi 76121106 352.875,34 7279690
620 | 03 o1 00 Temsil Giderleri 57641934 264,189,234 0.00
630 | 03 06 o1 01 | Temsil, Agwlama, Taren, E76.419,34 264.189,34 0.00
Fuar, Organizasyon Gider
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGT BASKANLIGI
Yardimz Hesap
Hesap = F -
Kodu | Fodi | Fod2 | ¥od3 | Kodd GIDERIN TURU 2019 YILT 2020 YILI 2021 ¥ILI
630 | 03 06 [ [ Tantms Gidereri 184.791,72 B5.686,00 0,00
630 | 03 06 oz 01 |Tanima, Adirlama, Téren, 184.791,72 B8.586,00 0,00
Fuar, Organizasyon Gide
630 | 03 06 10 00 | Temsl, Tantma ve Aginama 0,00 0,00 184.725,74
Giderleri
630 | 03 06 10 01 | Temsil, Tandma ve Agrlama 0,00 0,00 184.725,74
Giderleri
630 | 03 06 20 0 |Toglant ve Organizasyon 0,00 0,00 588.071,16
Giderleri
620 | 03 0e 20 01 | Toplant ve Organizasyon 0,00 0,00 588.071,16
Giderleri
620 | 03 o7 o0 00 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 189,497,139 126.400,14 323.932,79
Alim, Bzkim ve Onanm
630 | 03 o7 ot 00 Menkul Mal Alm Giderleri 95.761,45 22.174,00 0,00
630 [ 03 o7 01 01 | Biro ve Igyer Malve 0,00 6.480,00 0,00
Malzeme Alimlan
630 | 03 o7 i 02 |Biro ve Igyer Makine ve 8617148 0,00 0.00
Techizat Abmlan
630 | 03 | 07 | 01 | 03 |Avadanlkve Yedsk Parga 0,00 15.634,00 0,00
Alimlan
620 | 03 | 07 | 01 | 30 |DiZer Dayanikh Malve 1258957 0,00 0,00
Hﬁse'ne Alimlan
630 | 03 o7 oz 00 Gayri Maddi Hak Almlars 4.453,00 20.437,60 0,00
630 [ 03 [ 07 | 02 | 01 |Edgisayar Yazhm Almlr ve 1.557,50 20.437,60 0,00
Wapirnlar
630 | 03 o7 [ oz Fikei Hak Alrmlan 113,40 0,00 0,00
630 | 03 o7 oz 50 | Diger Gayri Maddi Hak 2.782,00 0,00 0,00
Almlan
630 | 03 07 [1E] [ Bakamn ve Onanm Gider 56.282,%4 93.758,54 0,00
630 | 03 07 [1E] 01 |Tefrigat Bakim ve Onanm 0,00 4,676,40 0,00
Gidereri
630 | 03 o7 [IE] 02 | Makine Techizat Bakum ve £4.336.24 73.528,02 0,00
Onarim Giderler
630 | 03 o7 [1E] 03 | Tagt Bakum ve Onanm 10.980,20 13.926,23 0,00
Giderleri
630 | 03 | 07 | 03 | %0 |Difer Bakim ve Onanm 20,966,50 1.657,89 0,00
Giderieri
630 | 03 o7 10 00 Mentul Mal Alm Giderleri 0,00 0,00 47.200,00
630 | 03 07 10 | 4 [Yangindan Korunma 0,00 0,00 47.200,00
Malzemeleri Alimlar
630 | 03 o7 20 00 Gayi Madldi Hak Alimisr 0,00 0,00 14,410,590
630 | 03 o7 20 | 01 |Bigisayar Yazhm Alimlan ve 0,00 0,00 11,628,80
Yapimlan
630 | 03 07 20 90 | Diger Gayri Maddi Hak 0,00 0,00 2.782,00
Alimlan
630 | 03 07 30 [ Bakam ve Onanm Giderlr 0,00 0,00 26237189
630 | 03 o7 30 01 | Tefrigat Bakim ve Onanm 0,00 0,00 286740
Giderleri
620 | 03 o7 20 02 | Makine Techizat Bakim ve 0,00 0,00 52,580,732
Onarim Giderler
630 | 03 o7 30 03 | Tagm Bakim ve Onanm 0,00 0,00 87.264,76
Giderleri
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGL
Yardime: Hesap
Hesap)| . . -
Kodu [Fodl | o2 [Fod3 | Kodd GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI
630 | 03 | 07 | 30 | %0 |Difer Bakim ve Onanm 0,00 0,00 89.209,00
Giderleri
630 | 03 1] 1] 00 | Gayrimenkul Mzl Bakim ve 140.260,34 133.592,40 97.916,72
Onanm Giderler
630 [ 03 [iT] o1 00 |Hizmet Binas: Bakam ve 140.260,34 133.592,40 0,00
Onanm Giderler
630 | 03 | OB [ 0L | 0L |Biro Bakim ve Onanmi 65.505,34 36.545,60 0,00
Giderleri
630 | 03 08 oL %0 | Diger Hizmet Binas Bakim ve 74.755,00 95.046,80 0,00
Onarim Giderleri
630 [ 03 [iT] 10 00 [Hizmet Binasi Balam ve 0,00 0,00 97.916,72
Onarim Giderleri
630 [ 03 [iT] 10 01 (Biro Bakim ve Onanmi 0,00 0,00 50.356,82
Giderleri
630 | 03 0g 10 %0 | Diger Hizmet Binas Bakim 0.00 0,00 47.559,50
ve Onanm Giderleri
630 | 03 03 (i) [1] Tedavi ve Canaze Giderleri 10.412,00 0,00 0,00
630 [ 03 09 o1 00 |Kamu Personeli Tedavi ve 10.289,18 0,00 0,00
Sadlk Malzemesi Giderler
630 | 03 09 o 01 |Kamu Personeli Tedavi ve 10.289.18 0,00 0.00
Sadlik Malzemesi Giderler
620 | 03 [(iF] oz [1] Kamu Persaneli flag Gidsrleri 122,82 0,00 0,00
630 [ 03 09 oz o1 Kamu Personeli f|d; Giderleri 122,82 0,00 0,00
630 [ 05 o0 00 [ Cari Transfarlar §96.059.827 57 1.074.552.487,64 1.347.062.815,43
630 [ 05 0z (7] 00 [Kar Amao Gitmeyen §96.055.827 57 1.074.366.412,64 1.346.802.757,93
Kuruluslara Yapilan
Transferer
630 [ 05 0z o1 00 |Kar Amac Gitmeyen §96.055.827,57 1.074.366.412,84 0,00
Kuruluslars
630 [ 05 0z o1 05 | Memurdann O8le Yemadine 283.000,00 250.000,00 0,00
Yardim
B30 [ 05 | 03 | D01 | 10 |Mesleki Yegedilk Kurumuna 43.430,00 0,00 0,00
Vapilacak Odemeler
630 | 05 03 oL 12 Avrupa Gengik Merkezine B89.650.000,00 5£69.861,000,00 0,00
630 | 05 03 [i7 80 6.077.337,57 2.255.412,84 0,00
Uluzal Fona
630 [ 05 0z o1 50 u - 0,00 502.000,000,00 0,00
Digererine
630 | 05 0z 10 00 | Kar Amao Gitmeyen 0.00 0,00 1.346,802.757,93
Kuruluslara
630 | 05 0z 0 | 05 |Memurann gk Yemagine 0,00 0,00 275.000,00
Yardim
630 | 05 03 10 12 [Awrupa Birligi Egiom ve 0,00 0,00 1.344.,750.000,00
Genglik Programlan Merkezi
Backanhding
630 | 05 0z 10 80 Ulusal Fona 0.00 0,00 1.777.757.93
630 | 05 06 0o [] Yurtdisna Yapian Transferler 0.00 226.075,00 260,057,500
B30 | 05 | 08 | 02 | 00 |Uluslararas Kuruluglars 0,00 236.075,00 0,00
Yapilan Odemeler
B30 | 05 06 oz 02 |Uluslararss Kuruluglars Katia 0,00 226.075,00 0,00
Odemeleri
630 | 03 06 a0 00 [Yurtdizina Yapifan Diger 0.00 0,00 260,057,500
Transferler
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimc Hesap
Hesap = F -
Kodu | Fodi | Fod2 | Fod | Kodd GIDERIN TURU 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI
63 | 05 | 06 | %0 | %0 |Snflandimaya Girmeyen 0.00 0.00 260.057.50
Difer Yurtdigi Transferler
630 | 07 0o 0o 00 . 4.476.237,00 4.927.743,00 5.274.165.20
Sermaye Transferler
630 | 07 0z (1] [] Yurtdst Sermaye Transferteri 4,476,237 00 4.927.743,00 5.274.165,20
630 [ 07 02 0z 00 | Uluslararas Kuruluglara 4.476.237 00 4.927.743,00 0,00
Yapilan Gdemeler
630 | 07 02 0z 01 l:||u5|.sl'al'=5| Kuruluglara Katki 4.476.237,00 4.927.743,00 0,00
Odemeleri
630 | 07 | 02 | 20 | 00 |Ulslararzs Kuruluslara 0.00 0.00 5.274.165,20
Yapilan Odemeler
630 | 07 | 02 | 20 | 01 |Uluslararas Kuruluslara Kati 0,00 0.00 5.274.165,20
Odemeleri
63 | 11 (1] 0] 00 | Deder ve Mikear Dedisimler 761.715,11 640.467,43 2.487.034.43
Giderleri
630 | 11 01 (1] 00 | Doviz Mevoudunun 75R83845 B40.457,43 2.486.644,24
Dederenmesinde Ohssan
Olumsuz Ku
630 11 01 01 00 | Proje Ozl Hesabinda Kayth 75883846 0,00 0,00
Tutsrlann Dederdemes
630 | 11 01 99 | 00 |Difer Ddviz Meveudannin 0,00 £49,467,43 2,486.644,24
Degerlemesinden Kaynakla
B30 | 11 99 (1] [57] DE"\er Deder ve Miktar 187665 0,00 390,19
Degigimleri Gidereri
630 | 11 99 ot L1} Para Farldan 287665 0,00 350,19
63 | 11 99 ot 01 [Kur Degiz.Diginda.Deger ve 0,00 0,00 350,19
Mile, Dedis.Kaynaklanan
Giderler
630 | 11 99 [ij1 9 Diier Para Farklan 2,876,685 0,00 0.00
630 | 13 00 o 00 Amartisman Giderleri 10.193.629,32 5.502.088,06 3,909.356,32
630 13 01 (1] 00 |Maddi Duran Varlklann 8.290.105,57 1.564.672,86 3.897.820,65
Amortisman Giderleri
B30 | 13 01 [1E] 00 | Tesis, Makine Ve Chazlann 1.509.312.87 744,633,258 652.327,23
Amortisman Giderleri
630 | 13 01 4 00 | Tagtlann Amortisman 2313477 23.134.76 23.134,77
Giderieri
630 | 13 01 o5 00 | Demirbaslann Amortisman 6.757.656,93 796,904,682 3.222.358,65
Giderleri
630 | 13 02 (1] 00 [Maddi Olmayan Duran 1.903.523,7% 3.93B.415,20 11.535,68
Varliklann Amertisman
Giderie
630 | 13 0z ol L) Haklar Amarticman Giderderi 1.903.523,75 3.93B.415,20 11.535,68
630 14 0o (1] 00 | Tk Madde ve Malrzme 417.678,78 672.140,65 622.208,29
Giderleri
B30 | 14 01 (1] [] Kirtasiye Malzemeleri 155,796,865 265.603,01 288,125,58
630 | 14 | 02 | 00 | 00 |Beslenme, Gida Amaglive 16.766,05 10.376,70 18.345.41
Mutfakta Kullanidan Tiketim
Malzeme
630 | 14 0z 0o O | Tibbi ve Laboratuar Sarf 36,20 829121 16.267,47
Malzemeleri
630 | 14 [ (1] [] . . 7592204 113.236,05 107.795.28
Temizleme Ekipmanlan
630 | 14 06 o o | Giyecsk, Mefrugat ve 40,898,11 17.514,09 63.630,36
Tuhafiye Malzemeleri
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Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37
AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

FAALIYET SONUGCLARI TABLOSU

Yardime: Hesap
Hesap) iNERIN TR
Kodu [¥od | KodZ |Fod3 [Kogd| oo TURU 2019 VILI 2020 VILT 2021 VILI
630 | 14 o7 0o o |, 354,00 0,00 0.00
Yiyecek
630 | 14 0g 0o 00 fcacek 146,88 0,00 0.00
B0 1| 0] 0|00 |, 858,50 .00 0,00
630 14 12 (7] 00 | Bakim Onanm ve Uretim 35.510,00 21.060,37 45.136,64
Malzemeleri
630 14 13 00 (1] Vedek Pargalar 57.462,59 64.794,27 28.758,38
630 | 14 14 (i3] 00 Makil Vasitalan Lastikler 1.699,20 363440 0.00
B30 | 18 | 15 | 0 | 00 |Defigm, Balis ve Sams FERVERS 74515,11 B/IHLE
Amach Yayinlar
630 | 14 17 0o 00 Basingh Exipmanlar 18,88 0,00 0.00
630 14 99 00 00 | Diger Taketim Amach 15.095,32 93.112,44 5.316,89
N‘Eﬁe'ﬂeh'
630 | 15 oo (1] L] Karsilik Giderler 0,00 767.007,11 3.737.740,85
630 15 04 1] [11] Kodern Tazmingts Kargililan 0,00 767.007,11 3.737.740,85
620 | 20 | OO | OO | 00 |Silinen Alacaklardan 525113 133,17 37938
Kaynaklanan Giderler
630 | 20 oz 0o 0 |Kiglerden Alacaklardan 5.251,13 213317 373.38
Silinenler
630 | 20 0z 03 00 | Diger Mevzuat Rikimleri 5.251,13 2.133.17 379,38
Gerafiince Silinenler
630 20 oz =] 50 |Fazla veya Yersiz Olarak 525113 499,26 368,31
Kaydedilen Alacaklar ve
Fazlerd
630 | 20 oz 02 93 | Diger Mevauat Geregince 0,00 163391 11,07
Silinenler
630 | 25 oo (1] 00 [Kamu Id Bedelsiz O Devr 1.104.058,63 240,205,593 322.470,78
Mali Qimayan Varliklardan
Kay Gid
630 | 25 oL (i3] 00 | Genel BOtKap Kamu 0,00 240,205,593 322.470,78
Idarelerine Bedelsiz Olarak
Diev Var KayGid
630 | 25 o1 o7 00 |Bedelsiz Olarzk Devredilen 0,00 240,205,593 322.470,78
Demirhaslar
630 25 0s 1] 00 |Mahali Idarslers Badelsiz 1.104.055,63 0,00 0.00
Olarak Dev Var KayGid
620 | 25 | 05 | 0B | 00 |Bedelsiz Olarsk Devredilen 1.104.058,63 0.00 0.00
Haklar
630 | 30 oo 00 | Proje Kapsamunda Yapidan 480.353,07 1.121.550,19 135464780
Cari Giderler
630 | 30 06 (1] 00 |Proje Kapsaminda Yapidan 480.353,07 1.121.550,19 1.354.647.80
Cari Giderler
630 30 06 o7 00 | Gayrimenkul Biydk Onanm 273.829,62 235.236,36 238.486.20
Giderieri
630 | 30 06 o7 01 |Migavir Firma ve Kiglers 206.038,62 100.677,.60 0,00
Odemeler
630 | 30 06 o7 [:) Diger Giderler 67.791,00 138,548, 76 0.00
B30 | 30 [ 06 [ 07 [ 10 [Misavir Firma ve Kiglers 0,00 0,00 238.486,20
=melsr
630 | 30 D& (-] 00 Diger Sarmaye Giderlesi 206.523,45 882.323.83 1.116.181,60

39

Mali vil:2021

Sayfa 12/13



FAALIYET SONUGLARI

TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 37 Mali vil:2021
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimer Hesap
Hesap| . . S
Kodu | Kod1 | FodZ | Fodd [ Kook |  DEriM TURU 2019 YILT 2020 VILT 2021 vILI
630 30 06 m [:] Dider Sermaye Giderleri 20652345 862.323,83 0,00
630 30 06 m 20 Yolluk Giderleri 0,00 0,00 12.852,22
0 T B N I P———— 0,00 0,00 PRUEREER
RN N R N P 173.306.40 11261550 164.319,77
G3 | 9 | 9@ | 00 | 00 |Yukenda Tanmlanmayen 173.308,40 112.615,50 164319,77
Difer Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 060.832.282 52 1.149.016.582,63 1.437.127.187,61
2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2019 VILI 2020 ¥ILI 2021 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 969,832.282,52 1.149,016.582,63 1.437.127.187,61 NET GELIR (D= (B-C) 23.571.380,24 5.089.418,54 11.910.412,50
GELIRLER TOPLAMI (B) 24.665.079,49 9,269.178,00 13.410.891,16 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.093.699,25 L179.759,%6 L500.478,66 -936.260,902,28 -1.140.927.164,09 132521677511

FAALIYET SONUCU [{{D+E) - AJ(+-)

23/02/2022 10:15:05

** Rapor 23/02/2022 03:51:07 tanhli bilgileri icermektedir
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan

temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanlii’nca yonetilen Y6netim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Bagkanlig

2021 y1l1 Ozkaynak Degisim Tablosu:
Tablo 15: Ozkaynak Degisim

31.12.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 6ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

37

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

yil: 2021

2020

2021

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM ici

ONCEKi DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM iCi HAREKETLER]

DONEM SONU BAKIYESI

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 43.516.895,07 1.610.313,59 45.127.208,66 45.127.208,66 -409.044,07 44.718.164,59
A- Denge Kayitlan -8.026.672,16 13.573.155,43 5.546.483,27 5.546.483,27 -1.223,52 5.545.259,75
B- Warlik Envanteri 56.577.610,20 -13.573.155,43 43.004.454,77 43.004.454,77 0,00 43.004.454,77
C-YOkOomlolik Envanteri -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 -3.213.912,58
C- Deger Harekefleri Sonu¢ Hesabindan Aktanlanlar 240,986.785,00 450.381.821,62 700.268.606,71 700.268.606,71 288.692.007,81 989.060.614,52

D- Enflasyon Duzeltime Farklan

E- Diger

-251.806.915,43

-448.771.5308,03

-700.578.423,51

-700.578.423,51

-289.099.828,36

-989.678.251,87

DEGER HAREKETLERI

2.971.346.333,45

689.416.944,31

3.660.763.277,76

3.660.763.277,76

1.122.107.553,47

4.792.870.831,23

YEDEKLER

TGECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

96.503,48

~2.512,50

93.990,98

93.990,98

-1.920,40

92.070,58

[GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

-3.009.300.903,40

448.089.035,85

-2.561.211.867,55

-3.702.139.031,64

287.934.763,92

-3.414.204.267,72

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

-1.140.927.164,09

-1.140.927.164,09

0,00

-1.425.216.775,11

-1.425.216.775,11

[Muhasebe Politikalanindaki Degdisiklikler

23/02/2022 10:14:13
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Genel Ydnetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan

temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanlii’nca yonetilen Y6netim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Bagskanligi

2021 yil1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 16: Biitcelenen ve Ger¢eklesen Tutarlarin Karsilagtirnlmasi

BUTGCELENEN VE GERGCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Adi

Kamu Idaresi Kodu
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wil:

2021

Biitgelenen Tutarlar

Biitge Odenedi / Gelir Tahmini

Nihai Odenek

Gerceklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 7.349.174,05
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alinan Badig ve Yardimlar lie Ozel Gelirler 0,00 0,00 964.700,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 353.765,75
Sermaye Gelifler 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-} 0,00 0,00 1.506.360,92
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 7.161.278,88
ODEMELER

Personel Giderleri 48.684.000,00 55.038.200,00 52.135.524,22
Sosyal Guvenlik Kurumlanna Deviet Primi Giderleri 6.300.000,00 8.350.546,00 6.936.657,28

Mal ve Hizmet Am Giderlerni

26.226.000,00

17.821.254,00

12.614.826,65

Faiz Giderlen

0,00

0,00

0,00

Cari Transferler

698.732.000,00

1.350.732.000,00

1.347.062.815,43

Sermaye Giderleri 4.000.000,00 4.000.000,00 3.924.697,58
Sermaye Transferleri 3.490.000,00 5.501.815,00 5.274.165,20
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

787.432.000,00

1.441.443.815,00

1.427.948.686,36

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,01

23/02/2022 10:13:33

** Rapor 23/02/2022 03:50:23 tarhli bilgilen igermektedir
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3. Mali Denetim Sonuclar

Sayistay Baskanliginca Yapilan denetimler sonucunda olusturulan 2020 yili AB
Baskanligi Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu olmadigi, mali rapor ve

tablolarinin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi icerdigi belirtilmistir.

2021 yilinda I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda ise ii¢ adet sistem ve uygunluk

denetimi yapilmis olup mali denetim yapilmamaistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Cumbhurbagkanligi hiikiimet sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklariin
kullanimimin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esasl biitgeleme hayata gegmistir. Bu ¢ercevede kamu
kurumlar 2021 Yili Biitge Tekliflerini ve Performans Programlarini program biitce

esaslaria gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag
kurulmasi amaglanmis ve stratejik planla biitcenin iligkilendirilmesi giiclendirilmistir.

Kodlama sistemi; Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Bagkanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklart esas alinarak
belirlenen “Dis Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer
alan “Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi
Mali Yardim ve Birlik Programlar" alt programlari kurumumuz sorumluluguna
verilmistir. Alt programlarin uygulamaya gecirilmesi amaciyla toplamda sekiz adet faaliyet

belirlenmistir.

44



1.1. Dis Politika Program

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 17: AB lletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi
Program Ad1 | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim
Adi

Alt Program | Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin tiyelikle sonug¢lanmasina

Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek. Sl (i

Faaliyet Ad1 | AB iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

AB kamuoyunda ilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1
tyilestirmek igin Onyargi ve yanlis bilgilendirmeye karsi Basin ve Halkla

Faaliyet iletisim etkinlikleri gerceklestirilecektir. Ayrica Yurt i¢inde |  jliskiler Miisavirligi
Aciklamasi Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel {iyeligin
kazanimlarina  iliskin  farkindaligi  artirmaya  yonelik
calismalar, paydaslarla diyalog giiclendirilerek yiiriitiilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci, isleyis bakimmdan teknik olarak degerlendirilmekle birlikte esasen
bu siireg, sektorel, sosyal ve kiiltiirel konular1 da igeren siyasi yogunluklu genis bir alan1 kapsamaktadir.
Dolayisiyla hem i¢ hem de dis kamuoyu desteginin en yiiksek diizeyde saglanmasini gerektiren bir
stirectir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, toplumun tiim kesimlerinin i¢inde yer alabilmesine olanak taniyacak
AB ile toplumsal ve kurumsal diyalogun gii¢lenmesi ve iletisim kanallarinin artirilmasi amactyla 2010
yilinda AB lletisim Stratejisi (ABIS) gelistirilmistir.

AB siirecimize iligkin katilimci bir anlayisin yerlesmesine oncelik veren s6z konusu strateji kapsaminda
yurt i¢i ve yurtdisinda birgok etkinlik diizenlenmis, 6nemli sayida organizasyona ise gesitli diizeylerde
katki saglanmistir. Bu c¢er¢evede, pandeminin etkilerinin yogun bir sekilde gorildigil, fiziksel
faaliyetlere ilgili kurumlarimizca kamu sagligini korumak {izere alinan tedbirler dolayisiyla belli
diizeylerde sinirlamalar getirildigi 2021 yilinda, kosullarmin elverdigi olgiide fiziki ve cevrimigi
imkéanlar kullamlarak, ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurtdisinda iletisim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

Diizenlenen bu etkinlikler, Bakanliklarimiz, kamu kurum ve kuruluslarimiz, AB {iyesi iilkelerin
Biiyiikelgilikleri, medya, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve diisiince kuruluslari temsilcilerini bir
araya getirmistir.

ABIS Kapsaminda Yurt icinde Gerceklestirilen Faaliyetler

AB Tletisim Stratejisi’nin yurt i¢i boyutu kapsaminda 2021 yilinda toplam 175 etkinligin dortte biri
pandemi kosullar1 nedeniyle ¢evrimigi olanaklar kullanilarak gerceklestirilmistir.
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AB mevzuati ¢evirisi alaninda edinilen tecriibe ve bilgi birikiminin tiniversitelere aktarilmasi ve ayrica
Birim tarafindan hazirlanan ve tiniversitelerin miitercim terciimanlik boliimlerinde AB ¢eviri ¢alismalari
ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullanilan “AB Mevzuati Ceviri Rehberi’nin tanitilmasi ve
kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla biri lisans ve ikisi yiikseklisans diizeyinde olmak {izere ders
verilmektedir.

Ulkemizde toplumun farkli kesimlerini AB siirecimiz hakkinda bilgilendirmek iizere planlanan yurt ici
etkinlikleriyle; AB’nin kurumsal yapisi, iiyelik siirecinin faydalari, siire¢ kapsaminda gerceklestirilen
calismalar, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi kapsaminda fon imkanlari, AB’nin egitim, burs ve degisim
programlarmna iliskin firsatlar gibi degisik kesimlerin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Bilgilendirme konusunda yasanan eksiklikler giderildikge bu faaliyetlerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesindeki paydas katiliminin ve AB siirecimize ilginin de giderek arttig1 gozlenmektedir.

Ozel Giin ve Haftalar Kapsaminda Gergceklestirilen Etkinlikler

AB lletisim Stratejisi kapsaminda AB ve iilkemize Ozgii 6zel giin ve haftalara yonelik etkinlikler
diizenlenmekte ve bodylece kamuoyu 0zel temalar cergevesinde gergeklestirilen calismalar hakkinda
bilgilendirilmektedir. ABIS kapsaminda &nemli bir yeri olan ve artik geleneksellesen 9 Mayis Avrupa
Giinil, lilkemizde 2021 yilinda da pandemi kosullar1 altinda bir¢ogu cevrimi¢i olmak {iizere cesitli
etkinliklerle kutlanmistir. Bu kapsamda, Disisleri Bakan Yardimcis1t ve AB Baskani Biiyiikelgi Faruk
Kaymaker’'nin 9 Mayis mesaji ve Bagkanligimiz ¢alisanlarinca seslendirilen Avrupa Mars1 videosu
sosyal medya iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Baskentin simge binalar1 Atakule ve TOBB Ikiz
Kuleleri, diger Avrupa bagkentleri ile birlikte 9 Mayis Avrupa Gilinii’nde Tiirk ve AB Bayrag:
renkleriyle 1siklandirilmigtir. AB Tiirkiye Delegasyonu ile isbirligi icinde NTV’de yaymlanan “Avrupa
Giinii Ozel Programi”na Bakan Yardimcimizin Avrupa Giinii mesaji ile destek verilmistir. Ayrica,
Avrupa Giini miinasebetiyle kamuoyunu AB siirecimiz hakkindaki bilgilendirmek {izere g¢esitli
kurumlarla igbirligi halinde ¢evrimi¢i seminerler ve bir dizi etkinlikler gergeklestirilmistir. Bunlar
arasinda AB Tiirkiye Delegasyonu, Circle Foundation, Marmara Universitesi, Istanbul 29 Mayis
Universitesi Jean Monnet Kiirsiisii, Selcuk Universitesi, Avrupa Koleji, IKV, Anadolu Universitesi ve
BalkanTiirksiad sayilabilir. Ayrica, ODTU Dis Politika ve Uluslararas: Iliskiler Toplulugu isbirligi ile
16. EuroSimA Model Avrupa Birligi Konferansi ile liniversite 6grencileri AB kurumlarmin isleyisi ve
Tiirkiye-AB iliskilerinde giincel konular hakkinda bilgilendirilmistir.

AB Tletisim stratejisinin bir diger 6nemli boyutunu olusturan ve halklar arasinda birlestirici rol oynayan
sportif faaliyetlere de keza destek verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda iilkemizdeki Avrupa Giinii
kutlamalarimin ayrilmaz bir pargast olan 15. Europa-Orient/Dogu-Bati Dostluk ve Barig Rallisi 2021
yilinda 9 Mayis Avrupa Giiniinde Almanya’dan baslamistir. Ralli, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
tarafindan ilan edilen 2021 Gastronomi Y1ili kapsaminda 16 Mayis 2021 tarihinde Belgika’nin Briiksel
sehrinde AB Daimi Temsilciligimizde gergeklestirilen Gastronomi etkinliginin ardindan yola ¢ikmistir.
Almanya/Diisseldorf, Slovenya/Liibliyana ve ardindan Bulgaristan/Sofya Biiyiikel¢iliginde diizenlenen
Diinya Kahvalti Giinii etkinlikleri kapsaminda Tiirk Mutfagi’'ndan ornekler gilizergdh boyunca
tanitilmistir. Seyahat ettigi Bati Avrupa, Balkanlar ve Tiirkiye rotalarinda kiiresel diizeyde etkin olan
salgina ragmen kilometrelerce yol kat ederek 21 Mayis’ta lilkemize ulasan Dogu-Bat1 Dostluk ve Baris
Rallisi, Kapikule Sinir Kapisinda Hosgeldiniz etkinligi ile karsilanmistir. 23 Mayis’ta Istanbul

Sultanahmet Meydani’nda gergeklestirilen Baglangig Toreninin ardindan 24 Mayis’ta Ankara’da
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Bagkanligimizda AB iiye ve aday iilke temsilcilerinin ve AB Biiyiikelgilerinin katilimiyla kalan etaplar
i¢in rallicilere Ugurlama Toreni diizenlenmistir.

Ralli katilimcilart Tiirkiye etabi kapsaminda, Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan
tarafindan ilan edilen 2021 “Mehmet Akif ve Istiklal Mars1 Yil” dogrultusunda 24 Mayis’ta Milli
Sairimiz Mehmet Akif Ersoy Evi’ni de ziyaret etmistir. Tiirkiye etabi 21-29 Mayis 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen Ralli, Tiirkiye ve diger Avrupa halklari arasinda diyalog ve iletisim baglar1 kurulmasina
da aracilik etmistir.

Siiregelen bir Avrupa Giinii etkinligi olan AB Bagkanligi Avrupa Giinii Kupasi Kosusu 15 Mayis’ta
Tiirkiye Jokey Kuliibii igbirligiyle, Ankara 75. Y1l Hipodromu’'nda pandemi 6nlemleri kapsaminda
seyircisiz gergeklestirilmistir. Saymn Bakan Yardimcimizin 9 Mayis Avrupa Giinii mesaji ise yaris
oncesinde Jokey TV’de yayinlanmustir.

Sporun birlestirici gliciinden hareketle AB siirecimizi tanitmaya yonelik faaliyetleri desteklemeye 2021
yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye Belediyeler Birligi koordinasyonunda 16-22 Eyliil
tarihlerinde yiiriitiilen “Avrupa Hareketlilik Haftas1” ile Genglik ve Spor Bakanliginin koordinasyonunda
23-30 Eylill tarihlerinde yiiriitiilen “Avrupa Spor Haftas1” etkinliklerine aktif destek verilmis, her iki
haftanin acilis torenleri ilgili kurumlarla isbirligi halinde gergeklestirilmistir.

Ozel giin ve haftalar kapsaminda planlanan bilgilendirme, tanitim, kiiltiirel ve sportif faaliyetler genis bir
cer¢evede degerlendirildiginde Avrupa Birligi’nin ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarin iilkemizdeki
bilinirliginin artmasina, bu etkinlikte yer alan kisiler de AB siirecimizde bu alanlarda iilkemizce
yiiriitiilen ¢aligmalara iliskin farkindaligin artmasina katki saglamaktadir.

Iletisimde Etkinligi Saglamaya Yonelik Faaliyetler

2021 yilinin ilk ¢eyreginde, Baskanligimiz koordinasyonunda AB fonlarindan yararlanan kurumlarla
ortak bir iletisim mekanizmasi gelistirmek ve fonlardan elde edilen kazanimlarin goriiniirligiini
artirmak icin gerceklestirilen “Ortak Gelecegimiz Dijital letisim Kampanyasi” 2021 yili Subat aymnda
basariyla hayata gecirilmistir. Kampanyada 3.500'den fazla kurum ve kurulus AB projelerinin
sonuclarmi1 Twitter ve Instagram hesaplarinda #ortakgelecegimiz etiketiyle paylasmis, yapilan
paylasimlarla 14.000 etkilesim alinmistir. Kampanya ile 26 milyon 557 bin kisiye ulasilmistir.
Kampanyaya basta IPA projeleri yiiriiten Bakanliklar olmak iizere yaygin bir katilim olmustur. Katilim
saglayan kurum ve kuruluslar arasinda: Valilikler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, dernekler,
vakiflar, kent konseyleri, iiniversiteler, kalkinma ajanslar1 Ar-Ge merkezleri, KOBI'ler, ticaret odalar,
Milli Egitim Miidirliikleri, her seviyedeki egitim kurumlari, egitim merkezleri, genclik kuliipleri,
kooperatifler ile ¢ok sayida proje hesab1 bulunmaktadir.

2010 yilindan itibaren yurtigi ve yurtdigma yonelik iki yonlii uygulanan ABIS kapsaminda edinilen
deneyimler 1s13inda, Cumhurbaskanlhigi Iletisim Baskanligi koordinasyonunca vyiiriitilen Kamu

Diplomasisi Koordinasyon Kurulu kapsaminda olusturulan komite ¢aligmalarina da Baskanligimizca
aktif katilim saglanmistir. Simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da biittinliiklii bir iletigim stratejisi ve
esgiidiim ile iilkemizin kamu diplomasisi faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6nlimiizdeki
donemde de ABIS kapsamindaki ¢alismalarla katki verilmeye devam edilecektir.
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Kamu ile yapilan igbirlikleri ile yaratilan sinerji ile kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik faaliyetler
iletisimde etkinlik ve kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Medya ile isbirligi icinde Gergeklestirilen Etkinlikler

Anilan dénemde medyanin hazirlanan makaleler ve diizenlenen cesitli etkinlikler araciligiyla AB
stirecimizdeki giincel gelismelerle ilgili bilgilendirilmesine devam edilmistir. Digisleri Bakan Yardimcisi
AB Bagkan1 Faruk Kaymakci’nin 2021 yili boyunca ¢esitli yayin organlarinda yayinlanan miilakatlari
arasinda, Cevre TV’de Cevre Glinliigli programinda Avrupa Yesil Mutabakati konulu yayin, Kasim
ayinda tilkemizi ziyaret eden yabanci basin mensuplari heyeti ile "Go¢" konusunda Tiirkiye-AB isbirligi
hakkindaki miilakati, Aralik ayinda Tiirkiye-AB liskileri konusunda Votewatch isimli STK'ya verdigi
yazili miilakat siralanabilir. Ayrica, cesitli yayin organlarinda yaymlanan makaleleri ve rdportajlar
arasinda bulunan Ocak ayinda “Turkey Eyes Normalization with the EU” bashikli Daily Sabah
gazetesinde yayimlanan roportaj, Mart ayinda TRT World adina Andrew Hopkins ile roéportaj ve
Eyliil’de The Economist’te yayimlanan makale ile toplumun genis kesimlerine ulagilmigtir.

Sporun birlestirici giiclinden yararlanarak Tiirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi (TSYD) isbirligi ile 8
Haziran’da diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasit Medya Giinii etkinliginde ise AB iiyesi ve AB’ye
aday {ilke Biiyiikelgileri ile Euro2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na katilacak diger iilke Biiytikelgileri
ve Tiirk Spor Medyasi temsilcilerinin bulusmalar1 saglanmustir.

Baskanligimiz sosyal medya kanallar1 (Twitter, Youtube ve kurum internet sitesi) lizerinden i¢ ve dig
kamuoyunun Tiirkce ve Ingilizce, iki dilli olarak bilgilendirilmesine de devam edilmistir. Mevcut
giindem ve etkinlikler hakkinda kamuoyunun giincel bilgiye erisiminin saglanmasi i¢in pandemi
kosullarinda geng kesimin daha sik kullandig1 Instagram iizerinden de bilgilendirme faaliyetlerine agirlik
verilmistir. Geleneksel ve sosyal medyanin etkin kullanimi sayesinde AB siirecine ilgi duyan hedef
kitlenin AB siirecimizdeki giincel gelismeler, AB projeleri, burslar1 ve kurum haberlerine kolay erisimi
saglanmaktadir.

Genglerle Gerceklestirilen Etkinlikler

Ulkemizdeki orta ve yiiksekdgretim kurumlarida 2021 yilinda pandemi nedeniyle agirlikli olarak
uzaktan egitim yapilmasi nedeniyle “Genglerle AB Bulugmalar1” toplantilar1 dizisi ¢evrimici olanaklar
kullanilarak baglatilmistir. Toplantilarda 6grenci ve akademisyenler lilkemiz ve AB arasindaki giincel
konular, egitim alaninda AB firsatlari, Erasmus+, Jean Monnet Burs Programi ve Avrupa Koleji
hakkinda bilgilendirilmistir. Bu etkinliklerde yil boyunca toplamda 17 sehirde bulunan 38 dernek,
ogrenci kuliibii ve iiniversite ile diizenlenen 42 toplantt vasitasiyla yaklagik 5.565 gence ulagilmistir.
Bulugmalar ¢er¢evesinde Mentimeter uygulamasi aracilifiyla 2021 yili i¢inde toplamda 1.474 katilime1
ile cevrimici 12 anket gerceklestirilmigtir. Anket sonuglara gore akademi ve genglerimizin iilkemizin
AB iiyelik siirecine %90 oraninda destek verdigi goriilmiistiir.

2021 yilmin son ¢eyreginde, Avrupa Komisyonu tarafindan baglatilan Avrupa’nin Gelecegi
Konferansina katki vermek iizere Baskanligimizca “Avrupa’nin Gelecegi ve Gengler” baglikli soylesiler
yiirtitiilmiistiir. Toplant1 serisinde s6z genclere verilmis olup Avrupa ve AB konularinda ¢alisan
akademisyenler, diisiince kuruluglar temsilcileri, genglik orgiitleri ve genglik alanminda galisan STK

temsilcileri ile Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen Jean Monnet ve Avrupa Koleji Burs Programi
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faydalanicilarindan olusan katilimcilar Avrupa’nin gelecegine iligkin goriis ve Onerilerini dogrudan
paylasma imkani1 bulmustur. Soézkonusu etkinlikler; Avrupa'da Demokrasi ve Temsiliyetin
Giiglendirilmesi, Avrupa'da Ekonomik ve Sosyal Kapsayicilik, Avrupa'da Iklim Degisikligi ve
Dijitallesme ile Avrupa'da Giivenlik ve Dis Politika olmak tizere dort oturumda gergeklestirilmistir.

Diizenlenen bu 4 oturuma toplam 646 gen¢ katilim saglamis olup, katilimcilarin neredeyse tamami
Avrupa’nin gelecegine iliskin goriis ve Onerilerini sozlii ve yazili olarak paylasmistir. Katilimeilarin
yaridan fazlasini 21-25 yas aralifindaki gencgler olustururken (%52,3), 16-20 yas aralifindaki gengler
katilimeilarin % 15’ini, 26-30 yas araligindaki gengler % 16,2’sini ve 31 yas ve istii katilimeilar ise %
16,5’ini olusturmustur.

Yine ABIS gergevesinde genglerimizin sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda topluma aktif katilimlari,
ulusal ve uluslararasi organizasyonlar icinde yer almalari, karar alma ve uygulama siireclerine
katilimimin artirilmasi baglaminda genglere yonelik AB egitim, burs ve degisim programlari hakkinda
bilgilendirmelere yil boyunca devam edilmistir. Bu kapsamda, 24-25 Agustos 2021 tarihleri arasinda
Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB) ile Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan diizenlenen “Geng Dostu
Sehirler Kongresi” ve 9-13 Aralik tarihlerinde Iletisim Baskanliginca diizenlenen “Devlet Tesvikleri
Giinleri”’nde Erasmus+, Jean Monnet ve Avrupa Koleji Burs Programlari, Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil
Toplum Diyalogu Programi genglerimize tanitilmistir.

Yerelde Gerg¢eklesen Etkinlikler

AB siireci yerelde baslar anlayist ile illerimizi AB siirecimiz hakkinda bilgilendirmek {izere baslatilan Il
1 AB Bulusmalarr” toplantilar1 serisinin ilki 29 Haziran’da Osmaniye’de ikincisi 30 Eyliil’de Manisa’da,
liglinciisii 22 Kasim’da Izmir’de ve dordiinciisii ise 24 Aralik’ta Trabzon’da yogun bir ilgi ile
gerceklestirilmistir. Yerelde AB heyecanini canli tutmak hedefiyle diizenlenen toplantilara kamu
kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, is diinyasi ve medya temsilcilerinden yaklasik
1.200 kisi katilim saglamistir. Ziyaret edilen illerde Valilikler, STK’lar, {iniversitelerle isbirligi i¢inde
gerceklestirilen temas ve etkinliklerle sehirlerin AB siirecimize iliskin farkindaliklar dlgiilmekte, yerel
ve bolgesel diizeyde yarar saglayacak proje imkanlar1 hakkinda ilgili tiim kesimlerin bilgi sahibi olmalari
hedeflenmektedir.

ABIS Kapsaminda Yurt Disinda Gergeklestirilen Faaliyetler

Ulkemizin AB’ye katilim siireci kapsaminda yiiriitiilen iletisim calismalarmin énemli ve olmazsa olmaz
ikinci boyutunu ABIS kapsaminda diger Avrupa iilkelerinde gerceklestirilen iletisim ve bilgilendirme
faaliyetleri olusturmaktadir. Ulkemize iliskin olarak edilen eksik veya yanls bilgiden kaynaklanan
onyargilart gidermek, tilkemizi daha iyi tamitmak ve AB’ye aday bir Tirkiye nin, iiye olmasi durumunda
Birlige yapacagi katkilar1 vurgulamak iizere tasarlanan etkinliklerle basta carpan etkisi olan sivil toplum
kuruluslari, akademi ve karar alicilar olmak {izere toplumun farkli kesimlerine ulagilmasi amaglanmustir.
AB iilkelerinde bulunan Biiyiikelgiliklerimiz ve Baskonsolosluklarimiz ile isbirligi halinde, is diinyas,
sivil toplum ve diigiince kuruluglari, akademisyenler, 6grenci gruplari basta olmak {izere Tiirkiye ile
ilgilenen gruplart hedefleyen 25 etkinlik gerceklesmistir. 2021 yilinda ABIS’in yurtdist boyutu
kapsaminda Almanya, Belgika, Cekya, Bulgaristan, Fransa, Hollanda, ispanya, Polonya ve Romanya

olmak {izere toplam 9 AB iilkesinde ve 13 sehirde diizenlenen etkinlikler desteklenmistir.
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Baskanligimizin ABIS kapsaminda destekledigi etkinliklerle yaklasik olarak 10 bin kisiye ulasilmis
olup, bu etkinlikler araciligiyla katilimeilar, {ilkemizin AB’ye katiim siirecine yonelik
bilgilendirilmelerinin yani sira, kiiltiirel ve tarihsel olarak AB’ye yakinhigimiz vurgulanmustir.
Desteklenen faaliyetlerden bazilari:

e Biikres Biiyiikelciligimiz ile Tiirkiye-Avrupa ortak miizik mirasim1 vurgulayan “Valsler ve
Pesrevler: Dogu ve Bati arasinda Miizikal Bulugsmalar1” konseri ile Osmanli dénemine iliskin
tablolarin yer aldig sergi,

o Amsterdam Baskonsoloslugumuz tarafindan diizenlenen ve 3 ay boyunca iilkemizin g¢ok
kiltirliiliigi ve inang bakimmdan zenginligini yansitan Tiirkiyeli Sefarad kokenli sanatgilarin
eserlerini igeren bir karma sergi,

e Filibe Bagkonsoloslugu isbirliginde 21 Subat Ana Dili Giinii’'nde kiiltiirlerararas1 etkilesimi
vurgulamak amach c¢esitli kurum ve kordiplomatik mensuplarinin mesajlarii igeren videonun
yaymlanmasi,

e Sofya’da diizenlenen “A to Z Jazz Acik Hava Festivali’nde Sanat¢i Burcu Karadag ve miizik
grubunun {ilkemiz ezgilerini tanitan konseri,

e Avrupa Koleji Natolin Kampiisii’'nde AB-Tiirkiye Iliskileri Konferans1 ile Tiirk mutfagina 6zgii
lezzetlerin ve Ebru sanatinin kampiisteki 6grencilere tanitildigi Tiirk Giinii etkinlikleri,

e ECOPNET (Avrupa Isbirligi ve Ortaklik Ag1), AB Daimi Temsilciligi ve Briiksel Yunus Emre
Enstitiisii igbirliginde Tiirkiye ve AB’nin sahip oldugu ortak Akdeniz kiiltiiriiniin ve mutfagimin
misyon seflerine ve AB kurumlarn temsilcilerine tanitildigt “Diplomacy on the Menu”
Gastrodiplomasi Giinii,

e Cekya’nin Prag ve Beroun sehirlerinde Prag’da mukim AB {ilkeleri temsilcilikleri misyon
sefleriyle diizenlenen Golf Turnuvasi ve Tiirk Kahvesi Tanitim Giinleri,

e Strazburg Baskonsoloslugumuz ve MEB AB ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii ile isbirligi
icerisinde AB iilkelerinde yasayan ortadgrenim ¢agindaki Tiirk genglerine yonelik Avrupa Giinii
Kisa Film Yarismasi ve Odiil Toreni,

e Tiirk ve Ispanyol ezgilerinin harmanlandigi bir tamtim video projesi olan “Anadolu'dan
Endiiliis'e Projesi”.

ABIS yurtdis1 etkinlikleri kapsaminda genglerimizin egitim ve kariyer olanaklarma daha kolay
ulasmasma yonelik faaliyetler de siirdiiriilmiistiir. 2021 yili igerisinde Ilkbahar ve Giiz déneminde
desteklenen Bruxircle girisimi ile yaklagik 60 gencimiz beser haftalik iki programa dahil olmus ve
AB’nin temel politikalar1 ile AB kurumlarinda ¢aligma olanaklarina yonelik konunun uzmanlarindan
bilgi edinme firsat1 yakalamiglardir. AB Daimi Temsilciligimiz ile Briiksel Biiyiikelgiligimiz igbirliginde
“Belgika’da ve Tiirkiye’de Erasmus+” ve “AB kurumlarinda Kariyer Firsatlar’” baglikli ¢evrimigi
toplantilar ile iniversite, yiiksek lisans ve doktora oOgrencilerine AB iilkelerinde egitim ve AB
kurumlarinda kariyer firsatlarina iliskin bilgilendirme saglanirken, Erasmus + programi kapsaminda
faydalanabilecekleri egitim olanaklar ile Jean Monnet ve Avrupa Koleji burs programlar1 hakkinda da
bilgi saglanmistir. Liyon Baskonsoloslugumuz onciiliigiinde Fransa’daki tiniversitelerin Tiirkce
boliimlerinde egitim goren Fransiz dgrenciler ile Tiirkiye’den Fransa’ya egitim yapmak iizere giden

Tiirk kokenli dgrencilerin bir araya geldigi toplant1 da ABIS kapsaminda desteklenmistir.
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Tablo 18: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesmesi
Program Adi Dis Politika

Alt Program Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim
Adi

Alt Program Avrupa Birligi'me katilim siirecinin iyelikle sonu¢lanmasina ..
: . . i " Sorumlu Birim
Hedefi: yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Avrupa Birligi ile

Faaliyet AB  miiktesebatna uyum calismalari iiyelik  hedefi iliskiler Genel

Aciklamasi dogrultusunda yonlendirilecektir. Miidirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Ulkemizin adaylik siirecinin basladigi dénemde, Avrupa Birligi aday iilkelerin Birlik miiktesebatina
uyum siirecini kolaylastirmak adina Katilim Ortaklig1 Belgesi (KOB) yayimlamaktaydi. Buna karsilik
aday iilkeden de kendi Ulusal Programini hazirlamasi ve KOB’da yer alan Oncelikleri nasil
gerceklestirecegine iliskin bir yol haritas1 belirlemesi beklenmekteydi. Ancak AB, 2008 yilindan sonra
iilkemiz i¢in yeni bir KOB hazirlamamistir. 2008 yilinda hazirladigimiz Ulusal Program da zaman
icinde giincelligini yitirmistir. Bu nedenle 2014 yilinda AB miiktesebatina uyum c¢alismalarina hiz
verilmesi ve bu siirecin belli bir plan ve program gergevesinde yiiriitiilmesi amaciyla “AB’ye Katilim
i¢in Ulusal Eylem Plan1” (UEP) hazirlanmistir. Iki asamadan (2014-2015 ve 2016-2019) olusan “AB’ye
Katilim i¢in Ulusal Eylem Plan1”, Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum ¢aligmalarint mevzuat uyumu
ve kurumsal yapilanma basliklar altinda ortaya koyan énemli bir yol haritasi iglevi gérmiistiir.

2020 yilinda siiresi dolan UEP 2021-2023 yillari1 kapsayacak sekilde giincellenmis ve 2021 Ocak
ayindan itibaren takip edilmeye baslanmistir. 2021-2023 yillarin1 kapsayan Belge, Cumhurbagskanligi
Hiikiimet Sistemine gegis sonrasinda hazirlanan ilk UEP’tir ve ge¢mis yillardan farkli olarak, giincel
AB miiktesebatinin yani sira, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligir 180 Giinliik Eylem Plani, Yarg:
Reformu Stratejisi gibi {ilkemizin ulusal Onceliklerinin yer aldigi plan ve programlar da referans
almmistir. UEP kapsaminda 2021-2023 yillar1 arasinda 204 yasal diizenleme ile 126 idari tedbirin
hayata gecirilmesi ongoriilmektedir. 2021 yili boyunca Baskanligimiz tarafindan takip edilen UEP
tablolari, 21 Aralik 2021 tarihinde 65 kuruma iletilerek ¢ikan mevzuata ve hayata gegirilen idari
tebdirlere iligskin gergeklesme bilgileri talep edilmistir.

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag kriterlerine uyum konusunda
kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir. S6z konusu raporlar 2016

yilia kadar “Ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu” olarak adlandirilmistir. 2021 yil1 Tiirkiye

Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz i¢in hazirlanan 23’iincii Rapordur. 2020 yilinin Ekim ayindan
2021 yilmin Eyliil ayma kadarki gelismeleri ele alan Tiirkiye Raporu i¢in Avrupa Birligi Bagkanligi
esgiidiimiinde Cumhurbagkanligi Kurul ve Ofisleri dahil olmak {izere 80 kurumdan toplanan katkilar ile
hazirlanan iilkemizin resmi katkilarindan ilki 15 Haziran 2021, ikincisi ise 15 Eyliil 2021 tarihinde
Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

Tiirkiye Raporu, diger iilke raporlar1 gibi, Avrupa Komisyonunun iilkemizin AB’ye uyum konusunda

kat ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili goriis ve degerlendirmelerini yansitan tek tarafli bir caligma
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belgesidir ve dogas1 geregi elestirel bir metindir. Ote yandan Avrupa Komisyonu yillik iilke raporu
katkisin1 hazirlarken yalnizca {ilkemiz tarafindan iletilen resmi katkiy1 degil, Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu basta olmak tizere sivil toplum kuruluslar1 da dahil ¢esitli kaynaklardan topladig belge,
istatistik, goriis ve yorumlar da dikkate almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin degerlendirme ve
elestirilerini basin agiklamalar1 ve Avrupa Komisyonuna yapilan geribildirimlerle paylasmakta, iilkemiz
resmi katkist digindaki kaynaklarin neden oldugu hatali bilgi ve mesnetsiz yorumlart Avrupa
Komisyonu’nun dikkatine sunmaktadir.

3 Kasim 2021 tarihinde 81 kamu kurum ve kurulusuna gonderilen resmi yazi ile kurumlarimizdan 19
Ekim 2021 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan 2021 yili Tiirkiye Raporuna iligskin maddi
hatalar1 tespit etmeleri talep edilmistir. Genel Miidiirliiglimiizce gozden gegirilerek derlenen Maddi
Hata Tablosu Avrupa Komisyonuna 31 Aralik 2021 tarihinde iletilmistir. 6 Ekim 2020 tarihinde ilan
edilen Tiirkiye Raporu’na iligkin maddi hata tablosu ise 9 Mart 2021 tarihinde Avrupa Komisyonuna
iletilmistir.

Avrupa Komisyonu Komsuluk ve Genisleme Komiseri Oliver Varhelyi’nin 6-7 Eyliil 2021 tarihinde
ilkemize gergeklestirdigi ziyareti takip edilmis, Komiserin Baskanligimiza yaptig1 ziyaret sirasinda
Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani Biiyiikelci Saymn Faruk Kaymakei tarafindan Tiirkiye- AB
iligkilerini ve gelecek donemlerden beklentilerimizi ortaya koyan bir sunus gerceklestirilmistir.

Ayrica 11 Ekim 2021 tarihinde, Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani1 Biiyiikelgi Saym Faruk
Kaymakei’nin AB Komisyonu Komsuluk ve Genisleme Genel Miidiirliigli (DG NEAR) yeni Giiney
Komsuluk ve Tiirkiye Direktor Vekili Henrike Trautmann ile goriismesine katilim saglanmugtir.

10 Haziran 2021 tarihinde, Disisleri Bakan Yardimcis1i ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Sayin Kaymakci ile
AB Komisyonu'nun Tiirkiye ve Strateji Direktorii Myriam Ferran arasinda, 25 Mart Zirve kararlari ile
ortaya konulan "olumlu giindem” ¢ergevesinde bir goriisme gergeklestirilmistir.

Covid-19 salgininin AB’de ve tilkemizde yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle 2020 yilinda mevcut 8
alt komiteden sadece 2 no’lu Tek Pazar ve Rekabet Alt Komitesi 9 Aralik 2020°de ¢evirimigi olarak
yapilabilmisti. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonu ile geriye kalan 7 alt komite salgin kosullar
nedeniyle 2021 yilinda ¢evrimi¢i olarak gerceklestirilmistir.

1. 8 no’lu Giimriikler, Vergilendirme, Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasini Onlenmesi Alt
Komitesi Toplantisi (24-25 Subat 2021)

2. 6 no’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans-Avrupa Aglari Alt Komitesi Toplantis1 (20-21-22 Nisan
2021)

3. 5no’lu Yenilik¢ilik Alt Komitesi Toplantisi (30 Eyliil-1 Ekim 2021)
4. 1no’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi Toplantisi (19-20-21 Ekim 2021)

5. 7 no’lu Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Sosyal Politika Alt Komitesi Toplantis1 (9-10 Kasim
2021)

6. 4 no’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi Toplantist
(23-24 Kasim 2021)
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7. 3 no’lu Ticaret, Sanayi ve AKCT Uriinleri Alt Komitesi Toplantis1 (14-15 Aralik 2021),

2021 yilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslarimiz tarafindan AB miiktesebatina uyum amaciyla
hazirlanan toplam 98 adet mevzuata goriis verilmistir.

Ayrica, Avrupa Birligi miiktesebati ¢evirisi ve revizyonu galismalari ile katilim miizakereleri

cercevesinde onem arz eden 2021 Tiirkiye Raporu, AB Genisleme Politikasma Iliskin 2021
Bilgilendirmesi, Avrupa Komisyonunun 2019 ve 2020 Tiirkiye Raporlarina iligkin 19 Mayis 2021
tarihli Avrupa Parlamentosu ilke Karar1 vb. Belgelerin cevirisi ve ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili rapor,
makale, konugma metinleri ve basin agiklamalar ¢evirisi ¢aligmalar1 kapsaminda, 2021 yilinda yaklasik
900 sayfa geviri ve 950 sayfa revizyon olmak iizere toplamda 1.850 sayfa ¢eviri ve revizyon yapilmustir.

Tablo 19: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim
Adr

Alt Program | Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin tiyelikle sonu¢lanmasina .
: w1 .. i " Sorumlu Birim
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

. Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylagilmasima
Faaliyet Ad1 . :
Yonelik Faaliyetler Avrupa Birligi ile

Mliskiler Genel

Faaliyet Katilim siirecinin iiyelikle sonuglanmasma yonelik strateji ve Miidiirligii

Aciklamasi politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2021 wyili igerisinde, AB miiktesebati ve politikalarina iligkin olarak diizenlenen ve AB’ye uyum
caligmalara katki saglayacak yurt i¢i ve yurt disinda ¢evrimigi ve fiziki olarak gergeklestirilen 142
toplanti, seminer, konferans vb. faaliyete katilim saglanmus, Tirkiye-AB iliskilerine dair strateji ve
politikalarimiz aktarilmigtir.

2021 yilinda AB kurumlarinin genisleme politikasina dncelik vermemesi ve bazi AB fiyesi iilkelerin
Tiirkiye karsiti tavirlart gostergenin hedeflenen yilsonu degerine ulagsmasini engellemistir. AB Dig

Mliskiler Konseyi’nin 15 Temmuz 2019 tarihli kararryla basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak iizere

farkli alanlardaki st diizey toplantilar askiya alinmakla birlikte 2021 yili iginde AB ile iist diizey ve
teknik seviyedeki temaslarda canlanma goriilmiistiir.

“Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek”
hedefi kapsaminda Kurumumuzca Tiirkiye-AB iliskileri, AB'deki gelismeler, izlenen politikalar ve
yapilan goriisme ve toplantilara dair servis notlari hazirlanmaktadir.
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1.1.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar1 Alt
Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 20: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlari
Ad1

Alt Program | Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali

. e T Sorumlu Birim
Hedefi: kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik

Faaliyet Adi Ci
Y Faaliyetler Mali Isbirligi ve

Proje Uygulama

Faaliyet Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslar1 kapsaminda sunulan Genel Miidiirliigii

Aciklamasi imkanlardan iilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

2021 yilinda 2021-2027 doénemi Birlik programlarmna katilimimiza yoénelik ¢aligmalar hizla devam
ettirilmistir. Bu cergevede, AB Programlar1 ve Ajanslart Kurulu 27 Ekim 2020 tarihli toplantisinda
iilkemizin 2021-2027 Doéneminde Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanigsma Hizmeti, Glimriikler,
Sivil Koruma Mekanizmasi, Yaratict Avrupa ve Vergilendirme programlarina katilim karar1 almistir. 27
Ekim 2021°de Briiksel’de ger¢eklesen imza toreni ile Ufuk Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanigma
Programlarina katilimi anlagsmalar1 imzalanmigtr.

15 Nisan 2021 tarihinde gergeklesen AB Programlar1 ve Ajanslari Kurulu Toplantisinda ise, AB Saglik
(EU4Health), Dijital Avrupa, Cevre ve iklim Eylemi, Yatirim AB, Tek Pazar ve Uzay programlarina
2021-2027 doneminde katilma niyetimizin Avrupa Birligine iletilmesi ve devam eden siirecte
miizakerelerin baglatilmas1 karar1 alinmigtir. Alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan 13 program i¢in
katilim niyet mektuplar1 Avrupa Komisyonunun ilgili genel miidiirliiklerine iletilmistir.

27 Ekim 2021 tarihinde Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programi (ESC) programlari
katilm anlagmalar1 Briiksel’de komisyonla imzalanmistir. Ayrica katilim miizakereleri Giimriikler,
Vergilendirme, Yaratici Avrupa ve Yatinm AB programlart i¢in resmi, Dijital Avrupa ve Tek Pazar
programlari i¢in gayri resmi olarak baglamustir.

Ayrica Sivil Koruma Mekanizmas1 programi ve kgtlhm sagladigimiz Ajanslardan Avrupa Cevre Ajansi,
Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimliligt Izleme Merkezi (EMCDDA) Ajanslarina kesintisiz
katilimimiz devam etmekte olup, anlagsma yenilenmesi gerekmemektedir.

Bunun yani sira, yil boyunca ¢evrimigi platformlarda basta Ufuk Avrupa programi olmak iizere, Birlik
programlarimin ve Birlik programlar kapsamindaki ¢agrilar kapsaminda egitim ve farkindalik olusturma
faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. AB programlarinin tanittmi amactyla ilgili kamu kurumlarina bagvuru
sartlar1 ve program igerikleri hakkinda sosyal medya ve ¢evrim igi araglar etkin olarak kullanilarak 2021
yili i¢inde ilgili kurum ve kuruluglarin katilim sagladigi ¢ok sayida egitim ve bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.
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Tablo 21: Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Ger¢eklesmesi

Program Adi | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Alt Program | Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali Sorumlu Birim
Hedefi: kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Adi | Katilim Oncesi Mali Yardimlarmn Esgiidiimii Mali Isbirligi ve
Proje Uygulama
Genel

Faaliyet Katilim Oncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek,

degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.
Aciklamasi g y Miidiirliigii

Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Mali Yardim Araciin (IPA) III. Dénemi 2021-22 yili programlama calismalar
yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda 2021 yili i¢in 104,5 milyon avroluk 16 projeden olusan paket Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. 2022 yili i¢in ise yaklasik 150 milyon avroluk 29 projeden
olusan paket Avrupa Komisyonu degerlendirmesine sunulmustur.

Avrupa Sirdiiriilebilir Kalkinma Fonu Arti1 (European Sustainable Development Fund Plus — EFSD+)
caligmalart kapsaminda ilgili kamu kurumlarina yonelik 8 Subat 2021 tarihinde bir toplanti
diizenlenmistir. Nisan 2021°de kurumlarimiz tarafindan iletilen ve gelecek donemde EFSD+ kapsamina
almabilecek nitelikte projelere yonelik 6 Mayis 2021 tarihlerinde bir degerlendirme toplantisi
diizenlenmistir.

AB Komisyonu tarafindan dogrudan yonetilen “IPA Cok Ulkeli Program”m iilkemizdeki
koordinasyonu gorevinden hareketle, 2021 yilinda diizenlenen koordinasyon toplantisina istirak
edilmistir. Ilgili kurumlarla esgiidiim saglanarak 2021-2023 yili Aksiyon Belgelerine iliskin iilke

yorumlarimizin derlenmesi ve Avrupa Komisyonuna iletilmesi saglanmustir.

- Taslak IPA III Mali Cerceve Ortaklik Anlagmasi (FFPA) Komisyon tarafindan iletilmistir. (Temmuz —
Aralik 2021)

- Komisyon tarafindan iletilen taslak belge tiim kurumlarimizla paylasilarak i¢ istisare siirecleri
yiirtitiilmiistiir.
- 14 Aralik 2021 tarihinde Komisyon tarafindan tiim aday iilkelere yonelik bir FFPA toplantist

diizenlenmis ve s6z konusu toplantiya ¢evrimici olarak katilim saglanmistir.

- I¢ istisare siirecleri sonucunda kurumlardan gelen goriis ve Oneriler nihai belgede dikkate alinmasini

teminen Komisyona gonderilmistir.

IPA 1, 1T ve III programlama donemlerine iligkin Finansman Anlagmalarinin igeriklerine dair miizakere
siirecleri  yonetilmig, Komisyonla gerekli temaslar silirdiirilmistiir; Anlagsmalar ile Anlagma

Degisiklikleri imzalanmig ve Anlagmalarin yiiriirliige girisi i¢in i¢ hukuk onay siire¢leri yiiriitilmiistiir.
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AB Baskanlhgi’nin Ulusal Irtibat Noktas1 gorevi cercevesinde IPA altindaki eslestirme (twinning) araci
kapsamindaki aktivitelerin eslestirme fislerinin olgunlastirilmasi/hazirlanmasi, fislerin AB iiyesi iilkeler
nezdinde dolagimi ve proje ortag: se¢imi siireclerine iliskin programlama caligmalar: ytiriitiilmiistiir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakereleri
Genel Midiirliigii uhdesinde yer alan “Teknik Destek ve Bilgi Degisimi” (TAIEX) mekanizmasi
hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. S6z konusu mekanizma kapsaminda yararlanicilara
sunulan faaliyetlerden faydalanmak iizere kamu kurumlarimizin yaptiklar1 bagvurularm ilgili
Bagkanliklarca degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin basvuru sahiplerine bildirilmesi ve
onaylanmig olan bagvurularin TAIEX birimine iletilmesi siirecinde koordinasyon saglanmistir. 2021
yilinda kamu kurum ve kuruluslarimiza yonelik diizenlenen toplam 11 etkinlige 770 kisi katilim
saglamigtir. 2021 yilinda kamu kurum ve kuruluslarimizca yapilan 14 bagvuru Baskanligimizca
degerlendirilmis, degerlendirme sonuglar1 ilgili taraflara bildirilmis ve onaylanmis olan bagvurular
TAIEX birimine iletilmistir. Ayrica ¢evrimi¢i diizenlenen ve iilkemizden ilgili kurumlarin katilim
sagladig 6 adet ¢ok {iilkeli seminere dair duyuru ve bagvuru ¢aligmalar1 koordine edilmistir.

2021 yilinda yillik programlarda toplam 12 Uygulama Degerlendirme (IRM) toplantisi diizenlenmistir.

Yargi :11 Mart 2021-22 Ekim 2021
Temel Haklar :10 Mart 2021-22 Ekim 2021

Icisleri :10 Mart 2021-22 Ekim 2021
Sivil Toplum :11 Mart 2021-22 Ekim 2021
Enerji :09 Mart 2021-02 Kasim 2021
Tarmm :09 Mart 2021-27 Ekim 2021

IPA-II dénemi Cok Yilli Programlarin yiiriitiilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili kurumlarimiz
sorumlu olmakla birlikte, NTIPAC’1 temsilen bagkanligimizca, Program Otoritesi Kurumlar ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu arasinda Operasyonel Programlarin uygulanmasina  yonelik
gergeklestirilen degerlendirme toplantilarina katilim saglanmaktadir. Bu baglamda, 2021 yil1 igerisinde
18 adet uygulama degerlendirme toplantis1 ve iliskili diger teknik toplantilara katilim saglanmistir:

Cevre ve Iklim Eylemi SOP : 09 Mart 2021-26 May1s 2021-29 Eyliil 2021-20 Ekim 2021
Ulastirma SOP : 23 Subat 2021-10 Eyliil 2021-25 Ekim 2021

Rekabetgilik ve Yenilik SOP : 21 Ocak 2021-31 Mart 2021-28 Nisan 2021-31 Mayis 2021, 08 Temmuz
2021-02 Kasim 2021

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar SOP : 15 Subat 2021-22 Subat 2021- 8 Nisan 2021- 1 Temmuz
2021-20 Ekim 2021

IPA izleme Komitesi Toplantist 23 Haziran 2021 ve 10 Aralik 2021 tarihinde diizenlenmistir

[zleme ve Degerlendirme Birimi yillik programlarda 12 Adet Sektorel izleme Komitesi toplantisina
katilim saglamigtir:

Yargi : 26 Mayis 2021-10 Kasim 2021
Temel Haklar : 25 Mayis 2021-12 Kasim 2021
Icisleri : 25 Mayis 2021- 11 Kasim 2021
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Sivil Toplum : 26 Mayis 2021- 10 Kasim 2021
Enerji : 07 Haziran 2021- 8 Kasim 2021
Tarim : 08 Haziran-16 Kasim 2021

Cok yilli programlarla ilgili olarak diizenlenen 10 Sektdrel izleme Komitesi/izleme Komitesi
Toplantisina katilim saglanmistir:

Cevre ve Iklim Eylemi : 01 Haziran 2021, 03 Kasim 2021

Ulastirma SOP: 02 Haziran 2021-09 Kasim 2021

Rekabetgilik ve Yenilik SOP: 02 Haziran 2021-05 Kasim 2021

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar SOP: 01 Haziran 2021- 03 Kasim 2021

Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi (IPARD):24 Haziran 2021-25 Kasim 2021
Hazirlanan IPA II Yillik Uygulama Raporu Subat 2021 tarihinde taraflara iletilmistir.
Hazirlanan Yillik Degerlendirme Plani 15.02.2021 tarihinde taraflara iletilmistir

112 Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina katilim saglanmistir:

Enerji i)
Sivil Toplum : 4
Icisleri :23
Tarim .14

Temel Haklar+RRAA:34
Istihdam Egitim ve Soyal Politikalar , Rekabetcilik ve Yenilik , Cevre ve iklim Eylemi ile Ulastirma
SOP’leri kapsaminda : 32

Risk durumundan bagimsiz olarak uygulamasi devam etmekte olan tiim projeler izleme plani
kapsaminda yer almaktadir. Bunun yaninda uygulamasi bitmis olan projeler arasindan segilen bazi
projeler de ardil olarak izlenmektedir. Y1l boyunca uygulamasi devam etmekte veya bitmis olan toplam
137 projeye izleme ziyareti yapilarak Sonu¢ Odakli Izleme (ROM) raporlari hazirlanmistir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Aract (IPA) kapsaminda hayata gecirilen projelerin genis kitlelere
yayilmas1 amaci1 ile AB Baskanhig1 “Ortak Gelecegimiz” Dijital iletisim Kampanyasi kapsaminda ilgili

tim kurum ve kuruluslarimizin katilimiyla 2 toplanti gergeklestirilmistir. (05 Subat 2021- 30 Mart
2021)
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Tablo 22: Mali Yardimlar1 Kullanan Kurumlarin Fon Kullamm Kapasitelerinin Gelistirilmesi Faaliyetlerinin
Gergeklesmesi

Program Adi Dis Politika

Alt Program Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adr

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program kaynaklarinin ~ kullamminda etkinligin ve  verimliligin Sorumlu Birim
Hedefi: arttirilmasi

Mali Yardimlari Kullanan Kurumlarin Fon Kullanim
Faaliyet Ad1

Kapasitelerinin Gelistirilmesi Mali Isbirligi ve Proje

Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin Uygulama Genel

Faali T
aallyet proje hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir. Miidiirligii

Aciklamasi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

IPA fonlarmm kullaniminda kamu kurumlarimin kapasitesinin artirilmast igin Ankara Universitesi
blinyesindeki Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ile 2019 yilinda tesis edilen is
birligi 2021 yilinda da devam ettirilmistir. S6z konusu is birligi sayesinde, Ulusal IPA Koordinatorii (NIPAC)
Ofisi olarak Tiirkiye-AB Mali Isbirligine yonelik kamu kurumlarina sunulan egitimler daha yapisal bir nitelik
kazanarak ATAUM c¢atisi altinda toplanmustir. Bu gercevede 2021 yili igerisinde 4 donem halinde diizenlenen
egitimlerle (4 ¢evrim igi egitim), kamu kurumlarmin Tiirkiye-AB Mali Is birligi Siireci, Birlik Programlari,
AB fonlu proje hazirlama, proje dongiisii yonetimi ve benzer konulardaki kapasiteleri artirilmistir.

Tiirkiye Belediyeler Birligi’nin faydalanicisi oldugu IPA fonlu program ve projelerin etkin bir bigimde
uygulanabilmesini teminen AB Baskanligi tarafindan kapasite gelistirmeye yonelik egitimler verilmistir.
Tiirkiye Belediyeler Birligi personelinin egitimler vasitasiyla proje yonetimi, AB kurallar1 ¢ergevesinde hibe
ve hizmet projelerinde uygulama, izleme ve degerlendirme konularinda kapasiteleri artirilmistir.

2021 yili igerisinde AB fon kaynaklar etkin bir sekilde takip edilmis ve Baskanligimiz web sayfasinda ayrilan
“Giincel Hibeler” ve “Duyurular” béliimiinde yayimlanmigtir. Ayrica Bagskanliimiz sosyal medya hesaplar
da etkin bir sekilde kullanilarak biitiin hibe duyurularma iligkin paylasimlar yapilmistir.

Bununla birlikte, Baskanligimiz tarafindan yiiriitiillen projeler kapsaminda hayata gegirilen web sayfalari
(www siviltoplumdiyalogu.org, www.jeanmonnet.org.tr, www.yereldeab.org.tr, www.siviltoplumsektoru.org)
ve projelerin ilgili sosyal medya hesaplar1 da s6z konusu fon kaynaklarmm duyurulmasinda kullanilmstir.

Ayrica Bagkanlik web sayfasinda yer alan kayit modiiliine kayit yaptiran ve diizenlenen etkinliklere katilim
saglayan kisilere hibe duyurularina iliskin e-postalar iletilmistir. Son olarak, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ve AB iilkelerinin Tiirkiye’deki biiyiikelgilikleri ile AB iilkelerinde Tiirk biiyiikelgiliklerine, yayimlanan teklif
cagrilarina iligkin resmi yazilar araciligiyla bilgilendirme yapilmustir.
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Tablo 23: Siir Otesi isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi
Program Adi | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
kaynaklarmin kullammminda etkinligin ve verimliligin Sorumlu Birim
arttirilmasi

Alt Program
Hedefi:

Faaliyet Ad1 Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Avrupa Birligi Bagkanhg sorumlulugundaki Smir Otesi | Mali Isbirligi ve Proje
Faaliyet Isbirligi Programlari ilgili yonetim makamlar1 ile birlikte Uygulama Genel
Agiklamasi yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin Miidiirliigii
uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

2019/20 sayili ve AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Birlik Programlarma Katilimim
Yénetimi konulu Cumhurbaskanlhigi Genelgesi geregince Siir Otesi Isbirligi (SOI) Programlarinin
Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi Baskanhigimz olup iilkemiz, Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI
Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programi olmak iizere iki programa katilmaktadir. 2020
yilinda {ilkemiz 2021-2027 Interreg NEXT Akdeniz Havzas1 Smir Otesi Isbirligi Programina katilim
icin Komisyona niyet beyaninda bulunarak Programin 2021-2027 dénemi hazirlik ¢aligmalarina dahil
olmustur.

S6z konusu Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda SOI Programlarinin iilkemizdeki ydnetimi,
uygulanmasi ile izlenmesinden sorumlu olan Baskanligimiz, ayrica bu goérevlerini AB ve katilim
saglanan programlarin kurallari, programlara iliskin tim belgeler ile programlarin uygulanmasina
iliskin taraf olunan anlagsmalar uyarinca yiiriitmekte ve gerekli hallerde, ilgili kurum ve kuruluslarla bu
gorevlerin ifasina yonelik koordinasyonu saglamaktadir. Bu g¢er¢cevede 2021 yilinda Baskanligimiz
tarafindan katilim saglanan her iki program ¢er¢evesinde program yonetimi ile ilgili gorevlerimiz yerine
getirilmis ve programlar altinda devam etmekte olan projelerin izlenmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilmistir.

2021-2027 doneminde de devam edecek olan ve katihm saglayacagimiz iic SOI Programinin
programlamasi, uygulanmasi ve yoOnetimiyle ilgili olarak Baskanlhigimiz, ilgili kurumlarla isbirligi
icinde 2021 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme Komitesi, Ortak Calisma Grubu ve
Gorev Giicli toplantilarina ve diger ilgili ¢aligmalara aktif bir sekilde istirak etmistir. Bu ¢aligmalara
ilave olarak, 2019 yilinda Bulgaristan-Tiirkiye IPA SOI Programmin ikinci teklif ¢agrisi kapsaminda
finanse edilen projelerin uygulama siiregleri 2021 yilinda devam etmistir. 2014-2020 déneminin 3.
Teklif gagrist kapsamindaki Trakya Universitesi ve Burgaz Prof. Dr. Asen Zlatarov Universitesi
ortakliginda, “Mavi Kalkinma igin Smir Otesi Bolgelerin Isbirligi” bashkli projeye iliskin uygulama
stireci devam etmektedir.

Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programi Smir
Otesi Isbirligi Programlar1 kapsaminda devam eden projelerin yararlanicilarina uygulama ile ilgili

sorunlarin ¢dzliimiine yonelik olarak gerekli destek de saglanmustir.
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Tablo 24: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi
Program Adi | Dis Politika

Alt Program | Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlari
Adi

Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali
Alt Program

Hedefi kaynaklarinin  kullamiminda  etkinligin ve verimliligin Sorumlu Birim
ederl:

arttirilmasi

Sivil Toplum Alt Sektdrii ve Temel Haklar Alt Alan ile Tgili

Faaliyet Ad .
. ! Faaliyetler

Mali Isbirligi ve Proje
Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani igin Uygulama Genel

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Miidiirliigii

Aciklamasi Baskanlhigmin yararlanicis1 oldugu proje ve programlar

uygulanacaktir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Katilim Oncesi Yardim Aracinin 2014-2020 yillarmi kapsayan ikinci déneminde “Sivil Toplum” ve
“Temel Haklar” birer oncelik alan1 olarak belirlenmistir. 2019/20 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesiyle
de Avrupa Birligi Baskanligr bu iki Oncelik alani i¢in “Lider Kurulus” olarak belirlenmistir. Sivil
Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alani i¢in Baskanlik lider kurulus goérev ve sorumluluklarim
yerine getirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu iki Oncelik alaninda uygulanacak projelerin
programlama, izleme ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte, bu oncelik alanlarma iligkin genel
koordinasyon saglanmaktadir.

Sivil Toplum Oncelik Alan1 2020 yili programlamasi kapsamida Avrupa Birligi Baskanligi, Tiirkiye
Belediyeler Birligi, I¢isleri Bakanhig1 Sivil Toplum ile iliskiler Genel Miidiirliigii ve UNDP isbirliginde
yiiriitiilmesi planlanan “Yerel Diizeyde Katilim Siireclerinin Gii¢lendirilmesi Projesi” ile Avrupa Birligi
Baskanligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Hizmet Birligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig1 isbirliginde hayata gegirilecek olan “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir
Eslestirme Hibe Programi-1I: Yesil Bir Gelecek Igin Eslestirme Projesi’ne iliskin Finansman Anlagmasi
28 Nisan 2021 tarihinde yiirtirliige girmistir.

2021-2027 yillarmi kapsayan IPA III donemi Sivil Toplum Oncelik Alan1 2021 yili programlamasi
kapsaminda Birlesmis Milletler Niifus Fonu ve Tiirkiye Belediyeler Birligi isbirliginde uygulanacak
Kadm Dostu Kentler III projesi ile Eurochambres ve TOBB isbirliginde yiiriitiilecek Tiirkiye-AB Is
Diinyast Diyalogu II projelerine iliskin Aksiyon Dokiimanlari AB Komisyonuna sunulmus ve projeler
uygun bulunmustur. Kadin Dostu Kentler III Projesi ile yerel yonetim ve sivil toplum kurulusu
ortakliklari, Tiirkiye-AB Is Diinyas1 Diyalogu II Projesi ile ise AB ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
odalarin desteklenmesi planlanmaktadir. S6z konusu projelere iliskin Finansman Anlagsmasinin 2022
yilinda imzalanmasi ve projelerin 2023 yilinda uygulamaya gegmesi beklenmektedir.

IPA 111 2022 yili programlamasi Sivil Toplum Oncelik Alaninda, AB Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmesi
ongoriilen Tirkiye’de Sosyal Girisimciligin Desteklenmesi Projesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
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faydalanicis1 oldugu Yaratict Ekonomi Merkezi Projesi ile Jean Monnet Burs Programi; Iyi Y&netisim
Oncelik Alaninda ise AB Baskanligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Strateji ve Biitce Baskanlhg,
Vilayetler Hizmet Birligi ile Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi'nin faydalanicist oldugu
Yerel Idareler igin Yerel Miikemmelliyet Merkezi Projesine iliskin Aksiyon Dokiimanlar1 Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonuna sunulmus olup programlama siireci halihazirda devam etmektedir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda 2021 yilinda 2 sektorel izleme komitesi diizenlenmis, 6 izleme
ziyareti, 2 Sivil Toplum Sektorii Uygulama Degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmis ve Ortak Izleme
Komitesi toplantisina katilim saglanmustir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda 2021 yili igerisinde yapilmas: planlanan izleme ziyaretlerinin
timii gergeklestirilmistir. Ayrica projeler; periyodik ydnetim, yonlendirme, vb. toplantilara katilim
saglanmasi ve onemli proje ¢iktilarinin ve idari yazigmalarin takip edilmesi suretiyle izlenmistir.

Sivil Toplum Alt Sekt6rii kapsaminda uygulanan projeler igin yararlanicilardan her ti¢ ayda bir ilerleme
raporlari talep edilmistir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda Hazine Kontrolorleri Kurulu tarafindan Ekim 2021°de bir sistem
denetimi gergeklestirilmistir, ancak heniiz denetim sonuglar1 Avrupa Birligi Bagkanligi’na
iletilmemistir.

Ayrica, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi {invani ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Ekonomik liskiler
Genel Midiirliigii tarafindan talep edilen Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alan1 2021
Yili YoOnetim Beyannamesi hazirlanarak destekleyici diger dokiimanlarla beraber ilgili kuruma
gonderilmistir.

2021 yili iginde Temel Haklar Alt Alanina iliskin programlama siireci kapsaminda ise, 1 adet Sektor
Koordinasyon toplantisi; izleme siireci kapsaminda 2 adet Sektorel izleme Komitesi ve 9 adet izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi Bagkanligi, AB’ye katilim siirecinde AB tarafindan iilkemize saglanan mali yardimlarin
genel esgiidiimiiniin yan1 sira, AB mali yardimlarindan ve diger benzeri kaynaklarindan faydalanarak
cesitli program ve projeler de gelistirmektedir. Avrupa Birligi yonetim makamlar1 ile yapilan
anlagmalar ve diger uluslararasi yasal belgeler geregince ilgili projelere Baskanlik biit¢esinden eg-
finansman katkisi da saglanabilmektedir. Hayata gecirilen projeler araciligiyla bir taraftan adaylik
stirecimizin Onceliklerinin yerine getirilmesine katki saglanirken, diger taraftan kamu kurum ve
kuruluglari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar, Ttniversiteler, meslek kuruluslar1 vb.
kurum/kuruluglarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine destek olunmaktadir.

Avrupa Birligi ile yiiriitiilen miizakere siirecinin 6énemli unsurlarindan bir tanesi de taraflar arasinda
sivil toplum diyalogunun giiclendirilmesidir. Bagkanligimiz, diyalog siirecini desteklemek {izere
Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda “Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu”
programi altinda projeler gelistirmektedir.

Bu siirecte sivil toplum kuruluglarin kapasitesinin gii¢lendirilmesi de Sivil Toplum Alt Sekotiiriiniin

Lider Kurulusu olarak Bagkanligimizin oOncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu g¢ercevede,

61



Bagkanligimiz, Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi konulu projelerin gelistirilmesine onciiliikk etmekte
ve projelerin olusturulma ve uygulanma asamalarinda ¢esitli sivil toplum kuruluslart ile is birligi
yapmakta, sivil toplum diyalogunun, sivil toplumun kapasitesinin ve kamu-sivil toplum is birliginin
giiclendirilmesine yonelik projeler hazirlanmaktadir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi V ¢ercevesinde hibe destegi almaya hak
kazanan 40 projeden 39 tanesi 2021 yilinda basariyla tamamlanmistir. Bu 40 projeye toplam 7 milyon
avro hibe destegi verilmigtir. 2021-2023 yillarin1 kapsayan Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum
Diyalogu Programi VI ¢ercevesinde 33 proje hibe destegi almaya hak kazanmistir. Bu projelere toplam
4,7 milyon avro hibe destegi saglanmustir. Projelerin uygulamasi 2021 yili Nisan ayinda baglamustir.

Sivil Toplum Destek Programinin 2018-2021 yillarin1 kapsayan birinci dénemi kapsaminda toplam 6,4
milyon avro hibe destegi saglanmistir. S6z konusu meblag ile 48 sivil toplum kurulusu projesine destek
saglanmustir. 2021 yili igerisinde bu projelerin uygulamasi tamamlanmustir. Ikinci Dénemin uygulamasi
2019-2021 yillarin1 kapsamaktadir. Bu g¢ercevede 29 sivil toplum kurulusu projesine 3,7 milyon avro
hibe destegi saglanmistir. Bu projelerin uygulamasi da 2021 yili i¢inde tamamlanmustir. Son olarak
2021-2023 yillarint kapsayan igiincli donem altinda 34 proje hibe almaya hak kazanmistir. Projelere
yaklasik 3,2 milyon avro hibe destegi saglanmistir. Projelerin uygulamasi 2021 yili Nisan aymda
baslamstir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi VI ve Sivil Toplum Destek Programi III
kapsamindaki projelerin etkili, verimli ve proje amaglarina uygun yliriitiilebilmesi i¢in 2021 yilinda
hibe faydalanicilarma Hibe Uygulama Egitimi ve iletisim Egitimi verilmistir. Hibe faydalanicilari
Baskanligimiz uzmanlar1 ve teknik destek ekibi tarafindan gerceklestirilen iki izleme ziyareti ile
desteklenmis, uygulama siirecinde ihtiya¢ duyduklar teknik destek giinliik olarak da verilmistir.

Avrupa Birligi Bagkanlig1 2021 yilinda da sivil toplumun ihtiyaglarin1 ve kamu kurumlar ile isbirligi
taleplerini tespit etmek amaciyla katilimc1 bir danigma siireci yiirlitmiigtir. Bu baglamda konunun
paydasi taraflarla bir araya gelerek ve/veya konunun paydasi taraflar1 bir araya getirerek sivil toplum
alanindaki mevcut calismalari tespit etmis ve ihtiyaglari belirlemistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda iki
onemli toplant1 gergeklestirilmistir.

Bu toplantilardan birincisi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirliigii ile
isbirliginde tim Kalkinma Ajanslarinin katilimi ile gergeklesen danigma toplantisidir. Daha genis
katilimli danigma toplantisi ise sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, tiniversiteler ve uluslararasi
kuruluslardan yaklasik 200 kisinin katilimi ile gergeklesen 2. Ulusal Danigsma Toplantisidir. Bu
toplantida hibe destegi alan sivil toplum kurulusglarinin faaliyet alanlarindaki ortak ¢alisma kiiltiiriinii ve
isbirliklerini gelistirmek; yiiriitillen projeler arasindaki etkilesimi gii¢lendirerek programlarin uzun
donem etkisini daha kalic1 hale getirmek amaclanmigtir.

Ayni zamanda, s6z konusu danigma toplantisi araciligiyla hibe faydalanicisi sivil toplum kuruluglari ile
sivil toplum sektoriinde 6ne ¢ikan aktdrlerin bir araya gelebilecegi bir esgiidiim ve danigma ortami
yaratilmasi hedeflenmistir. Danisma toplantisinda katilimeilar 5 tematik alanda (“Hassas Gruplar”, “Is
Diinyasi, Sektorel Is Birligi ve Sosyal Girisimcilik”, “Cevre, Iklim, Gida ve Enerji”, “Kiiltiir, Sanat”,
“Egitim ve Genglik™) goriis ve Onerilerini paylasmiglardir. Ulusal Danigsma Toplantisinda ayrica sivil

alandaki 6nemli giindem bagliklar1 (AB Yesil Mutabakati, Sosyal Girisimcilik, Sosyal Kooperatifler,
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Etki Yatirnmcilig1, Savunuculuk) ele alinmisg, katilimeilara bu bagliklardaki giincel gelismeler hakkinda
bilgi sunulmustur. Bu bagliklardan biri olan Sosyal Girigimcilik ile ilgili ayr1 bir Odak Grup toplantisi
100 kisinin katilimi ile 2021 yilinda gergeklesmistir. Bu toplantida Sosyal Girisimcilik alanindaki
giincel gelismeler ve iyi uygulamalar katilimcilar ile paylasilmistir. Etki Yatirimciligy ile ilgili benzeri
bir odak grup toplantist hazirlig1 da 2021 yilinda tamamlanmistir. S6z konusu toplanti1 2022 yilinin ilk
aylarinda gergeklestirilecektir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programinin 10. Y1ili kutlamalar1 da 2021 igerisinde
gergeklestirilmistir.

Tirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek Programlarinm ve bu
programlar araciligryla finanse edilen projelerin tanitimi amaciyla Baskanligimizin ve ilgili projelerin
web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari etkin bir sekilde kullanilmistir. Buna ek olarak proje tanitim
videolar1 ile 40 dakikalik bir belgesel film hazirlanmig ve bir belgesel kanalinda yayimlanmigtir. Ayrica
programlarin hedeflerinin ve proje ¢iktilarinin yayginlagtirilmasi igin yaklasik 8 kisa filmin ¢ekim
planlanmasi ile fotograf sergisi planlamasi 2021 yilinda tamamlanmustir. Bu ¢alismalara ilave olarak
projelerin tamitildig1 ¢esitli brosiirler ve biiltenler hazirlanmigtir. Bu dénemde Baskanligimiz
yiirtitiilmekte olan projelerin fiziki ve ¢evrim i¢i etkinliklerine yonetici ve uzman diizeyinde katilim
gostererek sivil toplum kuruluglarimiza destek olmayi stirdiirmiistiir.

Avrupa Birligi Bagkanligi’nin faydalanicist oldugu bir baska proje 2018-2021 yillar1 arasinda yiiriitiilen
Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Projesidir. Proje kapsaminda yerel yonetimler tarafindan
uygulanan 23 hibe projesi 2021 yilinda tamamlanmig olup; ikinci fazinin hazirliklar1 da 2021 yilinda
devam etmistir. Bu kapsamda projenin bilesenlerinden biri olan “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda
Sehir Eslestirme Hibe Programu-II: Yesil Bir Gelecek igin Eslestirme Teklif Cagrisi” 10 Aralik 2021
tarihinde yayimlanmistir. Hibe programmin duyurusuna yonelik Tiirkiye ve AB iilkelerinde
bilgilendirme ¢aligmalar1 gerceklestirilmigtir. Projenin ana faydalanicisi Tiirkiye Belediyeler Birligi
koordinasyonunda 25-28 Ekim 2021 tarihinde Briiksel’de Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi-
Council of European Municipalities and Regions (CEMR) ile Energycities ziyaret edilerek programin
tanmitim1 gergeklestirilmis, Strazburg’ta Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi’ne
katihm saglanmustir. 15-16 Kasim 2021 tarihlerinde ise Barselona’da Metropolis ve City Economic &
Financial Governance Group (CEFG) kurumlar ziyaret edilerek projenin yayginlastirilmasi konusunda
istisarelerde bulunulmus ve Birlesmis Kentler ile Yerel Yonetimler-United Cities and Local
Governments toplantisina katilim saglanmstir. Hibe programinin duyurusuna yonelik Tiirkiye’de ise 21
Aralik 2021 tarihinde Ankara’da, 27 Aralik 2021°de Istanbul’da ve 28 Aralik 2021 tarihinde Izmir’de
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis olup bu toplantilara yaklagik 500 kisi katilim saglamistir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eglestirme Projesinin teknik destek bileseni igin ilgili teknik
dokiimanlarin hazirliklar1 Tiirkiye Belediyeler Birligi ve diger kurumlarla istisare edilerek tamamlanmig
ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu’na sunulmustur. S6z konusu bilesene yonelik ihale siirecinin
2022 yili ilk ¢eyreginde baslamast dngoriilmektedir.

Bagkanligimiz tarafindan ayrica, iilkemizin Avrupa Birligi’ne tam {iiyelik hedefi gergevesinde, AB
alaninda uzmanlasmis kisi sayisinin artiritlmasi ve miiktesebatin etkin bir bi¢imde uygulanabilmesi igin
gerekli idari kapasitenin olusturulmasi amaciyla AB finansmani ile Jean Monnet Burs Programi da

yiirtitiilmektedir.
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Jean Monnet Burs Programi kapsaminda 2021-2022 akademik yili ¢agrist 9 Eyliil 2020 tarihinde
yayimlanmig olup bagvurular 1 Aralik 2020 tarihinde sona ermistir. Bu siiregte 1.000’den fazla bagvuru
alinmig ve yazili sinav 10 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Temmuz ayinda asil ve yedek liste
aciklanmus, 2021-2022 akademik yili kapsaminda toplamda 154 kisi burstan faydalanmustir.

Jean Monnet Burs Programi 2022-2023 akademik yili1 duyurusu 24 Eyliil 2021 tarihinde yayimlanmis
ve son bagvuru tarihi 29 Kasim 2021 olarak belirlenmistir. ilgili duyurunun acik oldugu dénemde 9
bilgilendirme ve farkindalik artirma toplantisi diizenlenmistir. 160 bursiyerin desteklenmesi planlanan
2022-2023 akademik yilina iliskin 2022 yilinin ilk ¢eyreginde siav yapilmasi dngoriilmektedir.

2022-2023 akademik yili Burs Programi duyurusu kapsaminda iletisim havuzunda yer alan yaklasik
7660 kisiye e-posta gonderilerek burs programi tanitilmis, yeni hazirlanan TV kamu spotu 32 medya
kurumuna iletilmis, ulusal medyanin da dahil oldugu ve hedef kitleye hitap eden ¢evrim i¢i mecralarda
programin duyurusuna yer verilmis, aralarinda merkezi diizeydeki kamu kurumlarimizin,
valiliklerimizin, iiniversitelerimizin, odalarimizin, AB bilgi merkezlerinin ve kalkinma ajanslarimizin
oldugu 670 kuruma 4.000 poster ve duyuru bilgisi iletilmistir.

Burs programimin tanitimi i¢in yeni bir radyo spotu hazirlanmis ve 45 radyo kanali ile paylagilmistir.
8000’in iizerinde Facebook ve 7000’in iizerinde Twitter takipgisi bulunan programin resmi sosyal
medya hesaplarindan yil boyunca bilgilendirici ve farkindalik artirici diizenli paylagimlar yapilmustir.
2020 yilinda agilan Instagram hesab1 5200 takipgiye ulagmis ve hem potansiyel basvuru sahipleri hem
de mezun bursiyerler tarafindan oldukea ilgi gérmiistiir. KOSGEB, Marmara Belediyeler Birligi dergisi
gibi sektorel dergilerde programa iliskin makaleler yayimlanmistir. Programin hedef kitlesinin takip
ettigi cesitli internet sitelerinde bursun tanitimina yonelik reklamlar yayimlanmstir.

2018-2019 ve 2019-2020 akademik yili bursiyerleri i¢in AB {iyesi iilke biiyiikel¢ilerinin ve paydas
kurum temsilcilerinin de katilimiyla Sertifika Toreni diizenlenmistir. Ayrica, ayni akademik yillara
yonelik olarak iilkeye doniis etkinligi diizenlenmis olup, mezunlarin birbiriyle tanismasina olanak
saglayan bu etkinlikte ag olugturma, ig hayatinda etkili iletisim gibi konularda uzman kisiler konugma
yapmugtir.

1990 yilindan bu yana burs programindan faydalanan mezunlara yonelik olarak Mezunlar Giinii
diizenlenmis, eski ve yeni mezunlarin kaynastigi bu etkinlikte takim c¢aligmasini gelistiren lego
etkinligine yer verilmistir. Hazirlanan promosyon malzemeleri bursiyerler ile paylagilmistir. Jean
Monnet Thesis isimli e-yaym ile bursiyerlerin ¢aligmalarinin yayginlagtirilmasina yoénelik ¢alismalar
yiiritiilmiis, programin internet sitesinde diizenli olarak bursiyer basar1 hikayelerine yer verilmistir.

Sivil toplum sektorii web sayfasi (siviltoplumsektoru.org) ile sivil toplum sektorii kapsaminda yiiriitiilen
diger  projelerin web siteleri (www siviltoplumdiyalogu.org, WWwWw.jeanmonnet.org.tr,
www.yereldeab.org.tr ) ve ilgili sosyal medya hesaplari da etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Son olarak yiiriitiilen proje faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda diizenlenen toplant1 ve egitimlerde
kullanilmak {izere goriiniirliik materyalleri hazirlanmis ve hedef kitle ve katilimeilara dagitilmistir.

Avrupa Birligi Baskanhig1 il Temas Noktalari, Tiirkiye-AB iliskileri ve AB’nin temel yapis1 hakkinda
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bilgilendirmeler yapmakta, AB metodolojisine gore proje hazirlama egitimleri vermekte, Katilim
Oncesi Yardim Araci ve Birlik Programlari ile ilgili sunumlarin yami sira Jean Monnet Burs Programi
ve Avrupa Koleji Yiiksek Lisans Burs Programmin tanitimma yonelik toplantilar diizenlemekte,
vatandaslarin AB ile ilgili sorularini cevaplandirmakta, faaliyet gosterdikleri illerde ve bdlgede AB ile
ilgili konularda gergeklestirilen toplantilara, panellere, konferanslara, caligtaylara ve proje etkinliklerine
katilim saglamakta, destek olmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda dogrudan ve diger paydaslar ile is
birligi icerisinde toplam 141 etkinlik diizenlenmis ve 7.623 kisiye ulagilmustir.

Il Temas Noktalar1 ayn1 zamanda Baskanligimizin Sivil Toplum Alt Sektorii altinda yiiriitmekte oldugu
hibe programlarinin tasarlanmasi, fonlanmasi, yiiriitiilmesi ve hibe projelerinin izlenmesi siireglerine de

aktif katilim saglamakta, hibe programlar1 kapsaminda diizenlenen etkinliklerde gorev almaktadir. 2021
yilinda Ortakliklar ve Aglar Hibe Programi, Tiirkiye ve AB Arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi
V ve VI ve Sivil Toplum Destek Programi III altinda Temas Noktarar tarafindan 77 izleme ¢aligsmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Projesinin ikinci
fazinmn hazirliklari Il Temas Noktalarmin katkilariyla yiiriitilmiistiir.

1.2. Yonetim ve Destek Program

1.2.1. Teftis, Denetim ve Damsmanhk Hizmetleri Alt Programm Kapsaminda
Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerceklesme Tablolar:

Tablo 25: Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek
Alt Program Adi | Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Alt Program Sorumlu
Hedefi: Birim

Faaliyet Ad1 Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

AB Bagkanliginin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden Hukuk

Faaliyet diger her tirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun Miisavirligi

Aciklamasi calismalarmin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin

hazirlanmas1 gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu

faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

AB Bagkanliginda “Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri” faaliyeti kapsaminda hukuki
danigmalik hizmetinin yaninda Baskanligimizin taraf oldugu 10 adet (adli yargida 2, idari yargida 8 adet)
derdest dosyamizi ve 1 adet icra dosyamizi ilgilendiren hukuki is ve islemler Hukuk Miisavirligimizce
yapilmaktadir. Bunun haricinde Kurumumuzun bor¢lu ya da alacakli sifatiyla takibi yapilmasi gereken
ilamli ya da ilamsiz icra takip dosyamiz yoktur.
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Tablo 26: Teftis, Denetim ve Damismanlik Hizmetleri Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek
Alt Program Adi Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

. Sorumlu
Alt Program Hedefi: ..
Birim

Faaliyet Adi I¢ Denetim

AB Baskanlig1 i¢ Denetim Birimi Baskanligi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati

kapsaminda, risk analizleri degerlendirilmesi, kaynaklarin i¢ Denetim

etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1 hususunda Birimi
Faaliyet Aciklamasi incelemeler yapilmasi ve 6nerilerde bulunulmasi, harcamalarmn | askanligi
ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine
uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol siireclerinin
denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireclere

yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gergeklesme Bilgisi:

2021 yilinda i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan 3 denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.

2020 yili Aralik aymnda baglayan ve 2021 yili Subat ayinda tamamlanan donemsel gézden gecirme
sonucu hazirlanan raporda 7 bulgu yer almistir. Bu bulgularin 5 adedi 2021 yili Temmuz ay1 sonunda
kalan iki adedi de 2021 yil1 Aralik ay1 sonunda kapatilmistir.

2021 yilinda énceki yillar denetimlerinin izleme faaliyetlerine de agirlik verilmistir. Tlgili birimler ile
yazigsma yapilarak kapatilmamis bulgular ile ilgili glincel durum tespit edilmis ve kapatilmalar igin
gereken eylemlerin tamamlanmasi tesvik edilmigtir. 2021 Oncesi yapilan denetimlerden sadece iki
denetimde kapatiimamis bulgu bulunmaktadir. 2022 yili i¢inde bu bulgularin da kapatilmasi
beklenmektedir.

2021 yilinda mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmistir. Egitim faaliyetleri pandemi nedeniyle
cogunlukla internet lizerinden gergeklestirilmis ve toplam 86 saat egitim alinmustir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Tablolar:

Tablo 27: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Adi Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Bilgi Teknolojilerine Y 6nelik Faaliyetler

Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin isletilmesi Yénetim Hizmetleri

ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin — 52
Faaliyet A¢iklamasi S ) P Dairesi Baskanlig:

artirillmasma yonelik is, islem ve siireclere iliskin

gidereri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararas: standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan, Bilgi
Giivenligi Yonetim Sisteminin (BGYS) isletilmesi ile ilgili caligmalar belirlenen politika ve prosediirler

dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikasinin gbézden gegirilmesi denetimi sonucu
belgemizin gegerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Ayrica genel kullanima ydnelik tiim
personeli kapsayan bir bilgilendirme egitimi gerceklestirilmigtir. Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim
Ofisi Baskanhig1 tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum kapsaminda,

Baskanlhigimizca gerekli ¢aligmalar yiiriitiilerek mevcut durumumuza iligkin bir bosluk analizi yapilip
sonucunda bir uygulama yol haritas1 belirlenmistir.

Baskanligimiz bilisim sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in sunucu
altyapilarinda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bilgi giivenligi kapsaminda mevcut iiriinlerin
giincellenmesi ile ilgili ¢caligmalar siirdiiriilmiis ve bilgi giivenliginin kesintisiz bir sekilde saglanmasi
ile ilgili ¢aligmalara devam edilmistir.

Bagkanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda Tiirksat’in yazilimini gerceklestirdigi
Belgenet evrak yonetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi igeresinde, yapilan destek
s0zlesmesi dogrultusunda bakim ve giincelleme hizmetleri devam etmistir.

Bunun yaninda, mevcutta kullanilmakta olan yazilim ve sistemlerimiz ile ilgili bakim ve giincelleme
hizmetlerimiz devam etmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Tiirksat {izerinden Sunucu Barindirma/Felaket Kurtarma Merkezi hizmeti
almarak sistemlerimizin kesintisiz ve yedekli bir sekilde ¢caligmasi saglanmisgtir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik bakim ve
giincellestirme islemleri yiirtitilmiistiir.
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Tablo 28: Diger Destek

Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Y onetim ve Destek

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

: Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1

Diger Destek Hizmetleri

Faaliyet Aciklamasi

AB  Bagkanligmin  diger destek hizmeti | YOnetim Hizmetleri

niteligindeki is, islem ve siireclere yonelik Dairesi Bagkanligi

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Bagkanligimizin Diger Destek Hizmetleri altinda gerceklestirdigi harcamalar, bu faaliyet iizerinden

izlenmektedir.

Tablo 29: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Gergeklesmesi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi:

Yonetim ve Destek

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1

Genel Destek Hizmetleri

Faaliyet
Aciklamasi

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder nitelikte
olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim,
tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki Yonetim Hizmetleri
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve Dairesi Baskanligi
arsiv hizmetlerinin yliriitiilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesi
gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaglar dogrultusunda

bakim ve onarim hizmetleri yiirtitilmiistiir. Biiro mefrusati, kirtasiye temizlik ve benzeri ihtiyaglara

yonelik alimlar yapilmistir. Temizlik, giivenlik, hizmet aract ve personel servis hizmetleri

kargilanmigtir. Isitma sogutma ve aydmlatma gibi ihtiyaglarin sorunsuz bir sekilde karsilanmasi

saglanmustir.
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Tablo 30: insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Ad1 | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Yénetimine liskin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasinin  yapilmasi;

personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik Y 6netim Hizmetleri

Faaliyet islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin Dairesi Baskanligi
Aciklamasi artirllmasma  yonelik eg@itimlerin  planlanmas1  ve
diizenlenmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

Kurumumuzda 2021 yili insan kaynaklari planlanmasina bagli olarak; 3 kisi aciktan atama ile
Baskanligimizda goreve baglamis, 4 kisi nakil, emeklilik gibi sebeplerle Baskanligimizdan ayrilmis, dolu
— bos kadro degisiklikleri yilda iki defa yapilmis, yillik egitim planimiza bagh olarak egitim faaliyetleri

gercgeklestirilmistir.

Tablo 31: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Adi | Yonetim ve Destek

‘ ﬁ:} Program | {Jst Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
1

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 | Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda Saym
Bakan Yardimcisimin beraberindeki heyet ile birlikte katilim
Faaliyet sagladig1 toplanti, resmi ve 6zel yazigmalar, protokol, téren, Ozel Kalem
Aciklamasi ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin

yiiriitiilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireglere

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.




Faaliyet Gerg¢eklesme Bilgisi:

Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Bagkanligi makamu iilkemizin AB iiyeligine hazirlanmasi ve tiyelik
siirecini  tikayan engellere takilmadan siirecin  getirdigi kazanimlardan vatandaslarimizin
yararlandirilmas: gayesiyle 2021 yilinda yogun bir giindemle ¢alismalarini slirdiirmiistiir. 2021 yili
caligma takvimi kapsaminda Sayin Bakan yardimcimiz tarafindan kurum i¢i faaliyetler haricinde
ziyaret, goriisme, kabul, toplanti, toren, konferans ve benzeri organizasyonlardan olugan toplam 379
adet faaliyete katilim saglanmistir.

Ulkemizin iiyelik siirecinde giindemdeki konulara yonelik yaklagiminin kamuoyuna duyurulmasi ve
stirecin sundugu firsatlardan sivil toplam kuruluglarimiz ve genglerimiz 6zelinde tiim toplumumuzun en
st diizeyde faydalanabilmeleri amaciyla iiniversitelerimiz ve sivil toplum orgiitlerimizle ¢ok sayida
etkinlik gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda AB iilkelerindeki egitim firsatlari, gen¢lik programlart ve
kariyer olanaklarinin genclerimize anlatilmasi ve genclerimizin diisiincelerinin ve beklentilerinin
Ogrenilmesi amaciyla gergeklestirilen AB Bulusmalar1 ve Avrupa’nin Gelecegi ve Gengler baslikli bir
dizi toplant1 ve soylesi ile 2021-2022 akademik yili kapsaminda iiniversitelerimizde diizenlenen c¢esitli
ders ve konferanslara katilim saglanmistir. S6z konusu etkinliklerde Saym Bakan Yardimcimiz
tarafindan genglerimize hitap edilerek genglerimizin AB iiyelik siirecimize yonelik ilgi ve bilgilerinin
canli tutulmasma gayret gosterilmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda Sayin Bakan Yardimcimiz
tarafindan genglerimize yonelik 43 adet konferans, sdylesi ve toplantiya katilim saglanmstir.

AB iiyelik siirecimizin toplum tarafindan daha iyi anlagilmasini ve toplumun siirece aktif olarak
katilhmmi saglamak, c¢evre, enerji, egitim, gibi alanlarda gerceklestirilen reform calismalarina sivil
toplum kuruluslarimizi da dahil etmek ve sivil toplumun AB fonlarindan daha fazla faydalanmasini
saglamak amaciyla 2021 yilinda Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan toplam 45 adet temas ve etkinlik
gerceklestirilmistir.

Ulkemizin Avrupa Birligi'ne ydnelik politikalarinin dogrudan AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye
iilkelerin bagkentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla 2021 yilinda Sayin Bakan Yardimcimiz
tarafindan cesitli istisare toplantilari, {ist diizey temaslar ve toplantilardan olusan toplam 105 adet
etkinlik gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda vatandaslarimizin AB vatandaglariyla esit sartlarda kiiresel
sorunlara ¢6zlim olabilecek projeler, faaliyetler, teknolojiler ve arastirmalarda yer alabilmelerine olanak
tantyacak olan 2021-2027 doénemi i¢in Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve Avrupa Dayanigsma programlarinin
katilim antlagsmalar1 27 Ekim 2021 tarihinde Briiksel’de Saymn Bakan Yardimcimiz tarafindan
imzalanmustir.,

2021 yilinda gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunun dogru bilgiye ilk elden ulasabilmesini
temin etmek amaciyla yerli ve yabanci basin mensuplart diizenlenen etkinliklere davet edilmis bu
dogrultuda basin mensuplariyla ¢cok sayida goriisme, miilakat, sdylesi ve roportaj gergeklestirilmistir.

Ulkemizin AB iiyeligine hazirlanmasma ydnelik ¢alismalarin  yonlendirilmesi, izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Avrupa Birligi Baskanligi makamimin katilimlartyla kamu
kurum ve kuruluslarimizin yoneticileri ve temsilcileriyle ¢esitli koordinasyon toplantilar
diizenlenmistir. Gergeklestirilen toplanti ve temaslarla kamu kurum ve kuruluglarimiz arasinda gerekli
koordinasyon saglanarak siire¢ hakkindaki bilgi ve deneyimlerin paylasilmasina olanak saglayan bir

iletisim mekanizmasi olusturulmustur.
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Avrupa Birligi iiyelik siirecimizin yerele yonelik olarak sundugu firsatlarin duyurulmasi amaciyla “AB
Siireci Yerelde Baslar” anlayisiyla gergeklestirilen “il il AB Bulusmalar” ve yerel yoneticilerimizle
gerceklestirilen gesitli temas ve organizasyonlarla AB mali destekleri ve programlar ile genglere ve
yerele yonelik AB firsatlari konusunda yerel kamuoyuna bilgi verilmistir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 2021 yilinda, amlan biitiin faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin gerekli
temaslarin, toplantilarin, etkinliklerin ve yazigmalarin yapilmasi, personel desteginin, teknik ve finansal
destegin hazirlanmasi ve temini, kurum i¢i ve dis1 koordinasyonun saglanmasi gibi konulardaki idari

gorevlerini yerine getirmistir.

Tablo 32: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Program Adi Yonetim ve Destek

Alt Program Adr | Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanliginin tiim programlarma hizmet eder Strateji Gelistirme

Faaliyet nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem Dairesi Baskanlig1

Agiklamasi ve sireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AB Bagkanliginin 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani’nin 2021 yili ilk 6 aylik izleme raporu hazirlanmis
ve iist yoneticiye sunulmustur.

2022 yili Biitge Teklifimize esas olmak iizere harcama birimlerinden alinan biit¢e teklifleri
Baskanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbagkanligina e-biit¢e sistemi {izerinden iletilmis olup

makam imzalarini miiteakiben basili olarak Cumhurbagskanligina gonderilmistir.

AB Bagkanlig1 2022 yili Performans Programi, program biit¢e esaslarina uygun olarak Bagkanligimizca
hazirlanmig olup makam onaymi miiteakiben Cumhurbagkanligina iletilmistir. Ayrica 2021 yili
performans gostergeleri 3’er aylik donemlerde izlenmis ve e-biige sistemine iglenmistir.

2021 yili igerisinde harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrintili harcama programi ve
Odenek aktarma islemleri yapilmistir.

Baskanligimizca hazirlanan 2020 yili Kesin Hesabi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan goriigmeler
sonucunda nihai halini almig ve Mayis ay1 icerisinde makam onaymi miiteakiben Hazine ve Maliye
Bakanligia gonderilmistir.
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5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri geregi iist yonetici adina birim faaliyet
raporlari konsolide edilerek Baskanligimiz 2020 y1l1 idare faaliyet raporu hazirlanmustir.

Sayistay Bagkanliginin kurumumuzda yaptigi denetim siiresince denetgiler tarafindan talep edilen bilgi-
belge paylasimi Baskanligimizca saglanmaktadir. Ayrica Sayistay Baskanliginin yaptig1 denetim sonucu
olusturulan ve Kurumumuza cevaplandirilmak iizere gonderilen denetim raporuna iliskin cevaplar,
Bagkanligimiz koordinasyonunda hazirlanmakta ve Sayistay Bagkanligina iletilmektedir. Sayistay
denetimi sonucunda nihai denetim raporuna konu olan bulgularin geregi de yine Bagkanligimizca
yapilmakta veya sorumlu harcama birimince yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi, 100 Giinliik ve 180 Giinliik Icraat
Programlar1 kapsaminda istenilen bilgiler yine Bagkanlifimiz es giidiimiinde ilgili birimlerden temin
edilerek Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Baskanligimiz 2021 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami kapsaminda &ngoriilen
eylemler gergeklestirilmistir. Eylem Planimizin plan dénemi sona ermesi nedeniyle eylem planimiz
revize edilerek 2022 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami birimlerimizin goriis ve
katkilar1 ile hazirlanarak yiiriirliige girmistir. I¢ kontroliin en énemli bilesenlerinden olan Risk ile ilgili
kurumumuzda risk yonetimi caligmalar yiriitiilmiistiir. Risk Yonetimi ¢aligmalari kapsaminda,
Baskanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmistir. Belirlenen risklerin etkilerininin asgariye
indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri dngoriilmiistiir. Kontrol faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla da
Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi (KFIS) hazirlanns ve kullanim kilavuzu ile birlikte birimlerimize
duyurulmustur. Kurumumuz i¢ kontrol sisiteminin degerlendirilmesi amaciyla personelimize anket
calismas: yapilmis ve anket sonuglarinmn analizi ile de I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
olusturulmustur.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, s6zlesme tasarilari, ihale islem

dosyalart ile yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontrolleri yapilmistir.
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2. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolar

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

1- ABIS kapsaminda yurt icinde ve
yurt disinda gerceklestirilen ve/veya

katki saglanan faaliyetlerin sayisi

2- Strateji ve politikalarin AB Konseyi

ve Komisyonu ile tliye iilkelerin
baskentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla yiiriitiilen temas,
istigareler, ziyaret ve katilim saglanan

toplant1 say1si

3- Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki
gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman say1s1

DEGERLENDIRME;:

Tablo 33: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programm Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

2021

DIS POLITIKA

AVRUPA BiRLIiGI ILE UYUM, REFORM VE ILETIiSiM

Avrupa Birligi'ne katihm siirecinin iiyelikle sonuclanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek

Olcii Son Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi | Gerceklesme Gosterge | Gerceklesme
Yi | Degeri Degeri VLl 1.U¢ | 2.U¢ |3.Ug | 4.Ug | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Orani (%) Durumu
Say1 2020 158 80 80 52 47 40 64 203 254 Hedef Asildi
Say1 2020 276 200 200 51 24 30 37 142 71 Kismen
Ulasild1
Say1 2020 130 30 30 21 26 27 24 98 327 Hedef Asildi
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" Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve Iletisim " alt programi kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.

1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist" gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 65’1 ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir. 2021 yili ilk 3 aylik doneminde AB iiyelik stirecimize iliskin yurt i¢i ve yurt disi kamuoyunu bilgilendirme
amactyla Bakanliklarimiz, kamu kurum ve kuruluglarimiz, AB fiyesi iilkelerin Biiylikelcilikleri, yurti¢i ve yurtdisi basin, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve diisiince
kuruluglarina yonelik etkinlik ve toplantilar gergeklestirilmistir.

Gerek Baskanligimiz internet sitesi, gerekse de sosyal medya kanallar1 lizerinden Tiirk ve AB kamuoyunun Baskanlhigimiz faaliyetleri ve Tiirkiye-AB iligkilerindeki giincel
gelismeler dogrultusunda yaygin bi¢cimde bilgilendirilmesine devam edilmistir.

ABIS kapsaminda baslatilan “Genglerle AB Bulusmalar1” toplantilar dizisi ile ogrenci ve akademisyenlerin Tiirkiye-AB iligkileri, egitimde AB firsatlari, Erasmus+, Jean Monnet
Burs Programi ve Avrupa Koleji hakkinda bilgilendirilmeleri hedeflenmistir. Olglim déneminde Marmara Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ortaklasa diizenlenen
etkinligin, Anadolu’nun farkl kentlerindeki {iniversitelere yayginlastiriimasi planlanmastir.

Bagkanligimiz koordinasyonunda AB fonlarindan yararlanan kurumlarla ortak bir iletisim mekanizmasi gelistirmek ve fonlardan elde edilen kazanimlarin gérintirligini artirmak
icin gergeklestirilen “Ortak Gelecegimiz Dijital lletisim Kampanyamiz” 2021 yil1 Subat ayinda basariyla hayata gecirilmistir.

ABIS’in yurt dis1 iletisim boyutunda ise ilgili ddnemde Briiksel’de bulunan AB Daimi Temsilciligi, Filibe Baskonsoloslugu, Varsova Biiyiikelciligi ve Miinih Baskonsoloslugu ile
AB siirecimize iligkin yurtdis1 kamuoyunun ve AB iilkelerinde yasayan vatandaglarimizin farkindaligini artirmak iizere ¢esitli egitim programlari, giincel dis politika ve ekonomi
konularna iligkin ¢evrimigi toplanti ve konferanslar diizenlenmistir.

2. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisimin yilizde 1241 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir. 2021 yili Nisan-Haziran doneminde 9 Mayis Avrupa Giinii kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler basta
olmak iizere ¢ok sayida bilgilendirme faaliyeti gergeklestirilmigtir.

Geleneksellesen 15. Europa-Orient / Dogu-Bati Dostluk ve Baris Rallisi 2021 yili Mayis ayinda ABIS kapsaminda gergeklestirilmistir. Siiregelen Avrupa Giinii etkinligi olan AB
Bagskanhgr Avrupa Giinii Kupasi Kosusu 15 Mayis’ta Tirkiye Jokey Kuliibii isbirligiyle, Ankara 75. Y1l Hipodromu'nda pandemi onlemleri kapsaminda seyircisiz
gerceklestirilmistir.

Baskanlhigimizca genclere yonelik olarak baslatilan Genglerle AB Bulusmalar: etkinlik dizisi ile genglerin AB siireci, Tiirkiye-AB iliskileri konularinda bilgi sahibi olmasi,
Kurumumuz Kariyer ve staj imkanlari tamitilmasi; Erasmus+, Jean Monnet ve Avrupa Koleji burs imkénlar1 gibi konularda bilgilendirme ve farkindalik kazanmalari
hedeflenmistir. Tlgili dénem igerisinde, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi, Izmir Yasar Universitesi, Selcuk Universitesi, Anadolu Universitesi,
Mugla Sitkh Kogman Universitesi, Istanbul Medeniyet Universitesi, Ankara Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Bursa Uludag Universitesi ve Ege Universitesi, TED
Universitesi, Bahcesehir Universitesi ile ortaklasa etkinlikler diizenlenmis ve 4.000.iizerinde gence ulasilmistir.

ABIS’in yurt dig1 iletisim boyutunda ise ilgili dsSnemde AB siirecimize iliskin yurtdist kamuoyunun ve AB iilkelerinde yasayan vatandaslarimizin farkindahigim artirmak iizere
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cesitli egitim programlari, giincel dis politika ve sosyo-kiiltiirel konulara iliskin ¢evrimigi toplant1 ve konferanslar gerceklestirilmistir. 21 Nisan’da, Miinih Biiyiikel¢iligi ile
isbirligi icinde Tiirkiye'nin Kiiltiirlerarasi Képrii Olma Ozelligi ve Turizm konulu konferans, 21 Nisan’da AVBIR-DT ile diizenlenen Avrupa Koleji Brugges kampiisiinde Tiirk
Milli Haftasi Etkinligi, 27 Nisan’da Madrid Biiyiikelciligi ile Anadolu'dan Endiiliis'e Projesi, 17 Mayis-2 Haziran arasinda AVBIR-DT ile Bruxircle Bahar Programi, 21
Mayis’ta Briiksel Biiyiikel¢iligi ile Belgika 'da ve Tiirkiye 'de Erasmus+ konulu Cevrimigi Toplanti bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerdendir.

3.3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 174’i dokuz ayhik donemde gerceklesmistir. 2021 yili {iciincii doneminde ABIS kapsaminda cevrimici etkinlikler basta olmak iizere ¢cok sayida
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

Bagkanlhigimizca, anilan donemde, yaz aylarinda pandemi kosullarinda yasanan kismi disis ile ilgili kurumlar, tniversiteler, gengler ve sivil toplumla diizenlenen pek ¢ok
etkinlige ev sahipligi yapilmis veya katilim saglanmustir. Bunlardan bazilar1 arasinda Kamu Diplomasisi Koordinasyon Kurulu 2. Toplantisi, Yesil Mutabakat Calisma Grubu Ozel
Sektor Cevrimigi Istisare toplantisi ve The Current Status of Migration Governance within the EU: Problems and Solutions toplantilar1 bulunmaktadir.

Sivil toplumla gerceklestirilen toplantilara; ECFR ile EU-Turkey Green Partnership toplantisi, TURKONFED tarafindan diizenlenen Yesil Mutabakat Finansman Destekleri
toplantisi, Turkey Europe Future Forum érnek olarak verilebilir. Bu yil iginde illerimizi AB siirecimiz hakkinda bilgilendirmek icin baslatilan /7 [/ AB Bulusmalarinin ikincisi 30
Eylil’de Manisa i¢in diizenlenmistir. Gen¢ Dostu Sehirler Kongresine 25.Agustos’ta tarihinde katilim saglanmis, Baskanligimiz stantlari ile yiirtitiilen ¢alismalar hakkinda tanitim
yapilmistir. Toplantilarda {ilkemizin AB’ye katilim siireci ile AB Baskanligi’nin faaliyetleri ile sivil topluma yonelik yapilan ¢alismalar hakkinda paylasimda bulunulmustur.

Baskanligimizca genclere yonelik olarak baslatilan Genglerle AB Bulugsmalarina Temmuz-Eylil doneminde SALT Genc¢lik Dernegi, TED'liler Konusuyor Platformu, Gelecegin
Rehberleri Platformu ile isbirligi halinde devam edilmistir. Simdiye dek /4 sehirde, dernek ve iiniversitelerle diizenlenen 34 toplantu ile 4.500 e yakin gence ulagilmustir. Belirtilen
bulusmalar disinda Baskent Universitesi ve Gaziantep Universitesi ile ¢evrimigi toplantilar yapilmustir.

Eyliil ay1 ortasinda, Gelecegin Tenis Sporunu Gengler icin Genglerle Sekillendiriyoruz projesi kapanis etkinligi, Avrupa Hareketlilik Haftasi ve Avrupa Spor Haftas: kapsaminda
diizenlenen etkinlikler ile ¢esitli kurum, kurulus ve sporcular ile biraraya gelinerek AB’nin genglik alanindaki firsatlar1 ve spor destekleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Ayrica anillan donemde medyanin AB silirecimiz hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir. Cevre TV’de Cevre Giinliigii programinda Avrupa Yesil
Mutabakati konulu yayin gergeklestirilmis, 22 Eyliil’de The Economist’te Disigleri Bakan Yardimcisi ve AB Bagkani Faruk Kaymake1’nin makalesi yayimlanmustir.

Avrupa Komisyonu tarafindan baglatilan Avrupa’nin Gelecegi Konferansina iilkemiz genglerinin goriisleri ile katki vermesini saglamak lizere Avrupa’min Gelecegi ve Gengler
baslikl1 bir soylesi serisinin hazirliklari yiiriitilmiistiir. Bu toplantilar hakkinda paydaslar1 bilgilendirmek iizere 29 Eyliil tarihinde, Avrupa’'nin Gelecegi ve Gengler Etkinligine
iliskin Bilgilendirme, Danigma ve Hazwrltk Toplantist diizenlenmistir.

Etkinliklerin yurtdist boyutunda ise Temmuz ayi basinda A to Jazz festivalinde Burcu Karadag miizik grubunca iilkemiz miiziginden ve kiiltiirlinden Ornekler festival
katilimcilarina sunulmustur. Romanya’da Temmuz basinda “Valsler ve Pesrevler: Dogu ve Bati arasinda Miizikal Bulugsmalar1” konseri ile Romanya Ulusal Sanat Miizesi ile
Bucuresti Mall Aligveris Merkezinde Osmanli dénemine iligkin tablolarin yer aldig1 bir sergi diizenlenmistir. Ek olarak Eyliil ortasinda Cekya’nin Prag ve Beroun sehirlerinde
gerceklesen Golf Turnuvasi ve Tiirk Kahvesi Giinleri etkinlikleri ile Cekya’da bulunan Avrupa iilkelerinin diplomatik temsilcilerine ve Cek halkina Tiirk kahve kiiltiirii tanitimi ve
AB iiyelik siirecimiz hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

ECOPNET (Avrupa Isbirligi ve Ortaklik Ag1) ve Briiksel’deki Yunus Emre Enstitiisii isbirligi ile Eyliil sonunda “Diplomacy on the Menu” gastro-diplomasi ve ag kurma faaliyeti
olarak gergeklestirilmistir. Ayrica 1 Eylil-15 Aralik 2021 tarihleri arasinda “Sepharad: Traces of a Multicultural Heritage, Collective Art Exhibition of Turkish Sephardic Artists”
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baslikli sergi Armsterdam’da gergeklestirilerek Seferad kokenli sanat¢ilarimizin eserleri sergilenmistir. Sergi ile iilkemizin ¢okkiiltiirlii yapis1 ve tarih boyunca ihtiyact olana
kucak agan insani diplomasisi vurgulanmgtir.

4.3 Aylhk Donem:

Yillik hedef sayist asilarak gdsterme gerceklesmesi yiizde 254’e ulagmistir. Sonbahar doneminde egitim-6gretim déneminin baslamasi ile tiniversitelerle fiziki etkinlikler de
diizenlenmistir. “AB Siirecimiz ve Gengler i¢in Firsatlar” ad1 altinda Karadeniz Teknik Universitesi, Yeditepe Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Ankara Universitesi’nde
etkinlikler diizenlenmistir. Bu etkinliklerde yil boyunca toplamda 17 sehirde bulunan 38 dernek ve {iniversite ile diizenlenen 42 toplanti vasitasiyla yaklasik 5565 gence
ulagilmustir.

Baskanligimizca ayrica Avrupa Komisyonu tarafindan baslatilan Avrupa’nin Gelecegi Konferansina katki vermek iizere “Avrupa’nin Gelecegi ve Gengler” baslikli sdylesiler
yiirtitiilmiistiir.

Illerimizi ve yerel kurumlar1 AB siireci hakkinda bilgilendirmek iizere 2021 yilmin son 3 aylik dsnemde de “il il AB Bulusmalar1” toplantilar1 gerceklestirilmistir. Toplntilarda
Tiirkiye-AB iliskilerine yerelin sundugu katkilar konusulmustur.

ABIS yurtdis1 faaliyetleri kapsaminda ise, Avrupa Koleji Natolin Kampiisii'nde Tiirk 6grencilerin bir araya geldigi Tiirk Giinii etkinligi, Fransa’daki {iniversitelerin Tiirkce
Boliimlerinde egitim gdren Fransiz 68rencilerin bir araya geldigi etkinlik, Briiksel Biiylikelgiligimiz ile isbirliginde ¢ocuklara resim yapmay1 ve boyamay1 dgretmek iizere Resmin
Sihirli Diinyas1 etkinligi ve Amsterdam Baskonsoloslugumuz ile isbirligi ierisinde “Sepharad: Cok Kiiltiirlii Bir Mirasin izleri" resim sergisi etkinliklerinin desteklenmesi
saglanmustir.
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2) "Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin bagskentlerinde muhataplarimiza anlatilmast amaciyla yiiriitiilen temas, istigsareler, ziyaret ve katilim
saglanan toplanti sayist” gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 26°s1 ilk {i¢ aylik donemde gergeklesmistir. 2021 yilinda da AB’deki muhataplarimiz ile gerek teknik gerekse iist diizey temaslar siirdiiriilmiistiir.

2. 3 Aylik Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 36’1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir. Covid 19 pandemisinin yarattigi kisitlamalar sebebiyle gostergedeki gerceklesme, hedeflenen degerin
altinda seyretmistir.

3.3 Aylik Dénem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 53’1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir.

4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 71°i gergeklesmistir. 2021 yilinda da AB’deki muhataplarimz ile gerek teknik gerekse st diizey temaslar siirdiiriilmiistiir. Ancak, Covid 19
pandemisinin yarattig1 kisitlar ile AB kurumlarinin genisleme politikasina dncelik vermemesi, baz1 AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsit1 politikalar1 ve AB Das iliskiler Konseyi’nin
15 Temmuz 2019 tarihli karariyla basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak iizere farkli alanlardaki iist diizey toplantilarin askiya alinmasi, sézkonusu gostergenin hedeflenen

yilsonu degerinin bir miktar altinda kalinmasina sebep olmustur.

77




3) " Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iligkin olarak hazirlanan dokiiman sayist" gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 70’1 ilk ti¢ aylik donemde ger¢eklesmistir. S6zkonusu gosterge kapsaminda ilk ii¢ aylik donem i¢in hedeflenen dokiiman sayisina ulagilmustir.

2. 3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayismin yiizde 157’si ilk alt1 ayhk donemde gerceklesmistir. ilk alt1 aylik dénemde hedeflenen dokiiman sayis1 agilmustir. Tiirkiye-AB iliskilerinde ve Avrupa
biitiinlesmesinde yasanan gelismelere bagl olarak hazirlanan stratejik dokiiman sayisinda dngoriilemeyen artislar olabilmektedir. Ancak bu durum gosterge maliyetleri agisindan
bir degisiklige neden olmamaktadir.

3.3 Aylik Donem:
Yillik hedef sayisinin yiizde 247’si dokuz aylik donemde gerceklesmistir.
4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge gergeklesmesi ylizde 327°ye ulasmustir. Gosterge kapsaminda AB’deki geligmeler yakindan takip edilmis, AB-TR iligkileri gerek AB’deki
muhataplariniz gerekse kamu kurumlarimiz ile yakin isbirligi icerisinde yiiriitiilmiistiir. Onceki yila gére AB giindeminin hizli degismesi ve nispeten artan temaslar nedeniyle

hazirlanan dokiiman sayisi, hedeflenen degerin {izerinde gergeklesmistir.
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Tablo 34: Avrupa Birli:

i Katihm Oncesi Mali Yardinm ve Birlik Programlari Alt Program Performans Gostergeleri Gerceklesmeleri izlemesi

Yil: 2021

Programin Adi:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adi:

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BIRLIK PROGRAMLARI

Alt Program Hedefi:

Ulusal 6ncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Olcii
Birimi

Gosterge Adi

Son Gerc¢eklesme

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gerceklesme

1. Ug
Aylik

2. U¢
Aylik

3.Ug
Aylik

4. Ug
Aylik

Yilsonu

Degeri

Gerceklesme
Oram (%)

Gerceklesme
Durumu

1- Avrupa Birligi Say1
Bagkanligi’nin yararlanicisi

oldugu proje ve programlar
kapsaminda yapilan toplanti,

tanitim, bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayisi

2020 334

100

100

43

51

60

216

370

370

Hedef Asildi

2- Diizenlenen ve katki Say1

saglanan sektorel izleme

komitesi toplantis1 ve

gerceklestirilen izleme

faaliyeti sayis1

2020 54

20

20

19

95

Kismen Ulagildi

3- Mali isbirligi, proje Say1
hazirlama ve AB programlari
hakkinda verilen egitimlere

katilan kisi say1s1

2020 6.523

900

900

851

4.341

449

3.704

9.345

1.038

Hedef Asild
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DEGERLENDIRME:

" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar1 " alt programi kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.

1)" Avrupa Birligi Baskanhgi’nin yararlanicist oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme

faaliyetleri sayist'’ gostergesi kapsaminda;

1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 43'iine ilk 3 aylik donemde ulagilmistir. iginde bulunulan pandemi kosullarina ragmen gergeklesme rakamu ilk ii¢ ayda hedeflenen degerin
lizerinde gerceklesmistir.

2.3 Aylhk Dénem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 94’1 ilk alti aylik donemde gerceklesmistir. Tiirkiye ve AB arasinda Sivil Toplum Diyalogu Programi (CSD) VI ve Sivil Toplum Destek

Programi (CSSP) III’{in uygulamalarmin 1 Nisan 2021 tarihinde baslamasi ile birlikte fiziki ve ¢evrim i¢i diizenlenen etkinlik sayisinda bir artig olmustur.
3. 3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayis1 asilarak dokuz aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 154°e ulasmistir. CSSP 111 ve CSD VI uygulamalarinin baslamasi, ardindan Jean Monnet Burs

Programi 2022-2023 akademik yili1 duyurusunun yayimlanmasi ile gergeklestirilen izleme ve tanitim toplantisi sayilarinda yilsonu i¢in tahmin edilen degerler asilmustir.

4. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gergeklesmesi yiizde 370’e ulasmistir. Iginde bulunulan pandemi kosullarina ragmen gerceklesme rakamlari hedeflenen degerin iizerinde

gerceklesmistir.
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2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantis1 ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayis1" gostergesi kapsaminda;
1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 5' ilk 3 aylik donemde gergeklesmistir.

2.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 25°1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir.

3. 3 Aylik Déonem:
Yillik hedef sayisinin 50°si dokuz aylik donemde gergeklesmistir.
4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 95’1 gergeklesmistir. 2017 programlamasi ile birlikte Avrupa Komisyonu tarafindan IPA fonlarinda biiylik 6l¢lide kesintiye gidilmis, Sivil
Toplum Alt Sektorii kapsaminda ise Tiirkiye’de yiiriitiilen projelerin dogrudan AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan yonetilmesine karar verilmistir. Dolayisiyla 2017, 2018,
2019, 2020 programlama yillart kapsaminda proje portfoyiine AB Baskanliginin dogrudan faydalanicist oldugu herhangi bir yeni proje eklenmemistir. Bununla birlikte, 2021
yili iginde Temel Haklar Alt Alanina iliskin 2 adet Sektorel izleme Komitesi ve 9 adet izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda ise 2 adet

Sektorel 1zleme Komitesi ve 6 adet izleme ziyareti gergeklestirilmistir.
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3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayist
1. 3 Aylik Donem:

Yillik hedef sayisinin yiizde 95’1 ilk ti¢ aylik donemde gergeklesmistir. Mevcut Covid-19 pandemisinin yarattigi kosullar ¢er¢evesinde planlanan egitimlerin bazilari
Otelenirken bir kismi da g¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin iistiinde gergekleserek hedeflenen

gosterge degerine biiyiik 6l¢iide ulagilmigtir.

2.3 Aylhik Donem:

Yillik hedef sayis1 asilarak ilk alti aylik donemde gosterge gergeklesmesi yiizde 577°ye ulasmistir. 2021, gerek salgin sartlar1 ve ilgili tedbirler gerekse Tiirkiye-Avrupa
Birligi iliskilerinde yasanan sorunlar nedeniyle zor bir yil olmustur. Buna ragmen, hem uygulamasi devam eden projeler hem de 2021 yili igerisinde uygulamasi baglayan

projeler sayesinde siire¢ canli tutulmus, pandemi kosullarina uygun yontem ve aracglar vasitasiyla egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

3.3 Aylik Déonem:

Yillik hedef sayisi asilarak dokuz aylik donemde gosterge gerceklesmesi yiizde 627’ye ulagmustir. Performans gostergesi degeri asilmistir. Cevrimigi platformlar sayesinde
pandemi kosullar1 asilarak, egitim basina ulasilan kisi sayisinda artis kaydedilmistir. Toplumda AB fon kaynaklarina ilgi ve bu konu hakkinda bilgilendirilme istegi tatmin
edici seviyede devam etmektedir. Kamu kuruluslart ve STK’lar proje hazirlama ve yiiriitmeye iligkin egitimlere ilgi gostermektedirler. CSSP III ve CSD VI’nin uygulanmaya
baslamasi ve Jean Monnet Burs Programi 2021-2022 akademik yili sonuglarinin agiklanmasiyla ¢ok sayida egitim diizenlenmis ve bdylelikle hedeflenen yilsonu gerceklesme

degeri agilmigtir.

4.3 Ayhk Donem:

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gergeklesmesi ylizde 1038’°e ulagmustir. Dordiincii 3 aylik donemde sivil toplum kuruluslarina, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesine, Tiirkiye
Belediyeler Birligine ve ATAUM kursiyerlerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir. Ayrica, Sivil Toplum Destek Programi (CSSP) Il ve Sivil Toplum
Diyalogu (CSD) VI kapsaminda hibe faydalanicilarina yonelik iletisim egitimi diizenlenmis; Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi-1l bilgilendirme

giinlerinde proje hazirlamaya iligkin bilgi verilmistir. Bu kapsamda yil sonu hedefleri agilmustir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclari

Tablo 35: Performans Gostergesi Sonuglari

Program

DIS
POLITIiKA

Alt Program

AVRUPA BIRLIGI
ILE UYUM,
REFORM VE
ILETISIM

Alt Program

Avrupa Birligi'ne
katilim siirecinin
iyelikle
sonuglanmasina
yonelik strateji ve
politikalar

geligtirmek

Performans Gostergesi

ABIS kapsaminda yurt iginde ve
yurt disinda gergeklestirilen
ve/veya katki saglanan

faaliyetlerin sayis1

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Gergeklesme
Durumu

Strateji ve politikalarin AB
Konseyi ve Komisyonu ile iiye
iilkelerin baskentlerinde
muhataplarimiza anlatilmasi
amaciyla yiiriitiilen temas,
istigareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplant1 sayist

Kismen Ulagildi

Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki
geligmelere iligkin olarak

hazirlanan dokiiman sayist

Asildi

AVRUPA BIRLIGi

KATILIM ONCESI

MALI YARDIMI
VE BIRLIK
PROGRAMLARI

Ulusal 6ncelikler
de dikkate
almarak Avrupa
Birligi mali
kaynaklarinin
kullaniminda
etkinligin ve
verimliligin

arttirilmasi

Avrupa Birligi Bagkanligi’nin
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar kapsaminda yapilan
toplanti, tanitim, bilgilendirme ve
proje yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayisi

Asildi

Diizenlenen ve katki saglanan
sektorel izleme komitesi
toplantist ve gergeklestirilen

izleme faaliyeti sayisi

Kismen Ulasildi

Mali isbirligi, proje hazirlama ve
AB programlar1 hakkinda verilen

egitimlere katilan kisi sayist

2.2.

Performans Denetim Sonuglar:

2021 yilinda Baskanhigimizda gerceklesen denetimlerde, performans denetimine

yonelik herhangi bir bulgu saptanmamugtir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Tablo 36: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 1 Avrupa Birligi’ne katilm siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,
reformlara 6nciiliik etmek ve bu siirecte esgiidiimii gliglendirmek

Hedef 1.1 Katilim  siirecinin  iiyelikle sonuglanmasma yonelik strateji ve politikalar
gelistirilecektir.

Hedef 1.1
Performansi %80

Hedef performansinda gergeklesen sapmanin nedeni, hedefe %35 etkisi olan
“"Diizenlenen ABEK, REG ve SIYAK toplanti sayisi” performans gdstergesinin
performans degerinin %42 gergeklesmesidir. Diger performans gdstergelerinin
performans degerleri, %100’{in {izerinde ger¢ekleserek ilgililik, etkililik, etkinlik ve

Hedefe fliskin stirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglanmustir. 2020 yil1 sonunda
oS giincellenen ve 2021 yili baginda uygullanmaya baslanan 2021-2023 AB’ye Katilim
igin Ulusal Eylem Plani’nin ilk yil uygulanmasinin tamamlanmasinin beklenmesi ve
Covid-19 salginin siddetini koruyarak 2021 yili boyunca da devam etmesi nedeniyle
Bakanliklarimizin AB ile iliskilerden sorumlu Bakan Yardimecilariin bilfiil katildigi
ABEK toplantis1 2021 yili i¢inde yapilamamistir. Bu nedenle hedefte sapma meydana
gelmistir.

Hedefe iliskin Hedef performanst ve bu hedefe iligkin performans gostergelerinde hedeflenen
PN LTI I degerlere biiyiik oOlgiide ulagilmustir. Oniimiizdeki dénemde ABEK toplantilarmin
¢evrimigi ortamda yapilabilmesi igin gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

SRV A vrupa Birligi ile fliskiler Genel Miidiirliigii

2021 Y1l
. . 2021 Y1l Sonu
B TR Hedefe Plan Dénemi Sonu Performans

Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen ~ Cerseklesme

S .. Degeri (%)
(%) | Degeri(2018) (Ki?;%‘*l;‘ﬁﬂ (Kiimiilatif)

PG1.1.1: Tiirkiye-
AB iliskileri ve
AB’deki
gelismelere iliskin
olarak hazirlanan
dokiiman sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler !

% Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Performans
Gostergesi

PG1.1.2:
Diizenlenen
ABEK, REG ve
SIYAK toplanti
sayisi

2021 Yul
Hedefe Plan Donemi Sonu 2021 il Sonu Performans

Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen e eRIe

o o Degeri (%)
(%) | Degeri(2018) (Kili)nflgiﬁ;lﬁt) (Kiimiilatif)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye-AB iligkilerinde yasanan siyasi sorunlar ve Covid-19 salginindan dolay1
diizenli araliklarla bir araya gelmesi planlanan Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulunun
toplanma siklig1 ongoriilenin altinda kalmistir. Ancak toplanma sikligindaki bu
azalmanin tespitler ve ihtiyaclarda bir degisiklige neden olmadigy, iliskilerin tekrar
rayina girmesi ve salginin etkisini kaybetmesinin ardindan toplanti sikliginin
artacag1 degerlendirilmektedir.

REG ve SIYAK toplantilarmin gerceklesme siklig1 dngoriilenin altinda kalmakla
beraber Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt Komitesi (SIYAK)
toplantilarinin ~ gergeklestirilmesi icin c¢alismalar yiiriitilmiistir ve REG
giindeminde bulunan konular benzer nitelikli toplantilarda ele almmistir. S6z
konusu hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamistir. S6z konusu
toplantilarin  sikliginda ve sayisinda donemsel dalgalanmalar olabilmektedir.
Yasadigimiz salgin doneminin istisnai kosullarinin geride kalacagi diisiiniilerek
Stratejik Planimizda belirlenen ihtiya¢ ve tespitlerin gecerliligini korudugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin bir glincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilamamasi maliyetlerde bir degisiklige
neden olmamistir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesi esnasinda ortaya ¢ikan
kurumsal risk, sozkonusu toplantilarin ist diizey onay ve takdire tabi
olmasidir. Cevresel risk ise Tiirkiye-AB iligkilerinde yasanan sorunlar ve
Covid-19 salgmidir. Cevresel riskler, kurumsal riski tetiklemekte, bu da
hedeflenen gosterge rakamina ulagsmayr zorlastirmaktadir. S6z konusu
cevresel riskleri ortadan kaldirmak Bagkanligimizin kontroliinde olmamakla
birlikte etkilerini en aza indirgemek icin gerekli c¢alismalar
strdiiriilmektedir.
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Performans
Gostergesi

PG1.1.3: Tiirkiye
Raporu katkisi

2021 Yil
Hedefe Plan Donemi Sonu 2021 il Sonu Performans

Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen e eRIe

Degeri
Degeri (2018 Degeri hEgEL
e (Kiimgiilatit) (Kiimiilatif)

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmustir. 2021 Yili Ulke Raporu
katkilar1 Mart ve Haziran 2021°de Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Gostergeye iliskin herhangi bir
giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesinde belirlenen degerin  gergeklestirilmesinde  sorun
yasanmamasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin gerek kamu kurumlarimiz
gerek Avrupa Komisyonu yetkilileriyle isbirligi ve iletisime énem verilmektedir.
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Tablo 37: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilm siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek,

AU reformlara Onciiliik etmek ve bu siiregte esglidiimii giiclendirmek.

Hedef 1.2 AB miiktesebatina uyum caligsmalari {iyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

Hedef 1.2
Performansi %96

Hedef performansinda gergeklesen sapmanin nedeni; hedefe %15 etkisi olan
“Miiktesebat uyumuna yonelik olarak yapilan toplanti sayisi” performans
gostergesinin performans degerinin %74 olarak gergeklesmesidir. Diger performans
gostergelerinin performans degeri %100 ve iizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamistir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere biiyiik Olciide ulasilmistir. Tiirkiye- AB iliskilerinde yasanan siyasi sorunlar,
zaman zaman AB miiktesebatina uyum ¢aligmalarinin yavaslamasina neden olsa da,
teknik ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilmektedir. Nitekim basta alt-komite toplantilar
olmak fizere, Tirkiye- AB arasindaki teknik toplantilar yapilmis ve kamu kurum ve
kuruluslarinin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla
egitimler diizenlenmistir. Ayrica 2021-2023 yillarin1 kapsayan AB’ye Katilim i¢in
Ulusal Eylem Plan1 da tiim kamu kurum ve kuruluglarinin katkilariyla tamamlanmis ve
yil boyunca takip edilmistir.

Hedefe liskin
Almacak Onlemler

SCIVWIVRCTIA N A vrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirligii

2021 Y1l Sonu 2021 Yil Sonu

PGerformans Hedefe Etkisi Pl};‘:ﬁ{;‘:}‘;’;“i Hedeflenen  Gergeklesme | Performans
ostergesi Seri Ser
g (%) Degeri (2018) Degeri Degeri (%)

(Kiimiilatify  (Kiimiilatif)

PG1.2.1: Goriis
verilen mevzuat 25 115 255 328
sayisl

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedef ve performans

Tgililik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmigtir. Gostergeye iligkin herhangi bir

Etkililik giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmast maliyetlerde bir degisiklige neden

SIS olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

AB miiktesebatina uyum amaciyla hazirlanan mevzuat taslaklariin AB
Bagkanligina goriise gonderilmesi igin gerekli yasal ve kurumsal gerceve
Siirdiiriilebilirlik mevcut olmakla birlikte, ilgili kurumlar kimi zaman bu hususta gereken
hassasiyeti gdstermeyebilmektedir. Bu nedenle, kurumlarla her tiirlii temasta
bu hususa dikkat ¢ekilmesinin fayda saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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Hedefe Plan Dénemi 2021 Y1l Sonu 2021 Y1l Sonu -
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme |~ Performans

(%) Degeri (2018)

Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG1.2.2: Miiktesebat
uyumuna yonelik
olarak yapilan toplanti
sayis1

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 salgminin yarattigi kosullar 2021 yilinin ilk aylarinda toplantilarin
aksamasina neden olmustur. Bu nedenle hedeflenen performans gostergesi
Tigililik degerine ulasilamamistir Ancak tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim
olmadigindan performans goOstergesinde de bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Etkililik ‘ Hedefe iligkin herhangi bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik ‘ Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir

Toplantilarin ¢evrimi¢i olarak gerceklestirilmesi olanagi, mevcut riskleri

U RIHE biiyiik oranda ortadan kaldirmustir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 Y1l Sonu 2021 Y1l Sonu
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme Performans
g Degeri (2018) | . Degeri itz (%)
(%) (Kiimiilatify  (Kiimiilatif)

PG1.2.3:Gerceklestirile
n Tiirkiye- AB
Ortakhk Kurumlar
Toplantilari ile Alt
komite ve ¢alisma
gruplari toplantilarina
katilim sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tiirkiye-AB  Ortaklik Kurumlar toplantilan, Tiirkiye- AB iliskilerinde
yasanan siyasi sorunlar nedeniyle yapilamamistir. Ancak 2021 yilinda
gergeklesen alt komite toplantilar1 ve Tiirkiye Raporu Hazirlik Toplantisi ile
hedeflenen performans gostergesi degerine fazlasiyla ulagilmigtir.

Tigililik

Etkililik Hedefe iliskin herhangi bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamigtir.  Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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AB katilim siirecinin dondurulmus olmasi, AB kurumlarinin genisleme
politikasina oncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisime bagh
olarak gecikmeler yasanmasi, kamu kurum ve kuruluslarinin AB kurumlari ile
Siirdiiriilebilirlik bilgi alisverisinde bulunmak konusunda isteksiz davranmas1 ve bazi1 AB iiyesi
iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlart ve AB Konseyi’nin alacagi tek yonli
kararlarin performans gostergesinin siirdiriilebilirliginde risk olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 Y1l Sonu 2021 Yil Sonu Parf
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme ertormans

o Degeri Degeri
gl () (Kiimgiilatif) (Kiimiilatif)

PG1.2.4: Kamu kurum
ve kuruluslarinin AB
ile ilgili konularda
kurumsal
kapasitelerinin
artirilmasi amaciyla
diizenlenen egitimlerin
sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Kamu kurum ve kuruluslarimin AB ile ilgili konularda kurumsal
kapasitelerinin  artirllmast amaciyla egitimler diizenlenmis ve Plan
baslangicinda tespit edilen bilgi eksikligi bu vasitayla giderilmeye
calisilmistir. Bagkanligimiz toplumun tiim kesimlerindeki AB farkindaligini
artirmay1 kendine misyon edinmistir. Hedef ve performans géstergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Tlgililik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmigtir. Hedefe iliskin herhangi bir
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi kurumlarimizin
talebiyle yakindan iligkilidir. Tirkiye ile AB arasinda donem donem yasanan
sorunlar, kurumlarimizin AB’ye olan ilgilerini kimi zaman azaltsa da,
Bagkanligimiz bu ilgiyi hep yiiksek tutmaya calismaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe Plan Dénemi 2021 Y1l Sonu 2021 Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme
SR Degeri Degeri
Degeri (2018)

Performans

(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
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PG1.2.5: Giincellenmis
AB Miiktesebatina

Uyum i¢in Ulusal
Eylem Plani (adet)

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

30 0 1 1 100

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

AB miiktesebatina uyum g¢alismalar1 Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin en
onemli boyutlarindan biridir. Bu ¢ergevede, 2020 yilinda giincellenen AB’ye
Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani (UEP)’min 2021 yili boyunca izlemesi
yapilarak takip edilmistir.

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedefe iliskin herhangi bir
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmasit maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamistir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

AB ile yiriitiillen katilim miizakerelerinde yasanan siyasi sorunlar mevzuat
uyum ¢aligmalarini kismen yavaslatsa da, AB miiktesebatina uyum
calismalar tilkemizin uluslararas: standartlar1 benimsemesi agisindan 6énemli
oldugundan, bu c¢alismalar AB’ye katilim siirecinden bagimsiz olarak
stirdiiriilmektedir.
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Tablo 38: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.1 Katilm o6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek,
degerlendirilecek ve yonlendirilecektir.

Hedef 2.1 Performansi 100

Hedef performansinda sapma gergeklesmemistir. Hedefe iliskin
performans gostergelerinin performans degeri, %100 ve {izerinde
seyrederek ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerinde makul giivence saglanmistir. Hedefte, performans
gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Hedefe fliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasilmustir. Oniimiizdeki dénemde gergeklesebilecek
risklere iliskin olarak ilgili yerlere gerekli bildirimlerin yapilmasi ve
siiregte yer alan tiim kurumlarla iletisim ve koordinasyonun giiglii
tutulmaya caligilmasi 6nem arz etmektedir.

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2021 Yil
Hedefe  pjan Donemi Sonu 2021 vl Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Sonu
Gergeklesme (%)

Degeri

Hedefe jliskin Almacak
Onlemler

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG2.1.1: Ulkemize tahsis
edilen ve farkh kuruluslar
tarafindan kullanilan mali

kaynagin finansman
programina doniistiiriillme
orani

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

2020 yilindan itibaren etkisi goriilen Covid-19 pandemisinin getirdigi
zorluklar, esneklik o©nlemleri ¢ergevesinde giiglii koordinasyon ve
Tlgililik yogunlasan ¢evrimigi faaliyetlerle asilmaya ¢alisgilmistir. Hedef ve
performans gostergelerine yonelik saglanan uyum Sayesinde tespit ve
ihtiyaglarda degisiklik gerekmemistir.

Performans gosterge degerine tam olarak ulasilmis olup, gosterge ile
Etkililik ihtiyaclar karsilanmistir. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamistir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Katilim Oncesi Mali Yardiminin yasal ve operasyonel cercevesinin
(Cergeve  Anlagsma, st strateji  belgeleri, program belgeleri)
hazirlanmasinda AB’den kaynaklanan gecikmeler olmaktadir. Bu durum
ilgili siireglerin yonetiminde tiim taraflarca zaman planlamasina daha fazla
odaklanilmasima neden olmustur. Tiim taraflar ile koordinasyon ve iletisim
gliclii tutularak siirdiiriilebilirligin saglanacagi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

2021 Y1l 2021 Y1l
Hedefe | plan Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen  Gergeklesme
(%) | Degeri(2018)  Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
diizenlenen ve katilim
saglanan esgiidiim ve izleme
komitesi toplanti sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Cumbhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gegis ile birlikte AB Bakanliginin
yapisi degistirilmis olup, daha dnce Mali Isbirligi Baskanhig1 ve Proje
Uygulama Bagkanlig1 olarak gorev yapan birimler birlestirilerek Mali
Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii olarak Dis Isleri Bakanlig
AB Bagkanlig1 altinda ihdas edilmistir. S6z konusu kurumsal yeniden
yapilanma ile izleme ve degerlendirme faaliyetleri Izleme ve
Degerlendirme Daire Baskanligi altinda toplanmistir ancak mevcut birim
Tlgililik islevsel olarak siireklilik arz ettiginden, gostergenin gerceklestirilmesine
engel olacak bir degisiklik olmamustir. Dig g¢evrede ise benzer sekilde
yiirlitme yapisinda koklii degisiklikler olmasina ragmen fiilen IPA
fonlarinin ve projelerinin yiiriitiilmesine iligkin aksama ger¢eklesmemistir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerine iliskin gergeklestirilen toplantilarin
diizenlenmesi, takip edilmesi ve ilgili diger toplantilara katilim baglaminda
gosterge acisindan tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Performans gostergesine ulagilmistir. Gosterge ile ihtiyaglar kargilanmustir.
S6z konusu gosterge 11.Kalkinma Planinin 833 numarali “Tiirkiye’ nin
stratejik  hedefi olan AB’ye katilma iligkin  miizakerelerin
hizlandirilmasina, AB ile ortak politika ve faaliyetler gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilecek ve Brexit siirecinde iilkemizin
menfaatleri dogrultusunda pozisyon alinmasi saglanacaktir.” amacina ve
833.3 “AB’ye katilim siireci ¢er¢evesinde iilkemize saglanan mali
yardimlarin ulusal Onceliklerimiz dikkate alinarak etkin ve etkili bir
bicimde kullanilmasina yonelik idari ve mali tedbirlerin ilgili tiim
kurumlarca alinmasi saglanacaktir.” alt amacina dogrudan katki
saglamaktadir. Hedefe iliskin herhangi bir giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik
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Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige
Etkinlik neden olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Toplantilarin devam ettirilmesi ve dolayisiyla gostergenin karsilanmasi,
Siirdiiriilebilirlik AB Mali isbirliginin devamliligina ve projelerin Ongoriilen sayida
uygulanmasina baglidir.

2021 Y1l 2021 Yl
Hedefe | plan Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen  Gergeklesme
(%) | Degeri(2018)  Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif)  (Kiimiilatif)

PG2.1.3: izleme Raporu,
Yillik Uygulama Raporu,
Degerlendirme Raporu 50 215
sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

IPA 2 doneminde AB tarafindan kaynaklanan kesinti karar1 nedeniyle IPA
fonlarinda daha Onceden iilkemize tahsis edilecegi taahhiit edilen
miktarlarda diisiis gerceklesmistir. Toplam tahsisat 4.4 Milyar avro olacak
Tlgililik iken kesintiler sonrasinda 3.2 Milyar Avro olarak belirlenmistir. Bu
durumda, IPA 2 donemi i¢in izleme ac¢isindan takip edilecek proje
sayisinda diisiis olmasi beklenirken gosterge agisindan mevcut durumda bir
degisiklik ongdriillmemektedir.

Performans gdstergesine ulagilmistir. Gosterge ile ihtiyaglar karsilanmistir.
S6z konusu gosterge 11. Kalkinma Planmin 833 numarali “Tiirkiye’nin
stratejik  hedefi olan AB’ye katilhma iligkin  miizakerelerin
hizlandirilmasina, AB ile ortak politika ve faaliyetler gelistirilmesine
yonelik caligmalar kararlilikla siirdiiriilecek ve Brexit siirecinde iilkemizin
Etkililik menfaatleri dogrultusunda pozisyon alinmasi saglanacaktir.” amacina ve
833.3 “AB’ye katilim siireci ¢ercevesinde iilkemize saglanan mali
yardimlarin ulusal Onceliklerimiz dikkate alinarak etkin ve etkili bir
bicimde kullanilmasina yonelik idari ve mali tedbirlerin ilgili tiim
kurumlarca alinmasi saglanacaktir.” alt amacina dogrudan Kkatki
saglamaktadir.

Performans gosterge degerinin asilmig olmasi maliyetlerde bir degisiklige
neden olmamigtir. Gostergeye ulasilmasinda, IPA 2 donemi igin
uygulanmakta olan Sonu¢ Odakli izleme-Faz 3 teknik yardim projesi
kapsaminda yapilan faaliyetlerin katkis1 bulunmaktadir. Ilerleyen
donemde, birimin kendi imkanlari ile gostergede belirtilen rakama
sorunsuz ulagabilmesi i¢in ilave insan kaynagina ihtiyac duyulmasi
muhtemeldir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Etkinlik
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Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve mevcut
gostergenin devamliliginin saglanabilmesi, yeterli insan Kaynagma ve
finansal kaynaga bagldir. Mevcut durumda, teknik yardim projesi
Siirdiiriilebilirlik kapsaminda izleme faaliyetlerine devam edilmekte ancak projenin bitimi
sonrasinda benzer bir projenin uygulanmasi konusunda bir kesinlik
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, goéstergenin devam ettirilebilmesi igin
gerekli kaynaklarin saglanamamasi bir risk unsuru olarak belirmektedir.

2021 Y1l 2021 Yl
Hedefe  pjan Donemi Sonu Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen  Gerceklesme
(%) | Degeri(2018)  Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.1.4: Mali isbirligi
alaninda yurt ici ve yurt
disinda diizenlenen/katilim
saglanan
toplanti/seminer/konferans
vb. faaliyetler sayisi

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

IPA programlama ¢alismalar1 kapsaminda tiim ilgililerce muhtemel siireg
otelemelerine iliskin Onlemler alinip sikisik takvim igerisinde yogun
calisma temposu siirdiiriilmiistiir. Bu c¢ergevede tespit ve ihtiyaglarla
uyumlu olacak sekilde toplanti/seminer/konferans vb. faaliyetler
diizenlenerek veya bunlara katiim saglanarak hedef ve performans
gostergesine ulasilmistir.

Tigililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedefe iliskin herhangi bir

Etkililik giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige
Etkinlik neden olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde karsilagilabilecek riskler
arasinda mali kaynagin yOnetiminde hizlh ve Ongdriilemeyen
degisikliklerin meydana gelebilmesi ve ilgili siireclerin yonetiminde zaman
Siirdiiriilebilirlik planlamasina tiim ilgililerce riayet edilmemesi olasilig1 yer almaktadir.
Risklere iligkin tiim ilgililere gerekli bildirimler yapilmakta ve siirecte yer
alan tiim kurumlarla iletisim ve koordinasyon giiclii tutulmaya
caligilmaktadir.
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Tablo 39: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin

Amag 2 kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Baskanhigi sorumlulugundaki Siir Otesi Isbirligi Programlan ilgili
Hedef 2.2 yonetim makamlari ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasma dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2
Performansi 100

D cdcf performansinda sapma gergeklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’in iizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglanmistir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe _i_liskin Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Ahnacak Onlemler BRI ISYECRNESITIT

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedefe 2021Y11 500 1 vil Sonu

Performans & Plan Donemi Sonu Performans
Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Ge;;":lflﬁme
(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimgiila tif) (%)
(Kiimiilatif)

PG2.2.1:Smir Otesi
Isbirligi Programlar
kapsaminda
diizenlenen/katihhm
saglanan toplanti ve
etkinlik sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemi siireci fiziksel katilimi engellemis olmasina ragmen bazi
fgililik toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenebilmistir. Katilim saglanan etkinlikler sonucunda
hedef ve performans gostergesine ulasilmistir.

o AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin {istiinde
Etkililik gercekleserek hedeflenen gosterge asilmistir.

o Performans gosterge degerinin agilmis olmast maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

SN e Performansin gostergesinin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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2021 Y1l
- : 2021 Y1l Sonu
Hedefe Plan Donemi Sonu Gergeklesme Performans
Degeri

(Kiimiilatif)

Performans Kisi
Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen

Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG2.2.2:
Programlara iliskin
hazirlanan ya da
goriis verilen belge
sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgini i¢ ve dis c¢evrede ciddi
. degisikliklere neden olmus, bu degisiklikler ihtiyaclarn daha farkli yollarla
Hgililik karsilanacagim gostermistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Performans gostergesine ulagma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmmstir. Performans gdstergesi
Etkililik gerceklesmelerinin  11. Kalkinma Planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi, planlanan asamalarin dogru yonde ilerledigini ortaya
cikarmustir.

. Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

SN e Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Tablo 40: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinm
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani i¢in programlama ve izleme
Hedef 2.3 siireci yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Baskanligiin yararlanicisi oldugu proje ve
programlar uygulanacaktir.

Hedef 2.3 Performans1 &Y

Hedef performansinda gergeklesen sapmanin nedeni; hedefe etkisi %10 olan
“Imzalanan isbirligi anlasmas1 sayis’” performans gdstergesinin performans
degerinin %75 ve yine hedefe etkisi %20 olan “Avrupa Birligi Bagkanligi

Hedefe iliskin tarafindan yiiriitiilen proje ve programlar kapsaminda finanse edilen proje
Sapmanin Nedeni sayis1” performans gostergesinin performans degerinin %83  olarak
gerceklesmesidir. Diger performans gdstergelerinin performans degeri %100’iin
iizerinde seyrederek ilgililik, etkililik, etkinlik ve silirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerinde makul giivence saglanmustir.

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Hedefe fliskin Alinacak degerlere biiyiik dlciide ulasilmistir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek

Onlemler risklere kars1 Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iligkilerin gii¢lii tutulmasi,
fon kaynaklarmin gesitlendirilmesi ve etkin kullanim siirdiiriilebilirligin devami
icin Onem arz etmektedir.

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2021 Yil
Hedefe | pjan Dénemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.3.1:Diizenlenen
sektorel izleme komitesi
toplantisi ve
gerceklestirilen izleme
faaliyeti sayis1

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler 2

2021 Y1l
Hedefe | plan Donemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Cerseklesme
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

? Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG2.3.2: imzalanan 10
isbirligi anlasmasi sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2017 programlamasi ile birlikte Avrupa Komisyonu tarafindan IPA fonlarinda
biiyiik olciide kesintiye gidilmis, Temel Haklar Alt Alaninda finanse edilen
proje sayisi da bu kesintiden etkilenmistir. Bu nedenle 2021 yil1 i¢erisinde yeni
Tlgililik isbirligi anlagsmasi imzalanmas1 miimkiin olmamustir.

Sivil Toplum Alt Sektorii agisindan da 2017 programlama yilindan itibaren
dogrudan yonetim yontemi benimsenmis, dolayisiyla 2021 yili i¢erisinde yeni
igbirligi anlagmasi imzalanmast miimkiin olmamustir.

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamistir. Bunun nedeni;
Temel Haklar Alt Alaninda 2019 ve 2020 yillar1 programlamasindaki projelerin
dogrudan yonetim altina alinmasi1 ve Lider Kurumla faydalanicilar arasinda
Etkililik isbirligi anlagmas1 imzalanmasi ihtiyacinin ortadan kalkmasidir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda Tiirkiye’de yiiriitlilen biitliin projelerin
dogrudan AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan yonetilmesine karar verilmistir.
Dolayisiyla 2017, 2018 ve 2019 programlama yillar1 kapsaminda mevcut proje
portfoyline herhangi bir yeni proje eklenmemistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongdriilmeyen maliyetler ortaya
cikmadigindan, maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Gostergenin  Oniimiizdeki donemde kullanilabilmesi i¢in, dolayli yOnetim
altinda projelerin yiiriitilmesi gerekmektedir.

2021 Y1l
Hedefe | pjan Donemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Cerseklesme
0 Degeri D)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)
PG2.3.3: AB
Baskanhg1r’nin
yararlanicisi oldugu
proje ve programlar
kapsaminda yapilan
toplanti, tamtim,
bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina
yapilan izleme sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler 3

? Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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2021 Yl
Sonu
Hedeflenen
Degeri
(Kiimiilatif)

2021 Y1l Sonu
Gerg¢eklesme
Degeri
(Kiimiilatif)

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2018)

Performans
(%)

Performans Gostergesi

PG2.3.4. : Avrupa
Birligi Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilen
proje ve programlara
basvuru sayisi

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmustir. Avrupa Birligi
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen proje ve programlara basvuru sayisi agisindan
i¢ ve dis ¢cevrede hukuki ve idari agidan ciddi bir degisiklik olmamakla beraber,
AB’nin IPA fonlar1 konusundaki tutumu sonucunda ileriye doniik yeni teklif
cagrisima ¢ikilamamasi nedeniyle alinan bagvurular 2021 yilinda sadece Jean
Monnet Burs Programi ile sinirlt kalmistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. 2021 yili igerisinde teklif cagrisi
yayimlanan Jean Monnet Burs Programinda hedeflenen 1.000 basvuru sayisi
asilmistir. Gergeklestirilen performans degerleri 11. Kalkinma Planmnin ilgili
Genglik baslig1 altinda yer alan 620. ve Kamuda Insan Kaynaklar1 baslikl1 803.
ve 806. maddelerde ifade edilen amag, politika ve tedbirlere katki saglamistir.
Hedefe iliskin herhangi bir giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamigtir.  Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Etkinlik

IPA III dénemine iliskin olarak ortaya ¢ikacak gelismeler ve AB fonlarinda
yagsanacak muhtemel yeni kesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil
etmektedir. Tlgili taraflar arasinda yapilacak goriismeler ile s6z konusu risklerin
bertaraf edilmesi miimkiin olabilecektir.

Siirdiirilebilirlik

2021 Yl

Hedefe 2021 Yil Sonu

Etkisi
(%6)

Performans Gostergesi

PG2.3.5.: Avrupa
Birligi Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilen
proje ve programlar
kapsaminda finanse
edilen proje sayisi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2018)
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Sonu
Hedeflenen
Degeri
(Kiimiilatif)

Gerg¢eklesme
Degeri
(Kiimiilatif)

Performans
(%)




Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Jean Monnet Burs Programi 2021-2022 akademik yili kapsaminda 154 kisi
burstan faydalanmistir. AB’nin IPA fonlar1 konusundaki tutumu sonucunda
ileriye doniik yeni teklif ¢agrisina ¢ikilamamasi nedeniyle finanse edilen proje
sayis1 2021 yilinda sadece Jean Monnet Burs Programu ile sinirli kalmustir.

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamistir. Hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulagilamamasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamigtir.  Tahmini  maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Caliganlarin  burs programina bagvurusunun kurumun is akiglarini/is
programlarini aksatmaya sebep olabilecegi diisiincesiyle kurumlarin bagvuruya
izin verme ve gorevlendirme hususlarinda temkinli davranmalari gibi
durumlarla zaman zaman karsilasilabilmekte, bu da basvuru sayilarin1 yada
sozlesme imzalama sayilarini etkileyebilmektedir. Ilgili taraflarm arasinda
yapilacak goriismeler ile s6z konusu risklerin bertaraf edilmesi miimkiin
olabilir. Ayrica, IPA III donemine iliskin olarak ortaya g¢ikacak gelismeler ve
AB fonlarinda yaganacak muhtemel yeni kesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda
risk teskil etmektedir.
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Tablo 41: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal Oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama
ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Performans: [yly)

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’{in {izerinde seyrederek ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence
saglanmistir. Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasilmuistir. Oniimiizdeki dénemde gerceklesebilecek risklere karsi,
NN T PN eV AB fon kaynaklarmin gesitliligi de dikkate alinarak hibe programi yiiriitiiciisii

Onlemler diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmak suretiyle mali isbirligi ve proje
hazirlamaya iliskin egitim ve bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak
devam ettirilmesinin ve ilginin canli tutulmasmnin yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedefe PlanDénemi 2021 Yil Sonu 2021 Y1l Sonu
Performans Gostergesi  Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri Degeri {)egﬂerl ; (%)

(%) (2018) (Kiimiilatify | (Kiimiilatif)

Performans

PG2.4.1: Mali isbirligi

ve proje hazirlamaya

yonelik verilen egitim
sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemi siireci fiziksel katilimi engellemis olmasina ragmen bazi
toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenebilmis ve katilim oran1 yiiksek olmustur.

2021, gerek salgmn sartlar1 ve ilgili tedbirler gerekse Tiirkiye-Avrupa Birligi
iliskilerinde yasanan sorunlar nedeniyle zor bir yil olmustur. Buna ragmen,
Tigililik gerek uygulamasi devam eden projeler gerekse 2021 yili igerisinde uygulamasi
baglayan projeler sayesinde siire¢ canli tutulmusg, pandemi kosullarina uygun
yontem ve araglar vasitasiyla egitim faaliyetlerine devam edilmistir.
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AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin iistiinde
gercekleserek hedeflenen gosterge degeri asilmigtir. Bununla birlikte ¢cevrim igi
platformlar sayesinde pandemi kosullar1 agilarak, egitim basma ulasilan kisi
Etkililik sayisinda artis kaydedilmistir. Toplumda AB fon kaynaklarma ilgi ve bu konu
hakkinda bilgilendirilme istegi tatmin edici seviyede devam etmektedir. Kamu
kuruluglar1 ve STK’lar proje hazirlama ve yiiriitmeye iliskin egitimlere ilgi
gostermektedirler. Verilen egitimler ile 11. Kalkinma Planinin 2.5.3.1 Sivil
Toplum bashig1 altindaki politika ve tedbirlere katkida bulunulmustur.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige
neden olmamistir. Bilgilendirme toplantilar1 ve proje hazirlama egitimleri ek
Etkinlik bir maliyet ihtiyact olmaksizin bilgilendirme ve egitim talep eden kurumlarla
igbirligi igerisinde ya da AB tarafindan finansman saglanan projelerin
biitgelerinden yararlanmak suretiyle gergeklestirilmigtir.  Tahmini maliyet
tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Baskanlhigimiz tarafindan programlanan ve ardil sekilde duyurusu yapilan hibe
programlarinin kesintiye ugrama ihtimali, Mali Isbirligi ve Proje Hazirlama
Egitimlerine yonelik hedef kitlenin motivasyonunun azalmasina neden olabilir.
Bu baglamda hibe programi yiiriitiiciisii diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapilmak suretiyle mali isbirligi ve proje hazirlamaya iligkin egitim ve
bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak devam ettirilmesinin ve ilginin
canli tutulmaya c¢aligmasimin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Bu
cergevede Ozellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile temas halinde olmak
Onem tasimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe Plan Donemi 2021 Yil Sonu | 2021 Yil Sonu

Performans Gostergesi  Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans

PG2.4.2: Mali isbirligi
ve proje hazirlamaya
yonelik verilen
egitimlere katilan Kisi
sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler *

Hedefe PlanDonemi 2021 Yil Sonu | 2021 Yil Sonu

Performans Gostergesi  Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
Degeri Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)y | (Kiimiilatif)

Performans

4 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG2.4.3: Avrupa
Birligi mali
kaynaklarma iliskin 20 350.000 440.000 1.027.449 753
internet duyurularina
erisim sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

; I¢inde bulunulan pandemi kosullari, dijital araglara ve cevrimici uygulamalara
gililik olan ilgiyi artirmistir. Bu itibarla Bagkanlhigimiz internet sitesinden AB mali
kaynaklarma iligkin yapilan duyurularda kayda deger bir ilgi uyandirmustir.

2021 yil sonu i¢in hedeflenen degerler 6nemli 6l¢iide asilmistir. Elde edilen
Etkililik performans degerleri, 11. Kalkinma Planinin Sivil Toplum baslig: altinda yer
alan politika ve tedbirlere katki saglamistir.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamistir.  Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Elde edilen performans verilerinin siirdiiriilebilirligi agisindan sivil toplum
Siirdiiriilebilirlik kuruluglari ile temasin giincel tutulmasi ve ilgili konularin internet {izerinden
etkin bir sekilde duyurulmasi 6nem tagimaktadir.
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Tablo 42: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarmm
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.5 Avrupa Birligi Program ve Ajanslar1 kapsaminda sunulan imkanlardan {ilkemizin
daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Performans: [l

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’in {izerinde seyrederek ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence
saglamistir. Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe jliskin Almacak BSp¥%IG performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Onlemler degerlere ulagilmustir.

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2021 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
= Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.5.1: AB
Programlar1 hakkinda 20 20 32 46
verilen egitim sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemi siireci fiziksel katithmi engellemis olmasina ragmen bazi

Tlgililik toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenebilmis ve katilim oram yiiksek olmustur.

AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin {istiinde

Etkililik gercekleserek hedeflenen gostergeler agilmistir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmas1 maliyetlerde bir degisiklige neden

SIS olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ‘ Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

2021 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Cerseklesme
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)
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PG25.2: AB

Programlari 20 20.000 80.000 82.290 104
duyuru/tanitimlarimiza

erisim sayisi

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Hedef ve performans

el gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Hedefe iliskin herhangi bir

Etkililik giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden

Sl olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ‘ Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

2021 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG25.3: AB
Programlar: hakkinda
verilen egitimlere
katilan Kisi sayis1

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler
Covid-19 pandemi siireci fiziksel katilimi engellemis olmasina ragmen bazi egitimler

ilgililik gevrim i¢i diizenlenebilmistir. Cevrimi¢i ortamda diizenlenen egitimlere
hedeflenenden daha yiiksek sayida katilim saglanmustir.

Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Hedefe iliskin herhangi bir giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Performans gosterge degerinin asilmig olmast maliyetlerde bir degisiklige neden

Etkanlik olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ‘ Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 Yil Sonu 2021 Yil Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme Performans

oo Degeri Degeri (%)
D 2018 g
(%) egeri 2018) 1 iimiitatif) (Kiimiilatif)
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PG2.5.4: AB Program ve
ajanslarma katilan
kurumlarimizla yapilan

esgiidiim toplanti sayis1

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

N Covid-19 pandemi siireci fiziksel katilimi engellemis olmasina ragmen bazi
Hgililik toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenebilmis, boylelikle katilim oran1 yiiksek olmustur.

AB projeleri bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilim beklenenin iistiinde
Etkililik gercekleserek hedeflenen gostergeler asilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde
bir degisiklige gerek yoktur.

. Performans gosterge degerinin asilmig olmasit maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Hedefe Plan Dénemi 2021 Y1l Sonu 2021 Y1l Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (2”0 18) Degeri Degeri
g (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG2.5.5: Katihm
saglanan Program
Komitesi toplantilarinin
sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemi siireci fiziksel katilimi engellemis olmasina ragmen bazi
toplantilar ¢evrim i¢i diizenlenebilmis ve katilim orani yiiksek olmustur.

ilgililik

. Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir
Etkililik degisiklige gerek yoktur.

. Performans gosterge degerinin asilmis olmasit maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamistir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performansin siirdiiriilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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Tablo 43: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3 Tirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne {iiyelik siirecimize destegini
artirmak.

Hedef 3.1 AB kamuoyunda {ilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in dnyargi
ve yanlig bilgilendirmeye karsi iletisim etkinlikleri ger¢eklestirilecektir.

Hedef 3.1

0
Performansi %83

Hedef performansinda gerceklesen sapmanin nedeni, hedefe %50 etkisi olan
"ABIS kapsaminda yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan etkinlik
ve toplantt sayisi” performans gostergesinin performans degerinin %66 olarak
gerceklesmesidir. Sapmanin temel nedeni yurtdisi etkinliklerde kiiresel pandemi
nedeniyle fiziki etkinliklerde yasanan aksamalardir. Diger performans
gostergesinin performans degeri %100’{in T{izerinde gercekleserek ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence
saglanmigtir. Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik
ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

. Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen

Hedefe Iliskin degerlere biiyiik 6lglide ulagilmigtir. Hedefin gerceklesmesine yonelik olarak
SULEIIRON DD covrimici  faaliyetlere  agirlk  verilerek, daha fazla kisiye ulasilmas
amaclanmaktadir.

Sorumlu Birim Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

2021 Yl
5 . 2021 Y1l Sonu
Hedefe Plan Donemi Sonu Gergeklesme Performans
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

Performans -
Gostergesi Enl Baslangic Hedeflenen

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda
gerceklestirilen
ve/veya katki
saglanan etkinlik ve
toplanti sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler °

Hedefe 2021 Y1k 0 1 vil Sonu

Performans . Plan Dénemi Sonu Performans

Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme
(%) Degeri (2018) Degeri

(Kiimiilatif)

Degeri (%)
(Kiimiilatif)

f’ Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG3.1.2 Tiirkiye-AB
iliskileri
cercevesinde yabanci
medyaya yonelik
bilgilendirme,
sunum, basin
duyurusu sayisi

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

2020 yilinda baglayan ve 2021 yilinda da devam eden kiiresel pandemi nedeniyle
fgililik cevrimigi ortamda daha fazla aktif olunmasi saglanmis ve bu sayede hedeflenen
sayiya ulagilmistir.

Performans gostergesi degerine ulasilmigtir. Hedefe iliskin herhangi bir
Etkililik giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

o Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
Etkinlik olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve yasal herhangi bir
risk bulunmamakta olup, cevresel bir unsur olarak kiiresel pandeminin giindelik
TN o & hayata ve faaliyetlere etkileri gosterilebilir. Bu riski bertaraf edebilmek adma
yapilacak bilgilendirme, basin duyurusu ve sunumlarda g¢evrimi¢i imkanlarin
kullanilmasina 6zen gdsterilecektir.
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Tablo 44: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3 Tirk ve AB kamuoylarmin Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecimize destegini
artirmak.

Yurt iginde Avrupa Birligi katilm siirecinin ve miistakbel iyeligin
Hedef 3.2 kazanimlarina iligkin farkindaligi artirmaya yonelik calismalar, paydaslarla
diyalog giiclendirilerek yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2 Performansi Al

Hedefe iliskin sapmanin nedeni, 3.2.3 numarali "Avrupa Birligi Baskanligi
tarafindan hazirlanan ve dagitilan yayin, gorsel-isitsel tanitict materyal vb.
sayisi” hedefidir. lgili hedef rakaminin etkisi %25 olup 6l¢iim doneminde
performans degeri %80 olarak kaydedilmistir. Diger alt performans
gostergelerinin performans degeri %100’in iizerinde gergekleserek ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence
saglanmigtir. Pandemi sonrasinda fiziki materyaller yerine ¢evrimici
kaynaklarin kullanima sunulmasi, s6z konusu gostergede diisiiklige neden
olmaktadir. Cevrimigi etkinlikler fiziki etkinliklere gore sayica ¢ok iistiindiir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

. Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen

Hedefe lliskin degerlere biiyiik dlgiide ulasiimistir. Oniimiizdeki donemde as1 galismalarinin
SULEIRIQO L IC I voyvoinlif ve pandemi kosullarma uygun fiziksel ortamdaki etkinliklerle
mevcut gostergenin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

2021 Yil
Hedefe | pjan Dénemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi | EtKisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde gerceklestirilen
ve/veya katki saglanan
etkinlik ve toplanti
sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler °

2021 Y1l
Hedefe | plan Dénemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi = EtKisi Baslangic e Gergeklesme

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

Degeri (%)
(Kiimiilatif)

‘.3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle
Ilgili Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG3.2.2: Tiirkiye-AB
iliskileri ¢cercevesinde
kamu kurumlarimiz ve
cesitli hedef kitleye

yonelik bilgilendirme,
sunum ve basin
duyurusu sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Planin baglamasini miiteakip devam eden pandemi siirecinde etkinlik ve
gelismelere iliskin hedef kitleye yonelik bilgilendirme konferans, sunum ve
basin duyurular gibi ABIS kapsamindaki faaliyetler devam etmistir. Su an icin
hedef ve performans gostergelerinde bir degisime ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Tigililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Medyaya yonelik bilgilendirme
faaliyetleri 2021 yilinda da devam etmisti. AB miizakere siirecinin
farkindahigm saglama amacgl hedef kitlelere ve yurtigindeki paydaslara
yonelik olarak gerceklestirilen sunum, bilgilendirme g¢aligmalan ile ilgili
Etkililik kesimlerin ihtiyact karsilanmustir. Su an i¢in hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Kalkinma planinda yer alan hedefler
dikkate alinarak yapilan c¢alismalarla hem yerel hem ulusal diizeyde
kamuoyunun AB miizakere silirecimiz hakkinda bilgilendirilmesine devam
edilmistir.

. Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige
Etkinlik neden olmamustir. Tahmini maliyet hususunda bir degisiklige ihtiyag
bulunmamaktadir.

Temel risk ¢evresel faktdr olan Covid-19 salgininin uzun siire devam
etmesidir. Diger risk ise Tirkiye ya da AB’nin adaylik siirecinde iliskilerin
Siirdiiriilebilirlik arzu edilen seviyede olmamasi olup bu riskin gergeklesme olasilig1 sinirhidir.
Taraflar diyaloglarini Siirdiirmeye devam etmektedir. Risklerin ger¢eklesmesi
durumunda tilkemizin hakli tezlerini vurgulayan dogru ve esnek bir iletigim
saglanmasi gerekecektir.

2021 Yil
Hedefe | pjan Dgnemi Sonu 2021 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi =~ Etkisi Baslangic et e Gerceklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG3.2.3 Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
hazirlanan ve dagitilan
yayin, gorsel-isitsel
tanitict materyal vb.
sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2021 yili siiresince devam eden pandemi siireci nedeniyle fiziki yaymn dagitimi
smirli sayida yapilabilmistir. Bu nedenle web {izerinden yaymlara agirlik
verilmigtir. Bu yaymlar Bagkanlhigimiz web sitesinde kullanima sunulmustur.
Pandeminin azalmasi durumunda tekrar fiziki yayinlara agirlik verilmesi
neticesinde hedef degere ulasilmasi beklenmektedir. Bu nedenle gostergede
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

‘Uzun Ince Bir Yol belgeseli yapilan iletisim ¢aligmalarinda kullanilmistir.
Fiziksel olarak yapilan etkinliklerde belgesel CD’si katilimcilara hediye
edilmistir. Ayrica belgesel Bagkanligimiz Youtube kanalinda sergilenmektedir.
flgili belgesel AB siirecimize iligskin farkindaligi artirmay1 amaglamaktadir.
Performans gostergesine ulagma hedefiyle kamuoyunu bilgilendirme amach
alternatif iletisim kanallar1 olan Baskanlik web sitesi, sosyal medya hesaplari
iizerinden yapilan haberlesmelerle ABIS etkinlikleri duyurulmustur. Elektronik
mecralarin kullamimi artarak devam etse de fiziksel yaynlarin da devam
edecegi ongoriilmektedir. Bu nedenle ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen bir maliyet
olusmamugtir. Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Pandemi siirecinin beklentilerin aksine ortaya ¢ikan koronaviriis varyantlariyla
uzamasi, en bilylk risk kalemi olup siirecin belirsizligine katkida
bulunmaktadir. Riskin gerceklesmesi halinde Bagkanligimiz iletisim kanallar
aktif sekilde kullanilarak performans kaybinin telafisine ¢alisilacaktir.
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Tablo 45: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 4 Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin kurumsal
kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1 Bagkanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.

Hedef 4.1
Performansi 100

Hedef performansinda sapma ger¢eklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin  performans degeri, %100’lin {izerinde seyrederek ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence
saglanmistir. Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin o
Almacak Hedef performans: ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Onlemler degerlere ulagilmistir.

ST U Y §netim Hizmetler Dairesi Baskanlig

2021 Y1l
E T Hedefe Plan Dénemi Sonu 2021 vl Sonu Performans
Etkisi Gergeklesme
Gistergesi Baslangi¢ Hedeflenen - .
g L L Degeri %
(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif) °
(Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurt ici
egitimlere katilan 50 470 520
personel sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 salgin1 nedeniyle yiiz yiize egitim imkéanlar ciddi olarak etkilenmistir.
Tlgililik Ancak uzaktan egitim yontemleri kullanilarak hedef degerin iizerinde
gerceklesme saglanmustir.

Performans gostergesi hedeflerine ulasilmis, salgin nedeniyle egitimlerin ¢ogu
Etkililik gevrimi¢i olarak diizenlendiginden hedef degerin tizerinde gergeklesme
saglanmstir.

Yillik egitim plan1 g¢ergevesinde faaliyetler 6nceden planlanmakta olup biitge
kapsaminda uygulanmakta oldugundan maliyetler de 6ngoriilenin disinda agir
bir artis olusmamaktadir. Tahmini maliyet tablosunun gilincellenmesi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik

Insan kaynaklarnin ve verimliligin artirilmas1 amaciyla yilhk egitim plam
SN @ hazirlanmis  olup her yil ihtiyaglara gore giincellenmesi vasitasiyla
stirdiirebilirligin saglanmasi1 amaglanmaktadir.
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2021 Y1l
A - 2021 Y1l Sonu
Hedefe Plan Dénemi Sonu Gergeklesme Performans
Degeri (%)

(Kiimiilatif)

Performans Kisi
Gaostergesi ELKIS) Baslangig Hedeflenen

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla
yurtdisina
gonderilen
personel sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

2020 yili igerisinde salgin ve diger sebeplerle yurt disi egitime gonderilmeyen
fgililik bazi personel 2021 yili igerisinde gonderilmis bu da hedeflerin beklenenden
yiiksek ¢ikmasini saglamgtir.

Performans gostergesi degerine ulasilmigtir. Hedefe iliskin herhangi bir
Etkililik giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen bir maliyet
Etkinlik olusmamistir.  Tahmini  maliyet tablosunun  giincellenmesi  ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Personelin yiiksek lisans ve mesleki gorevlendirme siiregleri onceden planlanmig
SN '@ olup bu agidan risk igermemektedir. Salgin neticesinde ortaya ¢ikan risklerin
azalmakta oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 46: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanligmin kurumsal

Amag 4 PP
kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyapr iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2
Performansi %0100

Hedef performansinda sapma ger¢eklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100 ve lizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglanmustir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere biiyiik &lgiide ulasilmustir. Oniimiizdeki dénemde gerceklesebilecek
risklere karsi, bilgi teknolojilerinde siirekli gelisen teknolojik yeniliklere uygunluk

Hedefe iliskin saglayabilmek icin yapilacak biitge planlamalarmin paymin 6nemsenerek
NP e artindlmas: gerekmektedir. Ayrica; siber giivenlik ve bilgi teknolojileri yonetimi
konusunda nitelikli personel ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile gerekli
egitimlerin zamaninda ve eksiksiz alinmasi, karsilasabilecek siber tehditler dikkate
almarak personelin egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi siireklilik arz
etmektedir.

Sorumlu Birim Yonetim Hizmetler Dairesi Bagkanlig

2021 Y1l
. ) 2021 Y1l Sonu
Hedefe Plan Dénemi Sonu Gergeklesme Performans
Degeri (%)

(Kiimiilatif)

Performans Kisi
Gaostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk
analizi calismalari
sayis1

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Siber giivenlik tarafinda 6nceden alinabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma
testleri kapsaminda mevcut bilgi giivenligi sisteminin iyilestirilmesi yapilmistir.
Sizma testleri sayesinde tehditlere karsi gerekli tedbir ve onlemler alinmaktadir.
Sizma testlerinin diizenli olarak yapilmast Ve raporlanmasi gerekliligi
gbzlemlenmistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmigtir. Siber giivenlik tarafinda gerekli
gorillen yazilim ve cihaz alimi ile birlikte istenilen performans diizeyine
Etkililik ulasilmigtir. Hedef ve Ongoriilen seviyeye iligkin gerekli planlamalar alim
stirecine eklenmistir. Kalkinma planina katki olarak, Baskanligimiz bilgi iletigim
aglarinin etkinlik ve giivenlik tedbirleri glinlimiiz teknolojik gelismelerine bagl
olarak giincellenmistir.
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Bilgi Teknolojilerine yonelik ihtiyaglarda bilgi ve siber giivenlik tarafina
yapilacak yatirim ve ihtiyaglar genel olarak dis kaynakli oldugu i¢in maliyetli ve
ongoriilen biitgede degisiklik olabilmektedir.

Etkinlik

Bilgi teknolojilerinin genel olarak dis kaynaklardan elde edilmesi (sunucu,
bilgisayar, anti-viriis, network giivenligi, isletim sistemi yazilimlari vb.) ortaya
cikabilecek maliyetleri artirmakta ve ek biitgeye ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe 2021Y1l | 5001 vil Sonu

Performans s Plan Donemi Sonu Performans

Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen | Cerseklesme
(%) Degeri (2018) Degeri

(Kiimiilatif)

Degeri (%)
(Kiimiilatif)

PG4.2.2: 1SO
27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim
Sertifikasyonunun
Alinmasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Onceki dénemde alman 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasyonu 1 yil
daha uzatilmistir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Gosterge rakaminda herhangi bir
giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Standardi olusturulurken, eksik veya
Etkinlik maliyetlerden dolay1r karsilanamayan yazilim, donanim ve ag sistemleri
(network) ¢ozlimleri ve sistem odasi bakimi ihtiyaglar1 yapilan planlama
biinyesinde ¢ozlimlenerek makul seviyeye getirilmistir.

ISO 27001 her yil belli bir ¢aligma plan1 kapsaminda hazirlanacak bir denetim
faaliyetidir. Kamunet ve e-Devlet projeleri kapsaminda tiim kamu kuruslarinca
belli standartlar saglamak icin zorunlu hale getirilmistir.

Siirdiirilebilirlik

Hedefe 2021Y1l 500 1 vl Sonu

Performans o1 Plan Donemi Sonu Performans
Gostergesi = Baslangi¢ Hedeflenen | Gerseklesme
8 Seri o Degeri (%)
(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif
(Kiimiilatif)

PG4.2.3: Yenilenen
teknik donanim 40 65 125
malzemesi sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

Faaliyet doneminde, Baskanligimiz bilgi teknolojilerine yonelik yazilim ve
donanim ihtiyaglar1 karsilanmistir. Bilgi giivenligi tarafinda ise alinan yazilimlar
ve cihazlar neticesinde Bagkanligimiz siber giivenlik sistemlerinin, siber tehdit
algilama seviyesi ve nitelikleri yiikseltilmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Bilgi teknolojilerine Kamu
Kurumu seviyesinde gereklilik gosterilip, gerekli tedbirler alinarak yeni plan ve
projelere hazir duruma getirilmistir. Gosterge rakaminda herhangi bir
giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine planlanan dénem iginde yapilan gerekli yatirimlar, global
diizeyde dis kaynakli oldugu igin maliyetli ve Ongoriillen biitgede degisiklik
olabilmekte ve dngoriilen biitcede degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir.

Bilgi Teknolojilerinde siirekli  gelisen teknolojik yeniliklere uygunluk
saglayabilmek icin, yapilacak biitce planlamalarinin paymin 6nemsenerek
artirnlmas1 gerekmektedir. Ayrica; siber giivenlik ve bilgi teknolojileri yonetimi
konusunda nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile gerekli
egitimlerin zamaninda ve eksiksiz almmasi, karsilasabilecek siber tehditler
dikkate alinarak personelin egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi
stireklilik arz etmektedir.
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Tablo 47: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 4 Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin kurumsal
kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.3 Avrupa Birligi Baskanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.

Hedef 4.3 Performans: e}

Hedef performansinda gergeklesen sapmanin nedeni; hedefe %20 etkisi olan
“Ic denetim faaliyetleri kapsaminda talep edilen toplam giivence ve
. danigmanlik hizmetlerinin karsilanma orani (%)” performans gostergesinin

Hedefe Iliskin . performans degerinin %75 ve hedefe %10 etkisi olan “On Mali Kontrolii
Sapmanin Nedeni gerceklestirilen dokiiman sayisi” performans gostergesinin performans
degerinin %76 olarak gerceklesmesidir. Diger performans gostergelerinin
performans degeri %100 ve tizerinde gercekleserek ilgililik, etkililik, etkinlik
ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglanmustir.

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde

Hedefe iliskin hedeflenen degerlere biiyiik olgiide ulasiimistir. Oniimiizdeki dénemde
Almacak Onlemler gergeklesebilecek risklere karsi, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ve
farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik egitim ve toplanti diizenlenmesi
faaliyetlerine devam edilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

Hedefe Plan Donemi 2021 Y1l Sonu

2021 Y1l Sonu
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme Performans

Degeri Degeri o . (%)
(%) (2018) (Kiimiilatif) Degeri

PG4.3.1 i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planr’nda yer

alan eylemlerin
gerceklestirilme oram
(%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Planm baglangi¢ doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degisiklik giindeme
Hgililik gelmemisti.  Bu nedenle tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact
dogmamustir.

Baskanhgmmiz 2021 Yih Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinda 21 eylemin gerceklestirilmesi Ongdriilmistiir. Bahse konu 21
eylemin tamam gergeklestirilerek Baskanligimizin i¢ kontrol alanindaki
gelisimi siirdiiriilmiistiir. 2021 y1l1 igerisinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin
Risk bileseni ile ilgili olarak operasyonel ve stratejik risklerimiz
belirlenmistir. Belirlenen risklere iliskin kontrol faaliyetleri olusturulmustur.
Kontrol faaliyetlerinin izlenmesi ile ilgili Kontrol Faaliyetleri izleme Sistemi
(KFiS) hazirlanmis ve birimlerimize duyurulmustur.

Etkililik
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Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen bir maliyet
olugmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine ve farkindalik diizeyinin artirilmasmna yonelik egitim ve
toplant1 diizenlenmesi faaliyetlerine devam edilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe Dgl'li':ni 2021 YilSonu 2021 Yil Sonu

Etkisi Baslanor Hedeflenen Gerg¢eklesme Performans
Dset“re:i ¢ Degeri Degeri (%)
Y (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans
Gostergesi

hizmetler
uzmanlarinin i¢
kontrol sistemi
kapsaminda

diizenlenen yurt ici ve

yurt dis1 toplanti
egitim vb. faaliyetlere

katihm sagladiklari

PG4.3.2: Mali
toplam saat

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

; Planmm baglangi¢ doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degisiklik giindeme
Hgililik gelmemistir. Bu nedenle tespit ve ihtiyaclarda degisiklik ihtiyaci
dogmamugtir.

Covid-19 salgimi ve tasarruf tedbirleri nedeniyle 2021 yili iginde yurt ici ve
yurt diginda toplanti, egitim vb. faaliyetlere katilim saglanamamistir. Ancak
onceki yillarda hedef degerin iizerinde bir gerceklesme saglandigindan
gosterge rakamm  fazlasiyla gerceklesmistir.  Performans — gOstergesi
Etkililik gerceklesmesinin 11. Kalkinma Planinda yer alan "793. Kamu idarelerinde
i¢  kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin  etkinligi
giiclendirilecektir. 793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri yoluyla kapasite artist gergeklestirilecektir.” hedef ve
politikalarina katki sagladigt degerlendirilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen bir maliyet
olusmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci dogmamustir.

Etkinlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan yasal etkenlerden
tasarruf tedbirleri ile kisitlamalara gidilmesi riski bulunmaktadir. Bu riski
Siirdiiriilebilirlik ortadan kaldirmak pek miimkiin olmasa da siirdiiriilebilirlik agisindan
kaynaklarin  olabildigince = verimli  kullanilmasi  saglanarak  egitim
faaliyetlerinin ylriitiilmesi gerekmektedir.
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Plan 2021 Y1l 2021 Yil Sonu

Performans l_liiiﬂ?sff Donemi Sonu Gerceklesme ~ Performans
Gostergesi Baslangi¢ Hedeflenen

(%) Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)

Degeri (%)
(Kiimiilatif)

PG4.3.3: i¢
denetgilerin yetkinlik
seviyelerini
artirmalari amaciyla
yurt ici ve yurt disinda
katihm sagladiklar
toplam mesleki egitim
saati

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

2020 yili Haziran ayinda, bir i¢ denet¢inin Baskanligimizdan ayrilmasi ve
Covid-19 salgi1 dolayisiyla performans gostergesinde gilincelleme
ilgililik yapilmigtir. Bu glincelleme ile hedeflenen toplam mesleki egitim saati
disiiriilmiistiir. 2021 yilinda pandeminin devam etmesi ve i¢ denet¢i sayisinin
degismemesi nedeniyle hedef ve gostergelerde herhangi bir degisiklige
ihtiya¢ duyulmamustir.

Pandemi doneminde ¢evrimigi egitim ve seminerlerin artmasi personelin bu
egitimlere katilimimi kolaylastirmis ve 2021 yilsonu toplam mesleki egitim
Etkililik saati beklenilen seviyenin {istiinde gergeklesmistir. 2021 yili i¢in 60 saat
olarak belirlenen hedef 2021 yili sonunda 86 saat olarak gergeklesmis,
performans degeri %128 olmustur.

Covid-19 déneminde ¢evrimi¢i egitim ve seminer sayisinda goriilen artig
egitim faaliyetlerinin maliyetini diislirmiistiir. Diger taraftan, Baskanligimiz
Etkinlik i¢c denetgilerinin gecmis yillarda katildigit AB Komisyonu I¢ Denetim
Konferans1 Pandemi nedeniyle 2021 yilinda da diizenlenmemis oldugundan
03.3- Yolluklar ekonomik kodundan harcama yapilmamustir.

Baskanlhigimiz i¢ denetcileri 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da
Siirdiiriilebilirlik cevrimigi egitimlere katilmaya devam edeceklerdir. Pandemi ddneminin
maliyet ve niceliksel biiyiikliik olarak bu gosterge i¢in bir firsat yaratmig
oldugu da sdylenebilir.

Plan 2021 Y1l
v . 2021 Y1l
Performans SE3EE Donemi Sonu Sonu Performans

Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen
(%) Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)

Gerg¢eklesme (%)
Degeri
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PG4.3.4: ¢ denetim
faaliyetleri
kapsaminda talep
edilen toplam giivence
ve damismanhk
hizmetlerinin

karsilanma orani (%)

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Y1l igerisinde kaynak kisiti yasanmasi nedeniyle planlanan dort denetim
Proerers faaliyetinin ti¢li gergeklestirilebilmistir. Buna gore i¢ denetim faaliyetleri
Hgililik . .. . L
kapsaminda talep edilen gilivence ve danigmanlik hizmetlerinin karsilanma
orani 2021 yili i¢in %75 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda hedeflenen performans gdstergesine ulasilamamistir. Bununla
Etkililik birlikte 2021 yilinda gergeklestirilemeyen denetimler 2022 ve 2023 yillarinda
yapilacaktir. Anilan yil denetim programlarinda personel eksikligi olmasi
beklenmemekte olup hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Etkinlik 2021 yilinda yeni bir i¢ denetgi istihdami s6z konusu olmazsa maliyetlerde
onemli bir yiikselme beklenmemektedir.

2022 Yili I¢ Denetim Programinin planlandigi sekilde yiiriitiilecegi
Siirdiiriilebilirlik diigiiniilmektedir. 2022 yili igin performans gostergesi hedeflerine
ulasmamizi giiglestirecek 6nemli bir risk goriilmemektedir.

Hedefe DELaeTni 2021 Yil Sonu 2021 Yil Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme ~Performans
Degeri Degeri (%)

(%) I(’Z%gl‘g)‘ (Kiimiilatify  (Kiimiilatif)

PG4.3.5 On Mali
Kontrolii
gerceklestirilen
dokiiman sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Planin baslangi¢ doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degisiklik giindeme
gelmemistir. Bu nedenle tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact dogmamugtir.

Performans gostergesine biiyiik 6l¢iide ulagilmigtir. Harcama birimlerimizce
diizenlenen harcama dokiimanlarma goére ©6n mali kontrol sayisi
degismektedir. 2021 yili igerisinde harcama birimlerimizce diizenlenen
toplam 680 dokiimanin &n mali kontrolii gergeklestirilmistir. Covid-19
salgminin 2021 yilinda da devam etmesi nedeniyle yurti¢i ve yurtdigi gegici
gorevlendirmelerdeki azalma ile 30.06.2021 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Cumhurbaskanlhigi Tasarruf Tedbirleri dogrultusunda 6deme emri
belgelerinde yasanan azalma nedeniyle 6n mali kontrol gergeklesme
degerinde sapma meydana gelmistir. Ayrica 6n mali kontrol ile ilgili
yiiriitiilen risk caligmasi neticesinde 2.500 TL. altinda olan 6deme emri
belgeleri 6n mali kontrole tabi tutulmadigindan, gerceklesme degeri
hedeflenen degerin altinda kalmistir. I¢ kontrol sisteminin bir pargasi olan 6n
mali kontroliin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi sayesinde, i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik diizeyinde de artis saglandig1 gozlemlenmektedir.
Performans gostergesi gerceklesmesinin 11. Kalkinma Planinda yer alan
"793. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi giiclendirilecektir." hedef ve politikalarina katki sagladig:
degerlendirilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen bir maliyet
olugsmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan i¢ kontrol ve 6n mali
kontroliin gelistirilmesine yonelik egitim ve toplant1 yapilmasi faaliyetlerine
devam edilmesi gerekmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Harcama birimlerinin performans gostergelerine iliskin bilgi ve veriler, ticer aylik
donemler halinde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca konsolide edilerek
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yonetilen “Biitge Yonetim

Enformasyon Sistemi” nde yer alan Performans Bilgileri modiilii izerinden izlenmektedir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlifinca olusturulan Kontrol Faaliyeti izleme
Sistemine (KFIS), diizenli araliklarla veri islemesi yapilarak kontrol faaliyetlerimizin
etkinliginin ve isleyisinin planlandigi sekilde gergeklesip gergeklesmediginin izlemesi

yapilmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER
e AB Katilim siirecini yonlendiren 6ncii ve saygin bir kurum olmasi
e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi
e (alisanlar arasi iletisim ve isbirliginin gii¢lii olmasi
e Kurum igi biirokrasinin az olmasi
e Paydas kurumlarla yakin igbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi
e AB projelerinin yiiriitiilmesi konusunda tecriibeli olmasi ve proje iretimini tesvik
etmesi
e Geligmelere ve yeniliklere a¢ik olmasi

e Yurt dist/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin yliksek olmasi

B- ZAYIFLIKLAR

e Baskanligin biitlin birimlerinin ayni1 hizmet binasinda yer almamasi nedeniyle
koordinasyon kabiliyetinin olumsuz yonde etkilenmesi

e Insan kaynaklarinin etkin kullanilamamas1

e Uzmanlarin yurt dis1 egitim/ caligsma talepleri i¢in kaynak yetersizligi

e Kurum ig¢i personel hareketliliginin az olmasi

e Katilim miizakerelerinin bazi iiye iilkeler tarafindan populist s6ylemlerle tikanmasi,
kiiresel pandeminin meydana getirdigi zorluklar ve ekonomik problemler nedeniyle

toplumun Avrupa Birligi’ne yonelik algisini canli tutmanin daha gii¢ bir hale gelmesi.

C- DEGERLENDIRME

Idaremiz gelismeye acik, klasik yonetim anlayisina sikisip kalmayan modern bir
kurumdur. Bagkanligimiz farkli ¢aligma anlayisiyla fikirlerin rahatlikla dile getirildigi,
¢Ozlim odakli ¢alismalarin yapildig1 bir kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek

olmasi kaliteli islerin {iretilmesine imkan saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan
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ozellikleri arasinda iletisime ve fikir aligverisine acgik olmasi, 6zgiir ve baskict olmayan
calisma ortamina sahip olmasi, iist diizey yetkililerinin diyaloga agik olmasi ve yurtdisi

imkanlarinin bulunmasi yer almaktadir.

Bagkanligimiz kariyer meslek mensuplari, diger iilkelerdeki kurum ve kuruluslarla
is yapma Kkiiltiirline olan aginalifi sayesinde hukuka, uluslararasi standartlara uygun,
saydam, verimli hizmet sunma azmi ve kararlilig1 ile kurum kiiltiiriinii yerlestirme ve

yayginlastirma dogrultusunda hareket etme noktasinda isteklidir.

Bunlarin disinda, konusunda uzman personelden daha fazla yararlanilarak insan
kaynagimnin daha etkin kullanim1 saglanmali ve Bagkanligimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu

artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

“2021 Yil1 Avrupa Birligi Baskanlig1 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani”nda yer alan Risk Bileseni ile ilgili olarak Kurumumuzda 2021 yilinda da risk
yonetimi ¢aligmalarinin  yiirlitiilmesine devam edilmistir. Risk Yonetimi calismalar
kapsaminda, Bagkanligimizin stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmis ve risklerin
etkilerinin asgariye indirilmesi amaciyla kontrol faaliyetleri 6ngoriilmiistiir. Bu dogrultuda
kontrol faaliyetleri diizenli araliklarla izlenmekte ve sonuglarina gore Oneri ve tedbirler

gelistirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde Avrupa Birligi Baskanlig
blitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amacglar dogrultusunda ve iyi mali

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde
usulsiizlik ve yolsuzlugun oOnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve
israfinin 6nlenmesine ve kayiplara kars1 korunmasina iligkin yeterli ve makul gilivenceyi

sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan

giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara, Subat/2022)

Imzalidur.
Faruk KAYMAKCI
Biiyiikelci
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Avrupa Birligi Baskanligi’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasmi temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin

zamaninda {ist yoneticiye raporlandigin1 beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde

bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat/2022)

Imzalidir.
Osman Diizel
Strateji Gelistirme Dairesi Baskam
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