TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERI BAKANLIGI
AVRUPA BiRLiGI BASKANLIGI

REPUBLIC OF TURKIYE
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
DIRECTORATE FOR EU AFFAIRS

TWINNING
MEKANIZMASI

Serdar SAYER
AB isleri Uzmani
Programlama Daire Baskanligi

N

Ry
v.
5
S
&
Q~
v.

&

=
d
=
=
>
7
<<
=)
5
pur
IE
=)
<
o
=)
oc
>
=

€ © © © /abbaskanligi



GIRIS

AB  Baskanhg’nin  Ulusal irtibat Noktasi gorevi
cercevesinde surdurmekte oldugu IPA altindaki eslestirme
(twinning) araci bu calismanin esas odagini teskil eder. Bu
baglamda, eslestirme mekanizmasinin  tanimlanmasi,
gerceklestirilebilecek etkinliklerin kapsaminin aktarilmasi,
mekanizmanin plan ve amacinin acgiklanmasi, surecteki
temel kurumlarin ve projedeki asli aktorlerin paylasiimasi
ile yapilandirilan calisma eslestirme projelerinin isleyis
sirecine deginerek, projelerin sektorlere gore dagilimi ile
tamamlanacaktir.

Calismanin amaci, eslestirme mekanizmasinin daha etkin
bir sekilde kullanilmasina vyonelik olarak farkindalik
olusturmak, kamu kurumlarinin bu kapsamda proje
Onerilerini sunmalarina olanak saglamak, bu sayede
eslestirme projelerinin tanimlanmasi ve yonetilmesinde
etkinligi gelistirmektir.

=
—
—
<L
-
o
<L
(= a]
=
w—
=
(aa]
&
-
(o =
—
<C

O © © © /abbaskanligi



=
- |
T
<C
-
U
[«
(= a]
S
p—|
=
(am]
5
-
o
—
<C

TWINNING MEKANIZMASI

Twinning (Eslestirme) Mekanizmasi, Avrupa Birligi’'ne (AB)
Aday ve Potansiyel Aday Ulkelerin AB miiktesebatini etkin
bir sekilde uygulamalarini saglamayi amaclar.

Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Genel Mudurliga (DG NEAR) tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal koordinasyonunu, Ulusal irtibat Noktasi (NCP)
sifatiyla AB Baskanhgi yapmaktadir.

» 12 ila 36 ay arasinda,

> Uye devlet ve faydalanici kurum
uzmanlarinin es zamanli ¢calismasina dayall,

» Hibe niteliginde olsa da, faydalanici tlkenin
nakdi ve ayni katkisi olabilmekte,

» Tek yonli teknik destek mekanizmalarinin
aksine, faydalanici da streg icerisinde etkin

bir sekilde calismakta,

» Uygulama sonucunda, elde edilmesi gereken
‘Zorunlu Sonuclar’ olmal..
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GERCEKLESTIRILEBILECEK FAALIYETLER

O Mevzuat galismalari,

O Strateji belgeleri ve eylem planlarinin
hazirlanmasi,

O Kurumsal isleyisi diizenleyen belgelerin
hazirlanmasi,

O SWOT analizi, bosluk analizi ve ihtiyag
analizleri,

Q iyi uygulama dérneklerine ydnelik egitimler,
egiticilerin egitimi ve egitim modadllerinin
hazirlanmasi, staj ve ¢alisma ziyaretleri,

Q iletisim ve farkindalik faaliyetleri,

O Web-sitesi ve veri-tabani ¢calismalari.
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PLAN ve AMAC

Taraflarin imzaladig eslestirme s6zlesmesi ekinde
yer alan is Planinda éngériilen calismalar projenin
genel seyrini tayin eder.

v' Proje tamamlandiginda, faydalanici ulkenin,
ilgili  muiktesebat uygulamasinda asama
kaydetmis olmasi,

v’ Kazanilan bilgi birikiminin ve uygulama
yeteneginin surdurulebilirlik tasimasi gerekir.
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MEKANIZMADAKI TEMEL KURUMLAR

Faydalanici Kurum

Turkiye Eslestirme
Ulusal irtibat Birimi

Uye Ulke Kurumu

....... Merkezi Finans

Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu

ve
ihale Birimi

Avrupa Komisyonu
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PROJEDEKI ASLI AKTORLER

Proje Lideri: Uye tilke kamu
‘ kurumundaki gorevine devam eden,

. mesaisinin bir kismini projenin
esgudimiine ayiran Ust diizey uzman

Faydalanici Kurum Proje Lideri:
Uye Ulke Proje Lideri muadili olarak ‘

calisir. Projenin genel esglidiimiinii .
saglayan st diizey blirokrattir.

Yerlesik Eslestirme Danismani:

. Proje siiresi boyunca faydalanici iilke

. kamu kurumunda calisan kamu

gorevlisi. Projenin faaliyetlerinden ve
koordinasyonundan sorumludur.,

Yerlesik Eslestirme Damismani
Muadili: Faydalanici kurumda ‘

calisan bir uzman. Yerlesik -

Eslestirme Danismana ile isbirligi
halinde gorev yapar.

S
—
—
<L
< -
o
<
(aa
=
w—t
=
(am]
™
—
oc
—
<C

) © © © /abbaskanlig



ISLEYiS SURECI

PROGRAMLAMA SURECI VE
PROJENIN BELIRLENMESI

PROJE FISININ
HAZIRLANMASI

PROJE FiSININ DOLASIMA
CIKARILMASI VE UYE ULKE
TEKLIFLERININ ALINMASI

SECIM TOPLANTISI
DUZENLENMESI VE UYE

ULKE SECIMI

SOZLESMENIN
IMZALANMASI

SOZLESME UYGULAMA
® SURECI VE YONLENDIRME
KOMITES] TOPLANTILARI

PROJENIN TAMAMLANMASI
VE NiHAi RAPORUN
HAZIRLANMASI

NiHAI RAPORUN
ONAYLANMASI
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TURKIYE’DE TWINNING MEKANIZMASI

160 Basaril Proje

TWINNING

Turkiye'deki Eslestirme Projelerinde Yer
Alan Uye Ulkeler

Bulgaristan m 1
Polonya mm 2
Estonya mmm 3
Portekiz mmm 3
Slovakya mmm 3
isvec mmmm 4
Romanya mmmm 4
Danimarka . S
Finlandiya m—— 6
Litvanya s 3
Macaristan ———— 3
Yunanistan - O
Avusturya m—— 10
Fransa IS ) |
italya ————— ))
Hollanda mEEEESS—————— )5
ispanya EEE————— ) 7

Birlesik Krallik ~ m——————————— ) 3

Almanya 49
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SEKTORLERE GORE DAGILIM

ADALET VE iGiSLERI

CEVRE

FINANS

ULASTIRMA

DIGER
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DEGERLENDIRME

Pandemi slirecinde esnek bir vyapr kazandirilarak
surdaralebilirligi - artirilan  eslestirme  mekanizmasinin
kamu kurumlari arasinda hayata gecirilmesi ve faydalanici
ulkelerdeki tim kamu kurumlarinin basvurusuna firsat
esitligi ilkesine dayanarak aclk olmasi  hususlari
mekanizmanin degismeyecek 6zellikleridir.

Avrupa Komisyonunun alacagl kararlar dogrultusunda
finansal konular, programlama, proje fisleri gibi alanlarda
yapilacak  sadelestirmelerle  cekiciliginin  artirilmasi
gereken mekanizmanin onindeki en 6nemli engellerden
birisi genel olarak toplam proje sayisinin distk olusu ve
bununla birlikte birden fazla Gilkede ayni anda ve sektorde
ortisen projelere faydalanici Ulke kurumlarinin yanit
verememesidir.

Bununla birlikte, dijitallesmeye bagh olarak cevrimici
sireclerle test edilip olumlu donusler elde eden bir
mekanizmanin zamanin ruhuna uygun olarak kendini
sadelestirmesi  yeni  firsatlar  yaratmakta, kamu
kurumlarinin motivasyonlarini olumlu yonde
etkilemektedir.

=
—
—
<L
-
o
<L
(= a]
=
w—
=
(aa]
&
-
(o =
—
<C

O © © © /abbaskanligi




