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Bakan

sunusu

Egemen BAGIS

Avrupa Birligi Bakani ve
Basmiizakereci




Bilindigi gibi, 61. Hikimet dénemin-
de Bakanliklarin yeniden yapilandi-
rilmas1 konusundaki ¢alismamizin
bir sonucu olarak Avrupa Birligi Ge-
nel Sekreterligi miistakil bir Avrupa
Birligi Bakanlhigina doéntstiralmiis
ve boylece Avrupa Birligime uyelik
stirecine verdigimiz 6nem ve kararli-
lik bir kez daha teyit edilmistir.

Avrupa Birligi Bakanlig: olarak, AB
surecinde Hukimet programimmzin
oncelikleri cercevesinde tiim bakan-
Iiklannmizla uyum ve koordinasyon
icerisinde calismalarimizi devam et-
tiriyoruz.

Burada su hususun da 6zellikle alti-
nin cizilmesi gerekiyor: AB ile kati-
lim miizakerelerini sadece fasil agip
kapamaktan ibaret sanmak, iligkile-
rin ve asil hedefimizin ruhunu dogru
kavrayamamak olur.

Biz bu anlayisla yann AB tyesi ola-
cakmig gibi fasillar tzerindeki c¢alis-
malarimizi devam ettiriyor, hatta
siyasi engeller nedeniyle bloke edil-
mis olan 17 fasilda da biz bu blokaj-
lara aldirmadan milletimizin beklen-
tileri dogrultusunda gerekli adimlan
atryoruz.

Cunkd biz sonugtan daha ziya-
de sureci 6nemsiyoruz. Cinka biz
Turkiyenin AB'ye uye olmasm
onemsedigimiz kadar, milletimizin
AB standartlarinin da tizerinde bir dl-
kede yasamasima odaklaniyor, bunun
icin sirecgte karsilastigimiz siyasi en-
gellere aldirmadan reform stirecinde
hizla ilerlemeye devam ediyoruz.

Basbakanimiz Saymn Recep Tayyip
Erdogann liderliginde son 10 yilda
Turkiye'nin reformlar konusunda
gosterdigi  performans tlkemizin
uluslar arasi imajmi ve konumunu
guglendirirken, muasir medeniyetler

seviyesinin tzerine ¢ikma hedefimiz-
de de hizla yol almamiz saglamistir.

Dolayisiyla AB stirecinin olumlu et-
kisiyle hayata gecirdigimiz reformlar
AB'nin degil, Turk milletinin reform-
lanidur.

Bu reformlann tlkemizde benim-
senmesinde énemli roli olan ve
Turkiye'nin reform mutfag: olarak ca-
lisan Avrupa Birligi Bakanligimiz da
bu anlayisla yeniden yapilandinilarak
gugclendirilmistir.

Teskilat Kanunu'nda yaptigimiz kok-
lu degisikliklerle hem hizmet birim-
lerinin sayis1 artan, hem de kadrosu
gtglendirilen Bakanlik, yeni logosu
ve kurumsal kimligiyle farkli bir viz-
yon kazanmuistir.

Kamu yonetimimizde ilklere imza
atan Bakanlgmmiz, AB ile iliskileri-
miz agismdan son derece énemli ve
gerekli olan “Avrupa Birligi Hukuku
Bagkanlig1”, “Sivil Toplum, fletisim
ve Kiltir Baskanhgi”, “Ceviri Esgi-
dim Baskanlig1” gibi yeni birimlere
kavusmustur. Bakanlik, yeni acilan
yurt disi teskilati ve Istanbul ofisiyle
kurumsal olarak daha da giiclenmis
ve miuzakere stirecinin ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir kurum haline
gelmistir.

Ote yandan, Tiirkiye Ulusal Ajan-
s1 ve Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) gibi saygin ve 6nemli ku-
ruluslanmizin - Bakanhgimizin  ilgili
kuruluslan haline gelmesi de AB su-
recinin Ttrkiye'nin 780 bin kilomet-
rekaresinde hissedilmesi hedefimize
yardima olmus, Bakanhgimizi Avru-
pa Birligi nezdindeki ¢alismalarinda
daha da gtglendirmistir.

Turkiye-AB muzakere strecine yén
veren, Turkiye'nin reform stirecinin

6ncisi olan Bakanhgimiz, geng ve
dinamik kadrosuyla Tirkiyenin re-
form mutfag: olarak ¢alismalarina
hassasiyetle devam edecektir.

Bu anlayisla  Avrupa  Birligi
Bakanligimin kaynaklarini daha etkin
ve verimli kullanilmasini saglayacak
olan 2013-2017 Stratejik Planimi ha-
zirlamis  bulunuyoruz. Bu Stratejik
Plan esasen Bakanligimizin énimiiz-
deki yillara iliskin plan ve progra-
min1 ortaya koyarken Turkiyenin
reform kararhliginn da bir belgesi
niteligindedir.

Buyuk bir 6zveri gostererek bu Plani
hazirlayan ve hazirlanmasinda emegi
gecen butin calisma arkadaslanma
tesekkir ediyor, Stratejik Plan'in al-
kemiz ve AB stirecimiz i¢in hayulara
vesile olmasin diliyorum.

Durmak Yok Reforma Devam!
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Bakan Yrd.
sunusu

Dr. Alaattin BUYUKKAYA

Avrupa Birligi Bakan Yardimcisi

Avrupa ulkelerinin krizle
bogustugu bir donemde, tum
yahanci otoritelerce takdir goren
Turk ekonomisi, son on yilda
gosterdigi ustln performansini
2002 yilindan bu yana surdurulen
ve AB uyeligi strecinin de
katalizor etkisiyle gerCeklestirilen
reformlarla desteklenen“tutarli
politikalara bercludur.



Turkiye Cumhuriyetinin kuruldugu
gunden bu yana devam eden ¢agdas
medeniyetler seviyesinin uzerine
cikma hedefinin en somutlagmis hali
Avrupa Birligi stirecimizdir. Insanlik
tarihinin en buytik bans projesi ola-
rak nitelendirilen ve Nobel Oddli'ne
layik gorilen ABye ilk basvurumuz,
o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik
Toplulugunun kurulmasindan hentz
bir yil sonra, 1959'da gerceklestiril-
mistir. Katma Protokol, Giimrik Bir-
liginin olusturulmas1 gibi asamalar-
dan gecen AB siirecimiz tam tyelik
muzakerelerinin basladigi 2005 yilin-
dan itibaren farkl bir nitelik kazan-
mistir.

AB siireci demokrasi ve insan hakla-
rnnin gelismesinden, toplum saglig:
ve cevreyi ilgilendiren konulardaki
bilincin artmasina, Tirkiye ekono-
misinin kat ettigi biiyiimeden kamu

kurumlarinin - modernlestirilmesine
kadar ulkemizin ve toplumumuzun
kalkinmasinda ¢nem tasiyan tum
alanlarda déntstiriact bir rol oyna-
mistir.

Avrupa ulkelerinin krizle bogustugu
bir dénemde, tim yabana otorite-
lerce takdir géren Tirk ekonomisi,
son on yilda gosterdigi Ustin per-
formansin1 2002 yilindan bu yana
surdirilen ve AB uyeligi strecinin
de katalizor etkisiyle gerceklestirilen
reformlarla desteklenen tutarli po-
litikalara borcludur. Avrupa ekono-
misindeki yavaslamaya ragmen AB
Turkiyenin birindi ticari ortagi olup,
AB ulkelerinin Turkiye'deki toplam
dogrudan yatimmlar igindeki paymnn
% 75 civarinda oldugu goérilmekte-
dir.

Avrupanin  bir
Turkiye'nin  AB'ye

olan
olmasi

parcasi

dahil

Avrupanin  gelecek perspektifine
iliskin bir karar olacaktir. Avrupa i¢
pazarimi buyttecek, AB'nin rekabet
gucini gelistirecek olan bir Turki-
ye kendisi icin gerek siyasi gerekse
ekonomik reformlar agisindan ¢ipa
vazifesi gordigu ABye tam uyelik
yolunda ilerlemeye durmaksizin de-
vam edecektir. Toplumsal refahimi-
zin artmasi noktasinda AB strecinin
saglikli islemesinin buytk ehemmi-
yet tasidiginin bilincinde olan Bakan-
ligimiz da calismalarnna reform hede-
fi dogrultusunda devam edecektir.

Bu Stratejik Plan ile AB stirecini tlke-
miz menfaatleri dogrultusunda yon-
lendirme vazifesini ifa eden Avrupa
Birligi Bakanhgimizin 6ntimutzdeki
bes yila dair yol haritasi hazirlan-
mustir. Planin etkili bir sekilde uygu-
lanmak suretiyle AB yolculugumuza
katki saglamasini temenni ediyorum.
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M. Haluk ILICAK

Avrupa Birligi Bakanligi Miistesari




Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun
kurulmasindan kisa bir stre sonra
1959'da baslayan Turkiyenin AB ile
buttnlesme siireci, son dénemlerde
yapilan devrim niteligindeki reform-
larla ve bu baglamda gerceklestirilen
anayasal ve yasal degisikliklerle hiz
kazanmustir. Baz1 AB tlkelerinin en-
gellemelerine ve dislayial tavirlarina
ragmen reform sirecimizin hizlana-
rak devam etmesinin en 6nemli ne-
deni, halkimizin yasam standardini
her alanda en st seviyelere ¢ikarma,
devletimizi daha iyi igleyen, daha
seffaf bir yapiya kavusturma arzu ve
gayretidir.

Bu cercevede, ABye iyelik yolunda
gerceklestirilen en 6nemli reformla-
rnndan biri de, kuskusuz, 5018 sayr-
Ii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun yurirlige konulmasidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine
sture¢ odakli yonetim anlayismm bir
geregi olan stratejik plan hazirlama
yukimlualiga getirilmistir. Kamu re-
formunun bir araa olarak da nitelen-
dirilen ve mali sistemin anayasasi
kabul edilen bu kanunla kamuda
mali saydamlik ve hesap verebilirlik
kavramlan da hayata gecirilmektedir.

Gunumiizde, kamu kurumlarnnm te-
mel amaa topluma en etkili hizmeti
en verimli sekilde sunmaktir. Bu da,
tabiatiyla, kaynaklann akila kullanil-
masiyla mimkanduar. Cagdas devlet
anlayisinn en 6nemli yeniliklerin-
den biri olan ve kamu kaynaklarinin
daha verimli ve akilal kullanimini 6n
plana cikaran stratejik planlar saye-
sinde, kamu kurumlan etkin, verimli
ve uygulanabilir stratejiler gelistire-

bilmekte, boylelikle gelecege yonelik
daha gercekgi planlar yapabilme fir-
satin1 elde etmektedirler.

Hazirlanan stratejik plan ile Bakanl-
gmmizin vizyonu ve misyonu belirlen-
mis, bunlara ulagsmay: mumbkin kila-
cak yontemler ve araglar, performans
kriterleriyle olciilebilecek sekilde or-
taya konulmustur. Kurum ici ve ku-
rum dis1 paydaslann goéruslerine ge-
nig sekilde basvurularak hazirlanan
Stratejik Plan ayrica, Bakanhigimizin
vizyon ve misyonunu yonelik firsat
ve tehditlerin de degerlendirilmesi-
ne ve boylece Bakanlhigimizin hangi
alanlarda hangi yonlerini gtglendir-
mesi gerektiginin tespitine de olanak
saglamustir. Bakanhgimiz = Stratejik
Planinda kamu kaynaklarnmn strate-
jik 6nceliklere gore dagitilmasina, et-
kin kullaniminin izlenmesine, hesap
verme sorumlulugunun gelistirilme-
sine de 6zel 6nem verilmistir.

Strekli gelisime ve standartlarimizin
yukseltilmesine 6nem veren ve geng
ve dinamik bir kadroya sahip olan
Bakanligimiz 2013-2017 dénemini
kapsayan Stratejik Planini tamamla-
yarak kamuoyuna sunmustur. Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya ilis-
kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik geregi hazirlanan 2013-2017
Stratejik  Planimiz, Bakanhigimizin
6numiuizdeki bes yillik déneme ilis-
kin yol haritasini olusturmaktadur.

Bakanligimiz Stratejik Plani'nin hazir-
lanmasinda emegi gecen arkadasla-
nma 6zverili cahgmalanndan dolay:
tesekkir ediyor, Planin en etkin se-
kilde uygulanacagina inaniyorum.
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Ulkemizin en 6nemli cagdaslasma
orojesi olan AB’ye uyelik strecinde,
ou Stratejik Plan Bakanligimizin
faaliyetlerine rehber olacak ve
uygulamaya yon verecektir.




Cumbhuriyetimizin ilanindan sonraki en ¢énemli cagdaslas-
ma projesi olarak gérdagumiz AB'ye tam tyelik hedefi
cercevesinde halkimizin yasam standartlarini AB stan-
dartlarina ytikseltecek reformlar gerceklestirilmektedir.
Bu reformlar sayesinde tlkemiz ciddi bir sosyo-ekonomik
déntsumden ge¢cmektedir. Ekonomik, sosyal ve siyasal
alanda yasanan degisimler, kaginilmaz bir sekilde kamu
yonetimi alaninda da kendisini géstermektedir.

Bu degisime bagl olarak, kamunun etkin, verimli ve
seffaf bir yonetim sistemine sahip olmas: gerekliligi 6n
plana gikmaktadir. Bu cercevede tlkemizde son yillarda
uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de 5018
sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'dur. Kamu
yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alin-
diginda kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan da-
hilinde yerine getirmeleri son derece 6nem kazanmustur.

Modern yénetim anlayisinin bir geregi olan stratejik plan-
lama 5018 sayili Kanun ile kamu yénetiminin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline gelmistir. Stratejik planlar, kamu
idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, be-
lirlenen politikalar1 somut is programlan ve butcelere da-
yandirarak uygulama ve bu uygulamay: etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmeyi amaglayan temel bir aractir.
AB'ye tam uyelik stirecinde ¢énemli bir misyon ustlenen
Avrupa Birligi Bakanligimim, gelecege yonelik planlar ya-
parak faaliyetlerini bu planlar dogrultusunda yuriitmesi
stirecin basansina 6nemli bir katk: saglayacaktir.

Avrupa Birligime katilim stirecini yonlendirmek, AB miik-
tesebatina uyum ¢alismalarini ve bu baglamda kamu ku-
rum ve kuruluslan arasinda i¢ koordinasyonu saglamak
ve toplumsal sahiplenmeyi arttrmak amaciyla kurulan
Avrupa Birligi Bakanligi, Teskilat Kanunu'nu yenilemis ve
béylece yukanda sayilan gérevlerine uygun bir kurumsal
yapiya kavusmustur.

Teskilat Kanunu'nda meydana gelen bu degisiklik neti-
cesinde olusturulan yeni kurumsal yapiya ve yiiklenilen
yeni gorevlere uygun olarak, mevcut stratejik planin yeni-
lenmesi ihtiyac ortaya ¢ikmis ve bu dogrultuda ytritilen
calismalar sonucunda yeni Stratejik Plan olusturulmustur.

Katihmaligin esas oldugu stratejik planlama anlayis1 dog-
rultusunda, Bakanligin Stratejik Plany, i¢ ve dis paydaslar-
dan alinan gorus, teklif, elestiri ve beklentiler 1s1g1nda se-
killenmistir. Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari Bakanhgm
tim birimlerini temsilen olusturulan ¢alisma grubunun
yurittiigi periyodik calisma toplantilan ile gerceklestiril-
mis olup, yuratilen ¢alismalarnn bircok evresinde birim-
ler diizeyinde katilimu artina araglar secilmistir. Yirttilen
hazirhk ¢alismalarinin her bélumi birim yetkilileri ve tist
yonetimden olusan izleme kurulunun onaymdan gegiril-
mis, boylelikle yénetim biriminin de Stratejik Plan hazir-
lik calismalarina katihimlan saglanmustir.

Avrupa Birlifine tam uyelik strecinde, AB ile kamu ku-
rum ve kuruluslan arasmda koordinasyonun saglanmasi
Bakanligimizin en énemli gorevlerinden biridir. Gelece-
gi paydaslarn goriis ve beklentileri 1s18inda planlamak,
Bakanlhigin gorevlerini yerine getirirken etkinligini ve
verimliligini 6nemli Olctide artiracaktir. Bu nedenle i¢
paydaslarin oldugu gibi dis paydaslarin da Stratejik Plan
hazirhk siirecine yiksek dizeyde katihimlan saglanmistir.
Bu ¢ahigmalar kapsaminda paydaslarn buytk bir bélumu
ile ortak akil toplantisi yapilmis ve bu toplanti sonucunda
Bakanligin Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
(GZFT / SWOT) analizi olusturulmustur. Ayrica, dis pay-
daslarin geneline uygulanan bir anket ¢alismas: yapilarak
daha genis kitlelere ulasilmas: saglanmistir.

Ulkemizin en énemli cagdaslasma projesi olan AB'ye tiye-
lik siirecinde, bu Stratejik Plan Bakanhgimizin faaliyetleri-
ne rehber olacak ve uygulamaya yén verecektir.
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26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in t¢iincii béliimiinde
yer alan “Stratejik planlann stiresi, giincellestirilmesi ve
yenilenmesi” baslikli kisimda “Stratejik planlar en az iki
yil uygulandiktan sonra stratejik planm kalan stresi igin
guncellestirilebilir” hikmii yer almaktadir. Maddenin
tciinct bendinde “Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizen-
leyen mevzuatta degisiklik olmas: halinde” ilgili kamu
idaresinin stratejik planini yenileyebilecegi, dérdiinci
bendinde ise bu yenilemenin bes yillik bir dénemi
kapsayacag: ifade edilmistir.

flgili Yonetmelik kapsaminda Bakanligin 2009 - 2013
yillarini kapsayan ilk Stratejik Plan1 hazirlanarak uygu-
lamaya konulmustur. 9 Temmuz 2009 tarihinde yirtrlige
giren 5916 sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ve & Haziran 2011 tarih
ve 634 sayill Avrupa Birligi Bakanligrnin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname sonrasi
kurumda gergeklesen degisiklikler dogrultusunda Stratejik
Plan’in yenilenmesi ihtiyac ortaya ¢ikmus ve cahismalar
baslatilmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuratil-
mesi amaayla, Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik
Planlama Yiratme Komitesi ve Stratejik Planlama Koordi-
nasyon Birimi olusturulmustur.

Miistesar, Miistesar Yardimalar ve tiim birim amirlerin-
den miitesekkil Ust Kurul, stratejik planlama stirecinin
isleyisini izlemek, yénlendirmek ve planlama stirecine
iliskin ¢énemli kararlar1 almak ve Yiiriitme Komitesinin
gerceklestirdigi calismalan degerlendirmekte sorumludur.
Stratejik Planlama Yirtitme Komitesi, birimini en iyi
sekilde taniyan, yoneticiye danisarak birimi adina karar
verecek pozisyonda olan her birimden en az iki kisinin
katihmu ile olusturulmustur. Toplam 36 kisiden olusan
grubun planlama ¢alismalan suresince yirttilen tim
faaliyetlere aktif katilim ile Gist dizeyde katilimailik
saglanmistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi olarak belirlenmis
olan Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 planlama
stirecinin etkin bir sekilde yirtatilmesini ve ¢alismalarn
genel koordinasyonunu saglamistir.

Gahgmalar kapsaminda, stratejik planlamaya iligkin
mevzuat, literatiir ve kamu kurumlarmin stratejik planlan
incelenmistir. Plan hazirlik siirecinin etkin ve verimli
sekilde yuritilmesi amacayla Tirkiye Sanayi Sevk ve
Idare Enstitiisti (TUSSIDE)den damismanlik hizmeti
alinmustur.

Stratejik planlama ¢alismalar siiresince ara ¢alisma
sonuglan planlama ¢alismalaninda yer alan tiim Bakanlik
personeliyle paylasilmistir. Buna ilave olarak, Stratejik
Planlama Koordinasyon Birimi, tist diizeyde katilimcilig:
temin etmek ve tim gortslerin ¢alismalara yansitilmasin
saglamak tzere azami gayret gostermistir.

Stratejik Plan'a paydas katilimaligim dst dizeyde
yansitmak tizere Paydas Analizi cahgmalan ile paydas
kurumlann gorus, éneri ve elestirilerinin alindig1 genis
katihiml toplantilar gerceklestirilmistir. Bu caligmalar,

i¢ paydas analizi ve dis paydas analizi olmak tizere iki
baslik altinda toplanmustir. I¢ paydaslann analizinde
birim temsilcilerinin bulundugu Stratejik Planlama
Yuriitme Komitesi'ne yonelik SWOT Analizi calismasi
gerceklestirilmistir. Dis paydaslarn Stratejik Plan
calismalarnna katihmlannin saglanmasi ve goraslerinin
Plan‘a yansitilmas1 amacyla bir Ortak Akil Platformu
calismas1 duzenlenmistir. Bakanligimiz hizmetlerinden
dogrudan veya dolayh olarak etkilenen ve yararlanan
paydaslar toplantiya davet edilmistir. Bu kapsamda,
kamu, 6zel sektor, tniversite ve diger bircok kesimden
paydaslarn istirak ettigi toplam 130 katihma ile bir gin-
luk paydas toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantida
“Dis Paydas Anketi” uygulamasi ve grup calismalarn
yapilarak Bakanligimz ve hizmetleri hakkindaki

paydas gorisleri almmistir. Toplantida yer almayan dis
paydaslara da “Dis Paydas Anketi” uygulamas: yapilmis,
bu sekilde toplam 204 paydasm kurum ile ilgili beklenti
ve énerileri ahnmustir. I¢ paydas ve dis paydas analizler-
inde elde edilen ¢iktilar birlestirilerek Bakanligimizin
stratejik planlama déneminde dikkate almas: gereken
oncelikler belirlenmistir.

Mevcut Durum Analizi kapsaminda gerceklestirilen
Kurumsal Yap: Analizi calismalanyla kurumun tarihgesi,
gorevleri, organizasyon yapisi ve ilgili mevzuat ile birlikte
insan kaynaklar, finansman kaynaklan, bilgi iletisim
teknolojileri, kurumun arag, bina ve diger varliklar,
kurum tarafindan gerceklestirilen ve ytratilmekte olan
projeler incelenmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira strate-
jik amaglar, stratejik hedefleri, stratejileri, performans
gostergeleri ve faaliyetleri, Stratejik Planlama Yuritme
Komitesinin goriis ve onerileriyle katihimer bir yaklasimla
belirlenmis ve tst yonetim tarafindan degerlendirilerek
son seklini almustir. Stratejik hedeflerin 5 yillik perfor-
mans gostergeleri temel alinarak stratejik amaglann yillar
bazinda tahmini butgeleri olusturulmustur.

Gergeklestirilen tim ¢alismalar sonras: Bakanligimiz

2013 - 2017 Stratejik Plani hazirlanmis ve Avrupa Birligi
Bakani ve Bagmiizakereci Sayin Egemen BAGIS'in onayina
sunularak nihai halini almistir.
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3.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Bakanligi, Turkiye'nin AB uyeligine hazir-
lanmasma yoénelik olarak kamu kurum ve kuruluslar-
nin yapacaklar ¢alismalarda koordinasyon ve uyumun
plan ve programlara uygun olarak yoénlendirilmesini
saglamak tzere, 27 Haziran 2000 tarihli ve 4587 sayili
Kanun ile Basbakanlhga bagh olarak Avrupa Birligi Ge-
nel Sekreterligi (ABGS) seklinde kurulmustur.

Kurulusundan bugtine kadar gecen sure zarfinda; 20
Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligina, 1 Haziran
2005 tarihinde Basbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde
Disisleri Bakanligina, 10 Ocak 2009 tarihinde ise tekrar
Basbakanliga baglanmustir.

4587 sayili Kanunda yer alan amag ve gorevler ile ayni
Kanunla getirilen teskilatlanma, personel rejimi, ¢als-
ma usul ve esaslan birlikte degerlendirildiginde, go-
revle uyumlu ve hizmetin gerekli kildig1 yapilanmanin
ve yeterli kadronun saglanamadig: gérilduginden ve
tam tyelik muzakerelerinin baslamasiyla beraber daha
verimli, daha etkin ve daha hizhi bir koordinasyon ve
yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugundan, yeni bir tegki-
latlanmaya gidilmesi kaginilmaz olmustur.

Bu ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Av-
rupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hak-
kindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarih ve 27283 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrarlige girmistir.

Yeni Teskilat Kanunu ile beraber ABGS'nin kurumsal
yapisinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. 5916
sayill Kanundan énce § daire baskanlhigindan olusan
Genel Sekreterlik hizmet birimleri, yeni Tegkilat Kanu-
nu ile 15 bagkanlik ve 1 daire bagkanligina ¢ikartilmis-
tir.

6223 sayilh “Kamu Hizmetlerinin Duzenli, Etkin ve Ve-
rimli Bir Sekilde Yarttalmesini Saglamak Uzere Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Tegkilat, Gérev ve Yetkileri ile
Kamu Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanunu”
cercevesinde yapilan duzenlemeler sonucu 634 sayili
Kanun Hukmunde Kararname ile ABGS, Avrupa Birligi
Bakanlig1 olarak yapilandirlmistir.

3.2.0rganizasyon Yapisi ve Gorevler

3.2.1.Kanunla Belirtilmis Goérev,
Yetki ve Sorumluluklar

Bakanligin gérev ve sorumluluklan, 634 sayili Avrupa
Birligi Bakanlhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkminde Kararname ile belirlenmistir. Ani-
lan KHK kapsaminda Avrupa Birligi Bakanligi, 5 Mayis
1969 tarihli ve 1173 sayilh Milletleraras1 Miinasebetle-
rin Yaratilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun
hukamleri sakli kalmak kaydiyla, Tirkiyenin AB tye-

ligine hazirlanmasma yoénelik yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu ile tiyelik
sonrasi ¢alismalarin koordinasyonunu yuritmekle go-
revlendirilmistir. Bakanlik gérev ve sorumluluklarinin
daha etkin bir sekilde yuriitilebilmesi amaayla, Teski-
lat Kanunu'nun ilgili hikimleri dogrultusunda ve 189
sayili Kamu Kurum ve Kuruluslarmnin Yurtdisi Tegkilat:
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname esaslarina uy-
gun olarak 2010 yili icerisinde yurt dis1 teskilati kurul-
mustur.

Ayni Kararname ile Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlan Merkezi Bagkanhg: (Ulusal Ajans) Bakanl-
&m ilgili kurulusu olmustur. 11 Nisan 2012 tarih ve
28261 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbas-
kanlig1 Tezkeresiyle Tirk Akreditasyon Kurumu (TUR-
KAK) da Avrupa Birligi Bakanhigimn ilgili kurulusu ha-
line gelmistir.

3.2.2. Faaliyet Alanlar1 ve Organizasyon $emasi

Bakanligin faaliyet alanlan ve bu alanlar ¢ercevesinde
hizmet birimleri bazinda yapilan gérev dagilimlan asa-
g1da verilmektedir.

Siyasi Isler Bagkanligy;

Siyasi kriterler, adalet, ézgurluk, guvenlik, yarg: ve te-
mel haklar konularinda, kamu kurum ve kuruluslarinca
yuratalen AB miuktesebatina uyum calismalarni izler
ve koordine eder,

Turkiyenin AB yolunda daha koordineli ve etkin bir
sekilde calismasini saglamaya yoénelik 2003 yilinda ku-
rulan Reform Izleme Grubu (RIGYnun sekretarya hiz-
metlerini yuratur.

Katilim Politikas1 Bagkanligs;

Basta Ulusal Program olmak tzere, mevzuat uyumu ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik plan ve
programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi ¢alismalarini koordine eder,

Avrupa Birligine dyelik muzakere siireci ile ilgili ¢als-
malan izler ve koordine eder,

Ortaklik Komitesi hazirlik calismalarini koordine eder,

flerleme raporunun hazirlanmasi ile ilgili calismalar ko-
ordine ederek, I¢ Koordinasyon ve Uyum Komitesinin
(IKUK) sekretarya hizmetlerini ytratar.

Sektorel Politikalar Baskanligy;

Tasimacilik, cevre, enerji ve trans-Avrupa sebekeleri
konularinda kamu kurum ve kuruluslarnca yiratilen
AB miktesebatina uyum ¢alismalarini izler ve koordine
eder.

Sosyal, Bolgesel ve Yenilik¢i Politikalar Bagkanligy;
fsletme, sanayi, bilgi toplumu, medya, bilim, arastirma,
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egitim, kilttr, istthdam politikalar, sosyal ve bolgesel
politikalar ile yapisal araclar konularinda kamu kurum
ve kuruluslarinca yirttilen AB mevzuatina uyum c¢alis-
malarnni izler ve koordine eder,

Topluluk program ve ajanslarina katilim veya katilimin
sonlandirilmasi hususunun ilgili kurumlarin talepleri-
nin alinmasini takiben degerlendirilmesine, katihim
veya katilimin sonlandinlmasi igin gerekli islemlerin
gerceklestirilmesine ve katilim saglanan program ve
ajanslarnn yiritilme streglerinin izlenmesine, deger-
lendirilmesine ve etkinlestirilmesine yonelik faaliyetle-
ri koordine eder.

Ekonomik ve Mali Politikalar Baskanlig;

Ekonomik kriterler, ekonomik ve parasal birlik, istatis-
tik, sermayenin serbest dolasimi, hizmetlerin serbest
dolasimi, mali hizmetler, vergilendirme, mali kontrol,
butce konularinda kamu kurum ve kuruluslarinca yi-
ritilen AB miiktesebatina uyum calismalann: izler ve
koordine eder.

Tek Pazar ve Rekabet Baskanligy;

Mallarin serbest dolasimy, iscilerin serbest dolasimy, sir-
ketler hukuku, rekabet politikasi, tuketicinin ve sagligin
korunmasi, kamu alimlar, fikri milkiyet hukuku, gtim-
rik birligi ve dis iliskiler konularinda kamu kurum ve
kuruluslarinca yiirttillen AB muktesebatina uyum calis-
malarnni izler ve koordine eder.

Tarim ve Balik¢ilik Baskanligy;

Tanim ve kwsal kalkinma, gida gavenligi, hayvan ve
bitki saghg: politikalan ve balik¢ilik konularinda kamu
kurum ve kuruluslarinca yiratilen AB muktesebatina
uyum calismalarini izler ve koordine eder.

Mali isbirligi Bagkanligs;
Avrupa Birligi mali yardim anlagmalarinin hazirlanma-
smna katki yapar ve muzakereleri yuritiir,

Avrupa Birligi ve tye tlkeler tarafindan saglanan kati-
lim 6ncesi mali yardimlann ve olusturulan merkezi ol-
mayan yapilanmanin genel koordinasyonunu yirttiir,

Merkezi olmayan yapilanma sistemi cercevesinde Ulu-
sal Yardim Koordinatériniin sekretarya hizmetlerini
yiritir,

Mali yardimlan programlar, izler, yonlendirir, degerlen-
dirir ve koordine eder,

Mali yardimlarin kullanimina yénelik olarak kamu ku-
ruluslannin ihtiyaclart dogrultusunda egitim politikas:
belirler, eylem plan:i olusturur ve bu ¢ercevede egitim
programlar verir ya da verilmesini saglar.
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Sivil Toplum, iletisim ve Kiiltiir Baskanligs;
Avrupa Birligi ve katilm siireci hakkinda i¢ ve dis ka-
muoyunun bilgilendirilmesini saglar,

Avrupa Birligi iletisim stratejisini hazirlar ve uygular,

Avrupa Birligi iletisim stratejisi kapsamindaki projeler
i¢in tahsis edilen her tarlt mali kaynag: yonetir,

Ozel sektér, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslar ve
Universiteler ile isbirligi yapar ve koordinasyonu saglar.

Proje Uygulama Baskanligs;

Bakanligin dogrudan yurattigii projelerde ihale, sozles-
me imzalama ve 6demeler dahil uygulamaya yoénelik
tim islemleri yapar,

Valilikler, il 6zel idareleri, belediyeler, tniversiteler,
meslek kuruluslan, sivil toplum kuruluslan ve kalkin-
ma ajanslarnca gelistirilen ve Bakanlikca uygun gori-
len projelere teknik destek saglar.

Avrupa Birligi Hukuku Baskanligy;

Hizmet birimlerinin talebi halinde, kamu kurum ve ku-
ruluslarinca hazirlanacak dizenlemelerin AB muktese-
batina uygunlugunu inceler ve gorts bildirir,

Avrupa Birligi hukuku ile organlarinin kararlan ve icti-
hatlarna iligkin ¢alismalar yapar ve géras bildirir.

Ceviri Esgiidiim Baskanligy;

Turk ve AB muktesebatinin ¢eviri islemlerini yapar ve
koordine eder, bunlara iligkin envanter calismalarini yi-
riitir, yapilacak cevirilerin uygunlugunu denetler, Avru-
pa Birligi terminolojisi veri tabanini olusturur.

Egitim ve Kurumsal Yapilanma Baskanligy;
Avrupa Birligi kurumlarindan ve iye devletlerinden
saglanan teknik destegin koordinasyonunu saglar,

Avrupa Birligi ve katilim streci hakkinda kamu gérev-
lilerinin egitim ve staj faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglar,

Kamu kuruluslannin ihtiyaclant dogrultusunda egitim
politikas1 belirler, eylem plan: olusturur ve bu cerceve-
de egitim programlan verir ya da verilmesini saglar.

Arastirma ve Dokiimantasyon Baskanligy;

Avrupa Birligi ve AB-Turkiye iligkileri konularinda ka-
muoyu arastirmasi yapar ya da yaptirir, bu konularda
yurdtilen akademik aragtirmalarn takip eder, bu amaca
yonelik calismalar yapar, bunlan kamuoyu ile paylasir
ve kamunun hizmetine sunar.

Idari Hizmetler Bagkanligy;
Bakanligin insan giicit politikasi ve planlamasi ile insan



kaynaklar sisteminin gelistirilmesi ve performans 6l-
cutlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar yapar ve
tekliflerde bulunur,

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zlik islemlerini yuriitir,

Bakanligin hizmet ici egitim planini hazirlar, uygular ve
degerlendirir,

Hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon,
yayim ve arsiv hizmetlerini yuratur,

Bakanligin bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikma-
1i, gelistirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili isleri ytrattr,

Bakanligin idari ve sosyal hizmetleri ile yayim hizmet-
lerini ytratar.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
htkamleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yuratir, temizlik, givenlik, aydinlatma, 1stnma, onarim,
tasima ve benzeri hizmetleri yapar veya yaptirr, Ba-
kanligin tasimir ve tasinmazlarina iligkin islemleri ilgili
mevzuat cercevesinde yiirattr, genel evrak ve arsiv fa-
aliyetlerini dtzenler ve yuriitir, Bakanlik sivil savunma
ve seferberlik hizmetlerini planlar ve yaratiir.

Hukuk Misavirligi;

Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim
yargilamasinda ve icra islemlerinde Bakanligi temsil
eder, dava ve icra islemlerini takip eder, anlasmazliklar
onleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir,

Bakanlik hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum
ve kuruluslan tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar-
n1, Bakanlik birimleri tarafindan duzenlenecek her tarla
s6zlesme ve sartname taslaklarini, Bakanlik ile ticiinct
kisiler arasinda ¢ikan her tiirlt uyusmazliga iliskin isleri
ve Bakanlk birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip
hukuki mutalaasini bildirir,

Bakanlik¢a hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek
dava ve icra takiplerini izler, koordine eder ve denetler,

Bakanligin amaglarini daha iyi gerceklestirmek, mevzu-
ata, plan ve programa uygun ¢alismalarini temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlayip Bakana su-
nar.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligy;

5018 sayili Kanun, 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanun'un 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérev-
leri yapar.

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi;

Bakanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini
planlar ve bu faaliyetlerin belirlenecek usil ve esaslara
gore yuratulmesini saglar,

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére yapila-
cak bilgi edinme basvurularini etkin, stratli ve dogru
bir sekilde sonuglandirmak tzere gerekli tedbirleri alir.

Ozel Kalem Miidirlagi;
Bakanin ¢alisma programini dizenler,

Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren
islerini diizenler ve  yurutir.

Ayrica Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg, idari
Hizmetler Baskanligi, Hukuk Misavirligi, Basin ve
Halkla iliskiler Miisavirligi ve Ozel Kalem Miidiir-
lugti disindaki hizmet birimleri, gérev alanlarina
giren konularda;

Muzakere stredi ile ilgili gerekli her ttrlt belgenin ha-
zirlanmasini saglar,

Olusturulacak kurul, komite ve ¢alisma gruplarnmn sek-
retarya hizmetlerini yirutir ve alinan kararlann uygu-
lanmasin izler,

Kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde, mevzuat uyumu
ve uygulamasi i¢in gerekli teknik, kurumsal kapasite ve
mali ihtiyaglann tespitine ve bu ihtiyaclarn karsilanma-
sma yonelik faaliyetlerin programlanmasina, projelen-
dirilmesine yardima olur, bu faaliyetlerin degerlendiril-
mesi ve izlenmesine katkida bulunur,

Kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde, Ulusal Program'in
hazirlanmasina, uygulanmasinin izlenmesine ve rapor-
lanmasma katki saglar,

Kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanacak mevzuat
taslaklarini, AB miiktesebatina ve terminolojisine uyu-
mu agisindan inceler ve géras bildirir.

Diger taraftan Briiksel’deki Avrupa Birligi Nezdinde
Tirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde gérev yap-
makta olan Bakanligimiz Yurt dis1 Teskilaty;

Bakanlhigin gorevleri ile ilgili bilgileri toplar, degerlen-
dirir ve sonuglan raporlar halinde Bakanlik Merkez
Teskilati'na bildirir,

Avrupa Birligi ile yapilan miizakerelerde hazirlik ¢alis-
malarna katkida bulunur, bu amacla AB organlarn ve
AB uyesi ulkelerin yetkilileriyle dogrudan temaslar
yoluyla gerekli bilgileri saglayarak Bakanlik Merkez
Teskilati'na bildirir.
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3.3. Cevre Analizi
3.3.1. Diinyadaki Gelismeler

Stratejik Planin hazirlandigi dénemde kuresel élgekte
pek ¢ok 6nemli ekonomik ve siyasi gelisme meydana
gelmekte olup, bu gelismeler Turkiye-AB iligkileri ve
dolayisiyla AB Bakanliginin faaliyetleri tzerinde de ce-
sitli yansimalara sebep olacaktur.

2008 yilinda bas gosteren kiresel krizin dinya ekono-
misi tzerindeki olumsuz etkileri alman 6nlemlere rag-
men devam etmekte ve 6zellikle gelismis tlke ekono-
milerindeki yavaslama sturmektedir. Kiiresel ekonomi,
ozellikle Euro Bélgesinde yasanan sorunlarn ticaret ve
gtven kanallanyla diger bolgelere yayilmasi nedeniyle
zayiflamakta ve Euro Bélgesinde yasanan ekonomik ve
siyasi gelismeler kuresel ekonomik gdrintm {izerinde
belirleyici olmaya devam etmektedir.

2009 yilinda yasanan daralmanmn ardindan 2010 yilin-
da diinya ekonomisi toparlanma strecine girmisse de,
2011 yiinda bu toparlanma sturduriilememistir. Gelis-
mekte olan ekonomilerde biytime, gelismis tlkelerin
buytume performansma bagh olarak yavaslamistir. Ku-
resel buytmenin énemli aktérlerinden Cin'de biyime
oranlan duserken, o6numiizdeki dénemde yukselen
Asya ekonomileri disinda kalan gelismekte olan tlke-
lerde buyumenin potansiyelin altinda seyredecegi 6n-
gorulmektedir.

Zayif toparlanmayla birlikte istihdam artisindaki dura-
ganlik dikkat ¢ekicidir. ABD'de issizlik hala kriz 6ncesi
dénemlerin tzerinde seyretmeye devam ederken, Euro
Bolgesinde issizlik oranlan tehlikeli boyutlara ulasmis-
tir. Bununla birlikte dinya ticaret hacminin énimuz-
deki birkag yil boyunca artacag: tahmin edilmektedir.
Emtia fiyatlarindaki dalgal seyir stirerken, enflasyonun
bir miaddet daha yiiksek dizeyde kalmaya devam et-
mesi beklenmektedir.

Diinya ekonomisinde asag: yonla risklerin éntmiizdeki
dénem de strecegi tahmin edilmektedir.

Siyasi agidan bakildiginda ise, 18 Aralik 2010°da Tunus'ta
Muhammed Buazizi' nin kendini yakmasiyla baslayan
ve ardindan benzer sorunlar yasayan tlkelerde domino
etkisi gostererek yayilan “Arap Bahari”, uluslararas: sis-
temde yasanan en 6nemli gelismelerden biridir. Bélge
tlkelerinde halkin daha ¢ok demokrasi talebiyle ortaya
cikan Arap Bahan ulkelerde iktidar degisimlerine yol
acmaktadir.

2011 yii Mart ayinda Arap Baharindan ilham alan
Suriyeli muhalifler, mevcut rejimi devirmek ve Ozgiir

Suriye devletini kurmak igin silahli isyana baslamustir.
Rejimin varligimi korumak icin sivillere yoénelik asin
gii¢ kullanilmas: akabinde giderek artan sayida masum
insanin 6lmesinin ve yerlerinden olmasmin ardindan,
Birlesmis Milletler, Arap Birligi ve Avrupa Birligi basta
olmak iizere bircok uluslararasi kurulus ve tlke catis-
malan bitirmek i¢in yogun diplomatik girisimlerde bu-
lunmustur.

Bu olaylar sonrasinda tlkelerinde barinamayan ¢ok sa-
yida Suriye vatandasi, Hatay ili sinindan Tirkiye'ye
g6¢ etmek zorunda kalmustir. 2011 Nisan'1 sonrast si-
reklilik arz eden gé¢ akinlan neticesinde 100.000'in tze-
rinde Suriyeli Turkiye sinirlan icinde barindinlmaktadir.

2012 yib 6nemli kiiresel aktérler agisindan segim
yili olmustur. Fransa cumhurbagkanlhig: secimlerini,
Tuarkiyenin AB tyelik strecini siyasi gerekcelerle tika-
yan Nicolas Sarkozy'nin rakibi sosyalist Francgois Hol-
lande kazanmustir. ABD baskanlik secimleri 6 Kasim
2012 tarihinde yapilmis ve Demokratik Partili Barack
Obama ikinci kez ABD baskanligi gérevini tstlenmis-
tir. Cin siyasi tarihinin en énemli kongrelerinden olan
Cin Kominist Partisinin (CKP) 18. Ulusal Kongresinin
ardindan CKP Merkez Komitesi, Devlet Baskan1 Yardim-
ast Si Cinping'i CKP Genel Sekreteri olarak segmistir.
Hindistan'da ise baskanlik secimlerini Pranab Mukher-
jee kazanarak, Hindistan'in 13. Bagskani olmustur.

Uluslararas: sistemdeki dengelerin degismesine ve ézel-
likle giivenlik kavraminin yeniden tanimlanmasina yol
acan bu dénemde Turkiye artik geleneksel dis politika
alanlarinin yaninda Ortadogu ve Kuzey Afrika'da etkin
roller tistlenmekte, Afganistan ve Pakistan'da sorunlara
onemli katkilar saglamakta, Kafkaslar, Orta Asya ve hat-
ta Latin Amerika'da varligini gugclendirmeye ¢alismak-
tadir. Uzun erimli siyasi ve ekonomik reformlar, giiclu
ekonomik buytimeyi beraberinde getirmis, dinamik bir
dis politika sayesinde Ttrkiye'nin bolgesel ve kiiresel
roll yeniden tanimlanmustir.

Euro Bolgesinin durumu, Arap Baharmin Ortadogu'yu
daha istikrarli bir cografya haline getirip getirmeyecegi,
Afganistan'da kalia bir ¢ztime ulasilip ulasilamayacags,
fran'm niikleer programi ve Cin'in siyasal ya da eko-
nomik bir krize girip girmeyecegi, 2012'de 6ne ¢ikan
ve gelecege bakiye birakacak kiiresel sorunlar olarak
sayilabilir.

Sonug olarak, uluslararasi sistemde yasanan gelisme-
ler ve iyilesen ekonomik gostergeleri, Turkiye'nin AB
icin stratejik 6nemini; Bati ve Musliman diinya ara-
sindaki catismalarnn 6nlenmesi, Giiney Kafkaslarda ve
Ortadogu'da bolgesel giivenligin tesis edilmesi ile ener-
ji gtivenligi gibi temel alanlarda daha da artrmustur.
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3.3.2 Avrupa Birligi'ndeki Gelismeler

AB, kiresel krizin olumsuz etkilerinin en yogun yasan-
dig1 bolgedir. 2009 yilinda tarihinin en buytk daralma-
s yasayan Euro Boélgesinde zayif ekonomik aktivite
ve artan belirsizlik ortami mevcudiyetini hala strdir-
mektedir. Biytime 2012 yilinda AB'de duragan, Euro
Bolgesinde ise negatif seyretmektedir.

Finansal piyasalar istikrar kazanmis olmakla birlikte
kinlganliklar hala devam etmektedir. Bor¢lanma mali-
yetleri bircok ilkede dusmekteyse de, tarihsel olarak
yuksek seviyelerde seyretmektedir.

Ekonomik ve finansal krizin Euro Bélgesi emek piya-
salar1 Gzerindeki olumsuz etkisi giderek artmaktadir.
Yiksek kamu borcu/GSYH oranlarna sahip tlkelerde
uygulanan kemer stkma politikalar, issizligin kayg: ve-
rici boyutlara ulasmasia neden olmaktadir. 2011 yili
icin AB-27 ulkelerinde ortalama issizlik orani % 9,9'a
trmanirken, Euro Bolgesi icin bu oran % 104 olarak
gerceklesmistir. 2012 yili Aralik ay: itibanyla ise Euro
Bolgesinde issizlik % 11,3'e ulagmustur.

Euro bazli enerji fiyatlarinin artmasi ve dolayli vergi ar-
tislart nedeniyle enflasyonun bir middet daha yitksek
seyretmesi beklenmektedir. Aralik ay: itibariyla Euro
Bolgesi enflasyon orani % 2,2 olarak agiklanmustir.

Ekonomik aktivitenin zayif oldugu, belirsizligin tiketici
ve yatinma givenini azalttigi, finansman kosullarimin
kotulestigi bu dénemde, ekonomik gérunum tzerinde
asag1 yonld riskler mevcudiyetini sturdirmektedir.

2008 yilindan bu yana stren kuresel finansal krizin
AB uyesi tlkelerin ekonomileri {izerinde hakim olan
etkileri 2012 yilinda yeni bir boyut kazanmis, AB'nin
mesruiyeti ve gelecegine dair soru isaretleri yaratan bir
stre¢ halini almustir. Bu baglamda, ¢ok vitesli Avrupa
tartismalan da yeniden giindeme gelmistir.

Avrupa Komisyonu Baskani Barroso, 12 Eylul 2012 ta-
rihinde Strazburg'da diizenlenen Avrupa Parlamentosu
Genel Kurul Toplantisinda yaptigt konusmada, mevcut
gidisat gézénine alindiginda gugli bir AB'nin én kosu-
lu olarak guiglu bir siyasi birligin giivence altina alindig:
etkin ve tam anlamiyla isleyen ekonomik ve parasal bir
birligin énemini vurgulamistir.

Kuresel gelismelerin AB agisimndan daha ileri diizeyde
bir birlik durumuna gegilmesini gerektirdigini ifade
eden Barosso, ¢ok vitesli Avrupa tartismalarina karsin
tam bir siyasi ve ekonomik birlikten yana oldugunu be-
lirtmistir. ABnin geleceginin ulus devletlerden olusan
bir federasyonda yattigini ileri stiren Barosso, bu yapisal
déntstimun de ancak yeni bir Antlagsma ile gerceklesti-
rilebilecegini dustundigint ifade etmistir.

Sonug olarak, yasadig1 agir kriz kosullar1 nedeniyle ve
bu krizden kurtulmak icin yapisal bir déntasum stre-
cinde bulunan AB'nin gelecekte takip edecegi rotanin
Tarkiye'nin dyelik streci bakimindan tasidigi 6nem
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yuksek dizeydedir. AB'nin gelecekte kendisini nasil se-
killendirecegine bagh olarak Turkiye de kendi konumu-
nu belirleyebilecektir.

3.3.3. Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla %
9,2 ve % 85 oranlarinda kaydedilen biytume ile kriz
oncesi donemden dahi yiiksek bir performans yakala-
mus, ve dinyada btuyiime hiz1 en yuksek olan tlkeler
arasinda yer almustir.

2011 yilinda buytume esas olarak 6zel tiiketim ve sabit
sermaye yatinimlan kaynakl gerceklesmistir. Yurtici ta-
lepteki canlanma o6zellikle imalat sanayii, insaat, ticaret
ve ulastirma sektdrlerinde yuksek katma deger artisla-
rn1 beraberinde getirmistir. Stirdiirtilebilir bir bitytme
temel hedefi cercevesinde kiresel élcekteki belirsizlik-
ler ve cari islemler agigindaki artis karsisinda alinan 6n-
lemler sonucunda, ekonomik faaliyetler 6zellikle yilin
son ¢eyreginden itibaren yavaslama egilimine girmistir.
S6z konusu yavaslama 2012 yilinin ilk tg ¢eyreginde de
devam etmistir. Son bir yilda net mal ve hizmet ihraca-
tiun bilylimeye katkisinin giderek artmas: sonucunda
i¢ talep yavaslamasmin buytme uzerindeki olumsuz
etkisi sinirh kalmustir. Bu yilin son ceyreginde net mal
ve hizmet ihracatinin buytimeye katkisinin azalmas;, i¢
talebin ise nispi olarak toparlanmasi beklenmektedir.

Tarkiye 2009 yilinin basindan bu yana issizlik oranini
en hizli disiren tlkelerden biri olmus, 2012 yili Ma-
yis ay1 itibarniyla Turkiye'de issizlik oran: ilk kez OECD
ortalamasinin altina inmistir. Ktresel kriz siirecinde %
14,92 kadar yukselen issizlik orani, yuksek buytimenin
saglanmasi ve igsizlikle mucadele kapsaminda alinan
tedbirlerin etkisiyle 2012 yili Eyltil déneminde % 9.1 se-
viyesine gerilemistir. Igsizlik oraninin geldigi bu seviye
kriz 6ncesindeki oranlarin da altindadir. Bu dénemde
igsizlik orani isgicine katilma oranindaki % 24 puan
artisa ragmen azalmustir. Issizlik oranindaki bu diisme-
ye paralel olarak istihdam orani da artmustir. Son bir
yilda toplam istihdam 676 bin kisi artmustir. Boylece,
Nisan 2009 déneminden bu yana istihdam edilen kisi
sayisinda 4 milyonun tzerinde bir artis saglanmistir.

3.3.4. Tiirkiye’'nin Miizakere Siireci

Yaklasik yarim ytizyillik bir gecmise sahip olan Tiirkiye-
AB iligkileri, 3 Ekim 2005 tarihinde resmen baslayan
katilim muzakereleriyle yeni bir boyut kazanmustir. An-
cak 2006 yilindan itibaren baz tye tlkelerin 6n plana
cikardig siyasi engellemeler miizakere strecinin yavas-
lamasina neden olmustur.

Halihazirda 13 fasil mizakerelere acilmis, yalnizca bir
tanesi gegici olarak kapatilmistir. 8 fasil 11 Aralik 2006
tarihli Konsey karar cercevesinde, Ankara Anlasmasina
Ek Protokol'den kaynaklanan yikimluliklerin yerine
getirilmesi sartina bagh olarak agilamamaktadir. Ayni
Karar ¢ercevesinde hicbir fasil kapatilamamaktadir. Ay-
rica, Guney Kibris Rum Yonetimi (GKRY), 8 Aralik 2009



tarihli Genel Isler Konseyi toplantisinda 6 fasih daha
bloke edecegini beyan etmistir. Ote yandan, Fransa
5 faslin agilmasini “ayelikle dogrudan ilgili” oldugu
icin halen bloke etmektedir. Sonug olarak, agilmayan
20 fasildan 17'si AB Konseyi veya baz tlkelerin siyasi
nitelikli engellemeleri nedeniyle bloke edilmis durum-
dadir. Mevcut durum itibanyla teknik olarak agilmasi
mumbkin olan 3 fasil bulunmaktadir. Ancak halihazirda
bu fasillanin muzakereye agilmas, kiresel kriz ortamin-
da tilkemiz ekonomisi acisindan olusabilecek kisa vade-
1i etkiler sebebiyle tlkemiz tarafindan ertelenmektedir.

Muzakere stirecinde yasanan bu tikanikligi asmak ve
surece yeni bir ivme kazandirmak amaciyla, Pozitif Gun-
dem adl “gecici bir ¢alisma yontemi” olusturulmustur.
Avrupa Birligi Bakani ve Bagmiuzakereci Egemen Bagis
ile Avrupa Komisyonunun Genisleme ve Komsuluk Po-
litikasindan Sorumlu Uyesi Stefan File tarafindan 17
Mayis 2012 tarihinde Avrupa Birligi Bakanhginda ya-
pilan acilis toplantisi ile resmen baslatilan Pozitif Giin-
demin, miizakere strecine alternatif olmadigi aksine
mizakere strecini desteklemek amaciyla gelistirildigi,
taraflarca tizerinde mutabik kalinan bir husustur.

Pozitif Gundem cercevesinde, vize, siyasi reformlar,
enerji, terérle mucadele ve Avrupa Komisyonunda Tiirk
wzmanlann gérevlendirilmesi gibi Tirkiye-AB iligkileri
acismdan 6nemli konulardaki isbirligi mekanizmala-
rnnin guglendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Pozitif
Gindem kapsaminda olusturulan ¢alisma gruplaryla
teknik acihig/kapanis kriterlerinin en kisa strede kar-
sillanmasi ve siyasi blokajlar kalktiginda birden fazla
fashin en kisa stirede miizakerelere acilmasi/kapanmasi
amaclanmaktadir.

Muzakere sirecinde, 33 miuktesebat fash, ekonomik
ve siyasi kriterler alaninda gerceklestirilen mevzuat
uyumu ve idari kapasite artirma ¢alismalarn sayesinde,
Turkiye'de bircok reforma imza atilmistir. AB’den sagla-
nan mali yardimlarla binlerce proje hayata gegirilmistir.

3.4. Paydas Tespiti ve Analizi

Avrupa Birligi Bakanlhigimin dis paydaslarinin belirlene-
bilmesi i¢in, kurumun hizmet ve faaliyetlerinden yarar-
lanan, kurumu etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen
kurum ve kuruluslar etki ve ¢énem derecelerine gére
onceliklendirilmistir. Bu amagla hazirlanan Dis Paydas
Analiz Matrisleri tim birimlerle paylasilmistir. Elektro-
nik ortamda birimlerce doldurulan Dis Paydas Analiz
formlan konsolide edilmis ve Avrupa Birligi Bakanlg:
paydas listesi ortaya ¢ikmustr.

Avrupa Birligi Bakanlhigrnin paydas listesi asagida ve-
rilmistir:

TBMM

Basbakanlik

Avrupa Birligi Kurumlan

Avrupa Birligi Uyesi ve Aday Devletlerin {lgili Kurum
ve Kuruluslan

Bakanliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslan

Avrupa Birligi Bakanligi Calisanlar
Valilikler

Mabhalli Idareler

Universiteler

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar
Bagimsiz Idari Otoriteler (Kurullar)

Medya

Yurt ici ve Yurt dist Sivil Toplum Kuruluslar
Ozel Sektor Kuruluslar

Uluslararas1 Kuruluslar

3.4.1.D1s Paydas Gériis ve Onerileri

Dis paydaslarin Stratejik Plan'a katitimlarnnm saglanma-
s1 ve gorislerinin Plan’a yansitilmasi amaciyla Paydas
Gorisleri Ortak Akil Toplantisi gergeklestirilmistir. 130
kisinin katilimi ile tam ginlii bir ¢alistay diizenlenerek
paydaslarn birebir gérislerinin alindigi bir SWOT Ana-
lizi calismas: yirttilmustir. Bununla birlikte katilimai-
lara ve toplantida yer almayan dis paydaslara “Dis Pay-
das Anketi” uygulamas: yapilmis, bu sekilde toplam 204
paydasin kurum ile ilgili beklenti ve dnerileri alimmuistir.

Anketi dolduran paydaslann yizde 70'ini kamu ku-
rumu ¢alisanlar, kalan yizde 30'unu ise sivil toplum
kuruluslan, ézel sektdér kuruluslan ve diger kuruluslar
olusturmustur.

Yapilan bu anket calismalarnnin degerlendirilmesi so-
nucunda ortaya c¢ikan énemli hususlar asagida ozet-
lenmis olup, bu hususlar Stratejik Plan'a buytk él¢ude
yansitilmistir.

Paydaslarin Avrupa Birligi Bakanhgimm goérevleri ve
sundugu hizmetler hakkinda ytksek duzeyde bilgi sahi-
bi olduklan géralmektedir. Buna en biyik etkenin ise
paydaslarla ortaklasa yuratilen calisma ve faaliyetler
oldugu anlasilmaktadur.

Yarttmekte oldugu faaliyetler itibariyla cok genis bir
yelpazede hizmet sunan Avrupa Birligi Bakanligi ¢ok
sayida kurum ve kurulusla giiclii bir etkilesim igerisin-

dedir.

Tuarkiyenin AB uyeligine hazirlanmasma yoénelik yapi-
lan ¢alismalar kapsaminda Avrupa Birligi Bakanlg tara-
findan yuratulen koordinasyon gérevinden paydaslarin
memnuniyetlerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Avrupa Birligine uyelik strecinde, Avrupa Birligi
Bakanliginin paydaslarin ve toplumun ihtiyaglarini tes-
pit ederek bu dogrultuda gerekli énlemleri almak ko-
nusunda etkin oldugu, paydaslar tarafindan bildirilen
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%10 %5 %30

W %35 Koordinasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi

%19 Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
daha etkin hale getirilmesi

%17 AB hibe programlari ve projelerinde daha

guiclii destek saglanmasi

%30 Ortak calisma ve faaliyetlerden %10 AB ve llke komuoylarina yonelik

%24 internet sitesinden tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi
%19 Yaptigi hizmet ve faaliyetlerden %8 Kurumsal gelisim stirekliliginin saglanmasi

%5 AB slirecine yonelik etkili strateji ve

W %12 Basin-yayin kuruluslari araciligiyla ' ©
politika olusturma

%10 Kisisel ilgiyle %4 AB Bakanlii web sitesinin giincel tutulmasi

%05 Rider %2 AB ile iletisimin gliglendirilmesi

Sekil 1. Kurumlarin Avrupa Birligi Bakanlg Sekil 3. Avrupa Birligi Bakanligi Tarafindan Daha da
Hakkinda Bilgi Edinme Yollari Etkinlestirilmesi Gereken Faaliyetlerin Dagilimi

Siyasi Reform Siirecinin Yonlendirilmesi %12

Mevzuat Uyumu ve Uygulamanin Keordinasyonu %24

Mali ishirliginin Genel Koordinasyonu, Programlanmasi izlenmesi ve Degerlendirilmesi %14

Stratejik Belgeler Konusundaki Calismalar %2

Alt-Komiteler ve Calisma Gruplari ve Diger Koordinasyon Calismalari %1
ikili ve Cok Tarafli Teknik ishirligi %1
AR ile ilgili Bilgilendirme, Egitim ve Dékiimantasyon Faaliyetleri %26
Yuritdlen Koordinasyonu Yapilan Projeler %8
s

Sekil 2. Avrupa Birligi Bakanligrnin Paydaslari ilgilendiren Hizmetleri
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goruslerden anlasilmaktadir. sirastyla “Koordinasyon Faaliyetlerinin Gelistirilmesi”,
“Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin Daha
Etkin Hale Getirilmesi”, “AB Hibe Programlar ve
Projelerinde Daha Gugla Destek Saglanmasi” ve “AB
Avrupa Birligi ile ilgili Bilgilendirme, Egitim ve ve Ulke Kamuoylarina Yénelik Tanitim Faaliyetlerinin
Doktmantasyon faaliyetleri, Artimlmasi” oldugu ifade edilmistir.

Yapilan anket calismas: sonucunda, Avrupa Birligi
Bakanliginin sunmus oldugu hizmetlerden:

Mevzuat Uyumu ve Uygulamanin Koordinasyonu, 3.4.2. SWOT (GZFT) Analizi

Mali Isbirliginin Genel Koordinasyonu, Programlan- | SWOT Analizi, kurumun giiclii ve gelismeye agik alan-
mas, zlenmesi ve Degerlendirmesi ile ilgili ytriti- | lan ile dis cevrede karst karsiya bulundugu firsatlarn
len faaliyetler 6n plana gikmuistir. ve tehditlerin belirlenmesinde kullanilan araclardan
biridir. Avrupa Birligi Bakanhiginin SWOT Analizi ¢alis-

Kurumda en cok iyilestirilmesi gereken unsurlarin masmn cikhlan agagida verilmektedir.

Giicli Yonler

Avrupa Birligi‘ne katiim siirecini yonlendiren dncii ve saygin hir kurum olmasi

Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi

Calisanlar arasi iletisim ve ishirliginin gliclii olmasi

Kurum ici biirokrasinin az olmasi

Paydas kurumlarla yakin ishirligi ve etkin koordinasyon kabhiliyetine sahip olmasi

Avrupa Birligi projeleri kanusunda tecriibeli olmasi ve proje tretimini tesvik etmesi

Gelismelere ve yeniliklere agik olmasi

Yurt disi/yurt ici toplantilarda temsil giictiniin olmasi

Gelismeye Acik Yonler

Diger kurumlaria iletisimde eksiklikler yasanmasi

Kurum kilturinin yeterli diizeye ulasmamis olmasi

Kurumda unvanda yiikselme imkanlarinin yeterli diizeyde olmamasi sebebiyle motivasyonun yeterince gelismemesi

insan kaynaklari politikasinin etkin olmamasi

Kurumun yeterince yayin lretememesi

AB ve lilke kamuoylarina yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi

AB proje ve programlarinin hazirlanmasina yeterli destek verilmemesi

Firsatlar

Turkiye’nin jeopolitik, stratejik ve ekonomik 6nemi

Avrupa Birligi’ne tam uyelik yoniinde gliclii siyasi irade ve destek

Turkiye’nin geng ve dinamik niifusu

Avrupa Birligi’nden gelen mali yardimlar

Avrupa Birligi stirecine katki veren paydas kurumlarda nitelikli personel artisi

Avrupa Birligi Gyeligine toplum tarafindan verilen destek

Turkiye’nin Avrupa Birligi tiyeligi icin elverisli uluslararasi konjonkttir

Basmiizakereci’nin ve Avrupa Birligi Bakanrnin ayni kisi olmasi

Yurt disinda yasayan Turkler’in olusturdugu sivil toplum kuruluslan

Tehditler

Tirkiye’nin AB Uyeligine iliskin tye tlkelerden kaynaklanan siyasi belirsizlik ve engellemeler

Avrupa Birligi tyesi lkelerde Turkiye’nin tyeligine yénelik 6nyargilar

Turkiye’nin AB’ye lye olacagina iliskin inancin azalmasi

Avrupa Birligi’nde yasanan ekonomik kriz

Tablo 1. SWOT (GZFT) Analizi
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Vizyon

04
fii

Turkiye’yi Avrupa Birligi tam
uyeligine tasiyan, katiim
sonrasinda AB uyeliginden en
st dizeyde fayda saglanmasi
icin gerekli politikalar
gelistiren, reformlara

oncultk eden, koordinasyonu
saglayan ve Avrupa Birligi
politikalarini sekillendiren
temel kurum olmak



“ Trkiye dinyada yasanan siyasi ve ekono-
mik gelismeler cercevesinde Avrupa'nin
gelecegi icin stratejik bir konuma sahip-

tir. Kurulusundan itibaren, Tirkiye'nin

AB dyeligine hizmet eden Avrupa Birligi
Bakanligi, katilim sonrasinda da, ayelikten
en st diizeyde fayda saglanmasi icin ger-
ekli politikalarin gelistirilmesinden ve tye-
lik yakamlulakleri ¢ercevesinde yiratulecek
her tirla ¢calismanin gerek Tirkiye icinde,
gerek AB nezdinde koordinasyonundan so-
rumlu temel kurum olmaya devam edecek-
tir. Bu baglamda Bakanlik, AB'nin gelecek-
teki politikalarinin ve kurumsal yapisinin
sekillenmesinde de Kkilit bir rol oynayacaktir.”
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Avrupa Birligi’ne tam tyelik

hedefi dogrultusunda politika ve
stratejiler gelistirmek, katilim

surecini yonlendirmek, reformlara
onculik etmek ve boylece Turkiye
Cumhuriyeti’ni ve her bir vatandasinin
yasam seviyesini AB standartlarinin da
uzerine cikarmak icin bu kapsamdaki
calismalarin ilgili tim taraflarla
Ishirligi icerisinde programlanmasini,
yuruttlmesini ve izlenmesini etkin bir
sekilde koordine etmek



" Tarkiye'nin AB ile ylrattigt miizakere siirecini
yonlendiren ve reformlara énciiliik eden temel
kurum olan Avrupa Birligi Bakanligi, tam tyelik
icin gereken siyasi ve ekonomik kriterlere uyum
saglanmasi, AB muktesebatinin tstlenilmesi ve
etkin bir bicimde uygulanmasi, Tturkiyenin AB
mali kaynaklarindan ve teknik destek hizmet-
lerinden en Ust seviyede yararlanmasi gibi AB
strecinde yuritilen her tarla calismay: yon-
lendirmekte ve izlemektedir. Kamu kurum ve
kuruluslarinin yani sira sivil toplum kuruluslar,
yerel yonetimler, meslek érgutleri, sendikalar ve
Universiteler basta olmak tizere toplumun farkli
kesimleriyle isbirligi icinde faaliyetlerini yiraten
Bakanlik, gelistirdigi paylasimci, esnek ve sonug
odakl ¢calisma kaltarayle Tarkiyenin AB stre-
cinde yasadig: siyasi, ekonomik ve sosyal déni-
simin 6nci kurumudur.”
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Sayginlik ve guvenilirlik
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Avrupa Birligi’ne Katiim Strecinde
Gerekli Politika ve Stratejileri
Gelistirmek, Reformlara Onciiliik Etmek
ve Koordinasyonu Giiglendirmek

Hedef 1.1 Politika ve stratejilerin gelistirilmesine yo-
nelik calismalar yapilacaktur.

Hedef 1.2 Mevzuat uyumunun yonlendirilmesi, izlen-
mesi ve ¢alismalarn koordinasyonunda etkinlik arti-
rilacaktir.

Hedef 1.3 Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinas-
yon guglendirilecektir.

Temel Stratejiler

» Muzakere strecinin, stratejik ve buttincal bir yakla-
simla ytratilmesi amaayla ilgili tim taraflar arasinda
etkin bir koordinasyon saglamak

e AB miktesebatina uyum ¢ahigmalarninin, mutzakere
strecindeki yuktmliliiklerimiz cercevesinde etkin bi-
¢imde yuratulmesini temin etmek

+ilgili kurumlarla isbirligi ve koordinasyon halinde,
AB'ye uyuma iliskin ulusal politikalarin gelistirilmesi
ve yonlendirilmesi konusunda 6neriler ortaya koymak

e Ulkemizin AB miiktesebatinin Tiirkce'ye cevrilmesi
konusundaki yukumliliguniin yerine getirilmesi ve
AB muktesebatinin hukukumuza aktarilmasi asamala-
rinda ihtiya¢ duyulan cevirileri gerceklestirmek

¢ Bakanhgimizca yiratilen ¢alismalarda seffaflig: sag-
lamak ve toplumun tim kesimlerini siire¢ hakkinda
zamaninda ve yeterince bilgilendirilerek siirece dahil

edebilmek
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Avrupa Birligi Mali Kaynaklarinin
Kullaniminda Ulusal Oncelikler de
Dikkate Alinarak Etkinligi ve
Verimliligi Artirmak

Hedef 2.1. Katilm Oncesi Yardim Siireci Yonlendirile-
cektir.

Hedef 2.2. IPA I ve 1I Bilesenlerinde AB Mali Yardim-
larinin Programlanmast, {zlenmesi ve Degerlendirilmesi
Calismalar Daha Etkin Sekilde Yurittlecektir.

Hedef 2.3. Avrupa Birligi Bakanhgimmn Yararlanicis1 Ol-
dugu Proje ve Programlar Daha Etkin Sekilde Yirutile-
cektir.

Hedef 2.4. Avrupa Birligi ile Mali Isbirligi Siirecine Da-
hil Olan Kurumlarin Fon Kaynaklarini Kullanim Kapasi-
teleri Gelistirilecektir.

Hedef 2.5. Birlik (Topluluk) Program ve Ajanslarina Ka-
tiimdan Saglanan Fayda Artinlacaktir.

Temel Stratejiler

e Katiim Oncesi Mali Yardim'm genel koordinasyonu-
nu giglendirmek ve mali igbirligi stirecinin daha etkili
bir sekilde yonlendirilmesini ve ytritilmesini saglamak

* AB mali yardimlarinin kullandinlmasinda éncelik arz
eden alanlarda kaynaklarmn etkin kullanimini saglamak

 Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil top-
lum kurulusglar, Gniversiteler, meslek kuruluslan vb. ku-
ruluslar AB mali kaynaklarinin kullanimi konusunda
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine destek olmak

* Birlik Program ve Ajanslarina Ttrkiyenin katilimi ko-
nusunda genel koordinasyonu giticlendirmek ve bilgi-
lendirmeler ve egitimler yaparak faydanin arttinlmasin
saglamak



Turk ve AB Kamuoyunun Avrupa
Birligi’ne Uyelik Siirecimize Olan
Destedini Artirmak

Hedef 3.1 I¢ ve dis gorindrlik ve farkindaligm
artinlmasma yonelik calismalar, gerektiginde dezen-
formasyonla mticadele de edilerek yogunlastirilacaktur.

Hedef 3.2 Turkiyenin ABye katihm stirecinde
paydaslar cesitlendirilecek ve tiim paydaslarla iletisim
ve diyalog gui¢lendirilecektir.

Temel Stratejiler

e Turkiye'nin tyeligi konusunda Avrupa kamuoyunu
olumsuz etkileyen gorusleri dogru ve guncel bilgil-
erle degistirmek tzere Tirkiyenin Birlige saglayacag
katkilar konusunda AB genelinde bilgilendirme yap-
mak ve yazili ve gorsel iletisim kanallarni etkin bir
sekilde kullanmak

* AB fletisim Stratejisi (ABIS) kapsaminda yurt icinde
ve AB ulkelerinde tamitica ve bilgilendirici etkinlikler
gerceklestirmek, Ulkemizde AB reform stirecine iliskin
kamuoyu destegini arttirmak ve toplumun tim kesim-
lerini stirece dahil etmek tizere AB miizakere stirecine
iliskin ulusal ve bélgesel farkindaligin ve kabulin daha
genis bir tabana yayilmasi i¢in etkinlikler yurttmek

* Hedef kitleye ulasmadaki en etkili kanallar tespit
edilerek iletisim stratejimiz kapsaminda daha genis
kitlelerle isbirligi ve diyalog olanaklarm artirarak
paydaslar cesitlendirmek

* Sivil toplum kuruluslarinca gerceklestirilecek proje ve
etkinliklere AB boyutu katarak aktorleraras: isbirligini
gliclendirmek ve mevcut iletisim olanaklarini artirmak

Avrupa Birligi’ne Katilim Strecinde
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 4.1. Kamu Kurum ve Kuruluslannin Kurum-
sal Kapasitesinin Gelistirilmesine Yénelik Calismalar
Yapilacaktir.

Hedef 4.2. Bakanlik I¢i Insan Kaynaklar Gelistirilecek,
Verimlilik Artinlacak, Is Akisive YénetimiIyilestirilecektir.

Hedef 4.3. Fiziksel ve Teknolojik Altyap: lyilestirilecek
ve Giivenlik Tedbirleri Gelistirilecektir.

Temel Stratejiler

* Avrupa Birligine katihm strecinde kamu kurum ve
kuruluslarinin AB miiktesebatina uyum ve uygulama ka-
pasitelerini giclendirmek

* Yonetim Bilgi Sistemini (YBS) gelistirerek diger veri
tabanlaniyla biitinlesik hale getirmek

* Bakanlik personelinin ¢agdas uygulama ve gelismeleri
yakindan takip etmesini saglamak tzere planli bir
egitim programim hayata gegirerek personelin yurt
ici ve yurt dist egitim imkanlanindan azami oranda
faydalanmalarini saglamak

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ni (EBYS) olusturmak
ve diger kurumlarla entegre ederek etkin bir sekilde
kullanimini saglamak
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Avrupa Birligi’ne Katiim Surecinde
Gerekli Politika ve Stratejileri
Gelistirmek, Reformlara Onciilik
Etmek ve Koordinasyonu Guclendirmek

634 sayih KHK' da belirtildigi tizere, Avrupa Birligi Bakan-
lig1, Ttrkiyenin AB iyeligine hazirlanmasi amacyla str-
dartlen ¢alismalann yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordi-
nasyonu ile uyelik sonrasi ¢calismalarn koordinasyonunu
yuratmekle gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi Bakanlg, tlkemizin AB’ye
katithm strecinden ve tyelikten azami fayday: saglama-
st icin gerekli politikalann gelistirilmesi, bu politikalarin
ulusal duzeydeki temel strateji ve politika belgelerinde
(kalkinma planlar, yillik programlar, sektorel strateji bel-
geleri vb.) yer alan makro ve sektorel 6ncelikler ile uyum
icerisinde ve birbirini tamamlar nitelikte uygulanmas: ve
nihayetinde AB strecinin tilkemizin refah diizeyini artirici
ve kalkinma dinamiklerini harekete gecirici bir yaklasimla
sturdtralmesi icin gerekli calismalan ytratecektir.

Toplumsal yasamin hemen her alaninda kapsaml siyasi,
ekonomik ve sosyal dontstimlerin ve reformlarn gercek-
lestirildigi AB’ye katilm siirecinde, Bakanhgimiz ayni za-
manda bir “Reform Bakanlhg1” gorevi icra etmektedir.

Muzakere stirecinin, miizakere fasillarinin birbiriyle iliskisi
dikkate alinarak, stratejik ve butiincil bir yaklasimla yu-
ritdlmesi biyiik 6énem tasimakta olup, ilgili tim taraflar
arasinda etkin bir koordinasyon saglanmas: siirecin ba-
sanst agisndan belirleyici bir unsurdur. Bu dogrultuda,
Avrupa Birligi Bakanhg: reformlarn gerceklestirilmesinin
yanu sira, olusturdugu cesitli mekanizmalar ve platformlar
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vasitastyla mevzuat uyumu ve idari kapasitenin gtglendi-
rilmesi i¢in yuritilen calismalan izleyecek, yonlendirecek
ve gerekli koordinasyonu saglayacaktir. Bakanlik ayni za-
manda, kurumlar tarafindan hazirlanan mevzuat taslak-
larni, muzakere surecindeki yukumlaliklerimiz ve AB
miktesebatina uyum durumu agisindan degerlendirmek
suretiyle strecin dogru istikamette ve belirli bir ivme ile
strdurilmesini temin edecektir.

Tum bu ¢alismalarda Bakanhgin temel paydaslarn arasinda
yer alan AB'nin ilgili kurumlary, sivil toplum kuruluslan ve
universitelerle de yakin bir isbirligi saglanmakta, stirecin
tim taraflann aktif katithnuyla yaratalmesine ézel énem
verilmektedir.

Bakanhigimiz yuratilen ¢alismalarnn tamaminda seffafhgin
saglanmasma ve toplumun tim kesimlerinin siire¢ hak-
kinda zamaninda ve yeterince bilgilendirilerek strece da-
hil edilmesine buytk énem vermektedir.

Avrupa Birligine katithm stirecinde gerek AB mevzuatinin
Tiirkce'ye, gerek ulusal mevzuatin Ingilizce'ye cevrilmesin-
de ilgili kurumlar arasinda etkin koordinasyonun saglan-
mas1 da hassasiyetle gozetilen bir diger husustur.

Hedef 1.1. Politika ve Stratejilerin Gelistirilmesine
Yoénelik Calismalar Yapilacaktir,

Ulkemizin AB siirecinden saglayacag: faydanin azami diize-
ye c¢ikanlabilmesini teminen ihtiya¢ duyulacak alanlarda



ve konularda makro ve mikro dizeyde uyum politikas: ve
stratejileri gelistirilecektir. Bahse konu ¢alismalar yurita-
lurken AB’de ortaya ¢ikan gelismeler ve egilimler, ulkemiz
ile AB arasindaki iligkilerin dinamikleri ve ulusal 6ncelikle-
rimiz dikkate alinacaktir.

Bu amagla, AB tarafindan gelistirilen politikalar ve basta
AB miiktesebati olmak tzere kuresel uygulamalar dizenli
olarak izlenecek, AB'deki gelismelerin ulusal politikalari-
miz ile kesisme noktalarna iliskin tematik rapor, deger-
lendirme notlan ve reform onerileri hazirlanacaktir. Boy-
lelikle, ulusal politikalarin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi
konusunda 6neriler ortaya konulacaktir.

Bu kapsamda, ihtiya¢ duyulacak alanlarda, fasil bazindaki
uyum ¢alismalari, kapanis ve agilis kriterlerinin kargilanma-
s1 veya herhangi bir 6zel konuda yapilacak yasal veya idari
dizenlemelere yonelik olarak, ilgili kurumlarla isbirligi ve
koordinasyon halinde, AB'ye uyuma iliskin politikalar ge-
listirilecek, stratejiler veya eylem planlar hazirlanacaktir.

Miizakereye agilmis fasillarda yapilan calismalar taahhiit-
lerimiz cercevesinde takip edilecek, heniiz muzakereye
agilmamus olan fasillarin muzakereye agilmasi halinde de,
ilgili AB miiktesebatinin tstlenilmesine iliskin tilkemiz po-
zisyon ve yaklasiminin yer aldigi Muzakere Pozisyon Bel-
geleri, yukanda deginilen hususlar 1s1ginda ve ilgili tim
taraflann katkilarinin alinmas suretiyle hazirlanacaktir.

Avrupa Birligi miktesebatina uyum ¢alismalarinin ve aye-
lik miizakerelerinin yuritilmesi ile miizakerelerin ve uy-
gulamanin etkin koordinasyonu i¢in olusturulan ve Avru-
pa Birligi Bakani ve Bagmuzakereci bagskanliginda toplanan
I¢ Koordinasyon ve Uyum Komitesi (IKUK), éntimuzdeki
dénemde de ulkemizin AB politika ve stratejilerinin tart:-
silmas, tasarlanmasi ve yonlendirilmesinde etkin bir plat-

Performans Gdstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

form olarak kullanilmaya devam edilecektir. Kamu kurum
ve kuruluslarinin en iist diizeyde temsil edildigi KUK top-
lantilan cercevesinde, ozellikle AB miiktesebatina uyum
calismalarnin her alanda etkin bir bigimde yuratalmesi
temin edilecektir.

[KUK'un yani sira, Kopenhag siyasi kriterleri kapsaminda
gerceklestirilen reformlarin en ust dizeyde takip edilebil-
mesi ve uygulanmasini saglamak amacyla kurulan ve Av-
rupa Birligi Bakani ve Basmiuzakereci, Adalet, Disisleri ve
Icisleri Bakanlari'ndan olusan ve sekretaryasi Avrupa Birli-
&i Bakanlg tarafindan yiiriitilmekte olan Reform Izleme
Grubu (RIG) calismalarini stirdiirecektir. Ayrica, siyasi re-
form calismalarinin daha da etkin sekilde stirdtralmesini
teminen, Bakanligimiz koordinasyonunda ve ilgili kamu
kurumlarinim en ust dizey temsilcilerinin katiimuyla fa-
aliyet gosteren RIG - Siyasi Isler Alt Komitesinin (SIYAK)
Plan déneminde de aktif bir platform olarak islev gérmesi
temin edilecektir.

Yine bu surecte, AB tarafindan tulkemize iligkin olarak
hazirlanacak her tarlu degerlendirme calismasina gerekli
katki verilecektir. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonu tara-
findan her yil diizenli olarak hazirlanan Tirkiye ilerleme
Raporu'nda tlkemiz tarafindan kat edilen mesafenin ob-
jektif temeller cercevesinde degerlendirilebilmesi amaciy-
la, siyasi kriterlere, ekonomik kriterlere ve tim muktesebat
fasillarina iligkin yillik bazda yasal ve idari kapasite gelis-
melerini degerlendiren bir rapor Bakanligimiz koordinas-
yonunda hazirlanarak Avrupa Komisyonuna iletilecektir.
Ilerleme Raporu ve her yil bununla birlikte yayimlanan
Genisleme Strateji Belgesi Bakanligimiz tarafindan ayrinti-
Ii olarak incelenecek, tlkemizin gerek mevzuat uyumuna,
gerek muzakere strecine iliskin politikalar bu cercevede
degerlendirilecektir.

2014 2015 2016

2017
Hazirlanan rapor/ belge/ 152 40 45 45 45 45
degerlendirme notu sayis

Diizenlenen IKUK, RIG ve 8 8 8 8 8 8
SIYAK toplanti sayisi

Hazirlanan miizakere 0 9 9

pozisyon belgesi sayisr*

Tiirkiye’nin ilerleme 2 2 2 2 2 2
Raporu Katkisl

Tirkiye’nin ilerleme 2 2 2 2 2 2
Raporu Degerlendirme

ve Maddi Hata Calismasi

*Hazirlanacak miizakere pozisyon belgesi sayisi Tiirkiye-AB iliskisi gelisim dinamikleri ile baglantili olarak degisebilecektir.
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Hedef 1.2. Mevzuat Uyumunun Yénlendirilmesi,
Izlenmesi ve Caligsmalarin Koordinasyonunda
Etkinlik Artirilacaktir.

Avrupa Birligi Bakanligy, Stratejik Plan dénemi boyunca
ABye katilm stirecindeki calismalarda etkinligin artinl-
masini ve siyasi ve ekonomik kriterler ile muktesebat fa-
sillarinda mevzuatin uyumlastirlmas: ve uygulanmasimda
koordinasyonun guglendirilmesini hedeflemektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan her aday ilke icin oldu-
gu gibi tlkemiz icin de hazirlanan ve Tirkiyenin siyasi
kriterler, ekonomik kriterler ve AB miiktesebatina uyum
agisndan almas: gereken énlemleri ve hayata gegirmesi
gereken diizenlemeleri kisa ve orta vadeli bir takvim cer-
cevesinde onceliklendiren Katilim Ortaklig: Belgesi temel
alimarak ve tlkemizin uyum oncelikleri de yansitilarak ha-
zilanmis olan Avrupa Birligi Miiktesebatinin Ustlenilme-
sine Iligkin Ttrkiye Ulusal Programi mevzuat uyumunun
yonlendirilmesi ve izlenmesinde ulusal dizeyde temel bel-
gelerimizden biridir. Stratejik Plan déneminde bahse konu
Program’'da yer alan ¢alismalarin koordinasyonu, izlenmesi
ve yonlendirilmesi 31 Arahk 2008 tarih ve 27097 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanmis olan 2008/14481 sayili Bakanlar
Kurulu Karari'nda yer alan temel prensipler cercevesinde
Bakanlhigimizca yerine getirilmeye devam edilecektir.

Bu cercevede, kamu kurumlarnndan Ulusal Program cer-
cevesinde gerceklestirmis olduklari mevzuat uyumu ve
kurumsal yapilanma calismalan ile ilgili olarak tger aylik
dénemler halinde bilgi talep edilecektir. Bakanhigimiz ku-
rumlardan gelen bilgiler 1s13inda Ulusal Program'm uygu-
lama durumu hakkinda tger aylik izleme raporlar hazirla-
yacak ve Bakanlar Kurulu'na sunacaktir.

Bu hususa ilaveten, gerek AB'de gerekse tlkemizde yasa-
nan gelismelere paralel olarak ve taraflar arasindaki miiza-
kere iliskisi dinamikleri cercevesinde, IKUK ve Fasil bazin-
da gerceklestirilecek IKUKlar (FB IKUK) ve diger toplanti/

Performans Gdstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

seminer/organizasyonlar vasitasiyla, hem mevzuat uyum
strecinin yonlendirilmesi ve koordinasyonu saglanacak,
hem de ilgili tiim taraflann strece aktif katilimi temin edi-
lecektir.

Bu cercevede, Ulusal Program kapsaminda yiratilen ca-
hismalann yani sira, gerek gorillmesi halinde ve ilgili ku-
rumlann da gortsleri alinmak suretiyle, Avrupa Birligi Ba-
kanlig: tarafindan kisa ve orta vadeli miktesebat uyum
onceliklerinin yer aldig: strateji, eylem plani ve 6ncelikli
mevzuat listeleri hazirlanacaktir.

S6z konusu ¢alismalarda, gerek yurt icinde gerekse yurt di-
sinda Ozellikle AB kurumlanyla yapilan toplantilar ve olus-
turulan ¢alisma gruplarinin giktilarindan faydalanilacaktir.

Stratejik Plan dénemi boyunca, 11 Nisan 2000 tarihli ve
3/2000 sayili Turkiye-AB Ortaklik Konseyi Karar uyarin-
ca kurulan, Tirk kamu kurum ve kuruluslan ile Avrupa
Komisyonu temsilcilerinden olusan ve AB muktesebatinin
benimsenmesi icin gerekli calismalan yuriiten & alt komi-
tenin toplantilan ve bu cercevede yapilan calismalar Avru-
pa Birligi Bakanlig: tarafindan koordine edilmeye devam
edilecektir.

Yasama strecinin miizakere strecindeki uyum yikamli-
luklerimiz ile iligkilendirilerek stirdiirilmesi kapsaminda,
kurumlarmiz tarafindan hazirlanan ve muktesebata uyum
unsuru iceren mevzuat taslaklarnin miktesebata uyum
durumu Bakanligimiz tarafindan incelenerek, uyum stre-
cinin saglikli ve hizli bir sekilde devam ettirilmesi sagla-
nacaktir.

Yapilacak her turlt ¢alismada, kamu kesimi ve 6zel sekto-
rin yani sira, basta sivil toplum kuruluslan olmak tzere
toplumun ilgili tim kesimlerinin yeterli ve dogru bir bi-
¢imde bilgilendirilerek surece dahil edilmesi saglanacak,
AB konusundaki sahiplenmenin artinlmas: tesvik edile-
cektir.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017
Goris verilen 208 100 90 70 60 50
mevzuat sayIsi*

Diizenlenen FB 6 23 26 20 18 15
iKUK sayisi

Miktesebat uyumuna 192 135 150 120 15 10
yonelik olarak yapilan

toplanti sayisi

Gergeklestirilen Alt Komite 7 8 8

Toplanti sayisi

Yurt disi toplanti, seminer, 60 82 88 92 93 94

konferans vh.
faaliyetlere katiim

* Goriis verilen mevzuat sayisi AB stirecimizdeki gelismeler ve kurumlarimizin bu stiregte hayata gegirecekleri AB haglantili yasal diizenleme sayisi gibi dissal faktrlere bagli olarak degisehilecektir.
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Hedef 1.3. Ceviri Faaliyetlerinde Etkinlik ve
Koordinasyon Gii¢lendirilecektir.

Ulkemizin AB'ye tye olmasiyla birlikte, Tiirkce de AB'nin
resmi dillerinden biri olacaktir. ABye katihm strecinde
surdirilen ceviri calismalanyla, bir yandan tlkemizin AB
miiktesebatinin Tiirkce'ye ¢evrilmesi konusundaki ytkim-
lulaginin yerine getirilmesi, diger yandan AB mevzuati-
nin hukukumuza aktarilmasi asamasinda ihtiya¢ duyulan
cevirilerin yapilmasi amag¢lanmaktadir.

Avrupa Birligi muktesebat: cevirileri disaridan hizmet al-

Performans Gdstergeleri

Performans Gdstergesi

mak suretiyle gerceklestirilmektedir. Cok farkli alanlarda,
degisik teknik ve hukuki terminolojiye sahip olan AB muk-
tesebati cevirilerinin revizyonu Bakanlhigimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu asamada, ilgili kamu kurum ve
kuruluslaryla isbirligi yapilmaktadir. Bunun igin, kamu ku-
rum ve kuruluslarinda Ceviri Temas Kisileri belirlenmis ve
Geviri Revizyon Gruplan olusturulmustur. Ceviriler, muza-
kere fasillan bazinda aynistinlarak Avrupa Birligi Bakanlig:
koordinasyonunda, ilgili kurumlarin Ceviri Temas Kisileri
ve Ceviri Revizyon Grubu temsilcileri ile duzenlenen top-
lantilarda revize edilecek ve boylece dogru teknik termino-
lojinin kullanilmas: saglanacaktir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cevirisi yapilan/yaptirilan 12000 20000 20000 20000 20000 20000
belge sayfa sayisi
Revize edilen belge 3500 5000 5000 10000 10000 10000

sayfa sayis
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02

Avrupa Birligi Mali Kaynaklarinin
Kullaniminda Ulusal Oncelikler de Rikkate

Alinarak Etkinligi ve

2007-2013 déneminde AB'den tlkemize saglanan hibe ni-
teligindeki fonlar AB Konseyi'nin 17 Temmuz 2006 tarih ve
1085/2006 sayih Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) TiizGgii
ve s6z konusu Ttuzigun uygulanmasma iligkin 12 Haziran
2007 tarih ve 718/2007 sayili Avrupa Komisyonu Tuzugu
esaslar cercevesinde kullandirilmaktadir. Katihm Oncesi
Yardim Araa Tiz(gi'nin amac, aday tlkeleri tyelige ha-
zithik yontinde desteklemek ve tyelik sonras: kullandirila-
cak olan yapisal fonlara hazirlamaktir.

Turkiye, bu yeni mali yardim mekanizmasinin isleyisini
duzenlemek tizere Avrupa Komisyonu ile 11 Temmuz 2008
tarihinde “Tiirkiye Cumhuriyeti Hukimeti ve Avrupa Top-
luluklan Komisyonu Arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci
(IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmas: Cergevesin-
de Turkiye Cumbhuriyetine Saglanan Avrupa Toplulugu
Mali Yardimlanyla flgili {sbirligi Kurallan Hakkinda Cerce-
ve Anlagsma’yi (Cerceve Anlasma) imzalamustir.

Ayrnica, AB'den saglanacak fonlarin Cerceve Anlasma ile be-
lirlenen esaslar dogrultusunda kullanilabilmesi i¢in olustu-
rulan kurumsal yap: ve komitelerin belirlendigi 2009/18
sayill Bagbakanlik Genelgesi, bakanlik teskilatlarini yeni-
den dizenleyen Kanun Hiukmunde Kararnamelerin yurir-
luge girmesini takiben bakanlik yapilarinda yapilan degi-
sikliklere paralel olarak 18 Ekim 2011 tarihinde 2011/15
sayili Bagbakanlik Genelgesi ile yenilenmistir.

IPA asagida yer alan bilesenlerden olusmaktadir:
L. Gecis Dénemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma

IL Sinir Otesi Isbirligi
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Verimliligi Artirmak

III. Bolgesel Kalkinma
IV. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
V. Kursal Kalkinma

Bu bilesenler altinda AB'den saglanan fonlar, ayelik he-
defimiz dogrultusunda, Katilm Ortaklig: Belgesi ve Ulusal
Program'da yer alan 6nceliklerin yam swa, III. ve IV. Bi-
lesenler icin hazirlanan Stratejik Cerceve Belgesi ve ope-
rasyonel programlar ile V. Bilesen icin hazirlanan Kirsal
Kalkinma Programinin strateji ve 6ncelikleri cercevesinde
kullandirlmaktadur.

634 sayilh KHK'da da belirtildigi tzere, Avrupa Birligi Ba-
kanligi, AB mali yardim anlasmalannin hazirlanmasima
katki yapmak ve miizakereleri yiritmek, mali yardimlarin
ve olusturulan merkezi olmayan yapilanmanin genel ko-
ordinasyonunu yuriitmek, mali yardimlan programlamak,
izlemek, yonlendirmek, degerlendirmek ve koordine et-
mekle goérevlendirilmistir.

Plan déneminde, Bakanhgimiz tlkemize AB strecinde
tahsis edilen mali yardimlann, AB'ye entegrasyon siire-
cini destekleyecek ve hizlandiracak sekilde daha verim-
li ve etkili bir bicimde kullanilmasini amaclamaktadur.

Hedef 2.1. Katilim Oncesi Yardim Siireci Yonlendiri-
lecektir.

Bakanligimiz, AB tarafindan saglanan katilim éncesi yardi-
min genel koordinasyonunu yuritmektedir.

Bu cercevede Avrupa Birligi Bakanlig:, Tirkiye-AB mali is-



birligi stirecinin genel isleyisini izlemek ve degerlendirmek
Uzere Avrupa Birligi Bakani ve Basmiizakereci baskanligimn-
da ilgili kurumlann ust dizey yoneticilerinin katihmuyla
Mali Isbirligi Koordinasyon Kurulu toplantilarini diizenle-
mektedir. Ayrica, Turkiye-AB mali isbirligi stirecinin butiin
bilesenler bazinda genel durumunun degerlendirildigi IPA
{zleme Komitesinin es baskanhg: da Bakanhigimiz tarafin-
dan yiratilmektedir. Mali isbirligi streci bahse konu plat-
formlar aracahgiyla IPAnin tim bilesenlerini kapsayacak
sekilde bir bitin olarak gézden gecirilmekte ve strecin
daha etkili bir sekilde yuratilmesine yonelik gériis ve 6ne-
riler ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede, Plan déneminde soz
konusu Kurul ve Komite araciligiyla siirecin tst diuzeyde
sahiplenilmesi saglanarak, etkin bir sekilde yonetilmesine
devam edilecektir.

Katilim Oncesi Yardim Araci I ve V. Bilesenleri icin bile-
sen bazinda, III. ve IV. Bilesenler icin her bir operasyonel
program bazinda Cerceve Anlasma, Sektdrel Anlasma ve
Finansman Anlasmalari’nda tanimlanan goérevleri yerine
getirmek tizere birer izleme komitesi olusturulmustur. Bu-
nun yani sira II Bilesen kapsaminda tlkemizin katildig:

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

2012 2013

Malli ishirligi Koordinasyon 3 3
Kurulu ve IPA izleme
Komitesi toplanti sayisi

her bir S Otesi Isbirligi programimnin ayn izleme komi-
teleri bulunmaktadir. IPA kapsamindaki tiim bilesenlere
iliskin izleme komitelerinin genel koordinasyonu Ulusal
Katilm Oncesi Yardim Koordinatérii olarak Bakanligimiz
tarafindan yerine getirilmektedir.

Plan déneminde Bakanligimiz III, IV ve V. bilesenler kap-
saminda diizenlenen Sektérel izleme Komitesi ve Bolgesel
Kalkinma ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Komitesi
toplantilarina da katilim saglayarak, stirecleri izlemeye ve
yonlendirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu 2014-2020 déneminde uygulanacak
yeni Katim Oncesi Mali Ara¢ (IPAII) tizerinde calismala-
rin1 strdurmektedir. S6z konusu ¢alismalara Bakanligimiz
koordinasyonunda katilim saglanmakta ve yeni dénemde
de mali yardimlarin Tirkiye'nin 6nceliklerini ve ihtiyag-
lanim karsilayacak sekilde olusmasi yontnde ¢aba sarf
edilmektedir. Mali yardimlarin genel koordinasyonundan
sorumlu Bakanligimiz yeni dénemde de olusturulacak ya-
pilar icerisinde yer alarak mali isbirligi strecinin yénlendi-
rilmesini gerceklestirecektir.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017

3 3 3 3

IPA nINILL, V. ve V. 10 10
Bilesenlerine yonelik

Sektdrel izleme Komitesi

toplantilarina katiim sayisi

Bolgesel Kalkinma ve insan 2 2
Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Komitesi toplantilarina

katilim sayisi

Mali ishirligi alaninda 28 85
gergeklestirilen yurt disi

toplanti, seminer, konferans

vh. faaliyetlere katiim sayisi

85 85 85 85

Hedef 2.2. IPA I ve II Bilesenlerinde AB Mali Yardimla-
nnin Programlanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Caligsmalar1 Daha Etkin Sekilde Yiiritiilecektir.

IPA bilesenlerinin programlanmas: ve 6nceliklerin belir-
lenmesinde, AB mali yardiminin hangi sektérlerde kulla-
nilabilecegine isaret eden ana belge 2011 - 2013 yillarini
kapsayan “Cok Yilli Endikatif Planlama Belgesi"dir (Mul-
ti-Annual Indicative Planning Document - MIPD). MIPD
belgesinde asagida verilen 7 6ncelikli sektor belirlenmistir:

1. Adalet, icisleri ve Temel Haklar,

2. Ozel Sektoriin Desteklenmesi,

3. Cevre ve Iklim Degisikligi,
4. Ulastirma,

5. Enerji,

6. Sosyal Gelisme,

7. Tanim ve Kirsal Kalkinma

Bakanligimiz koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslan ile bu sektorler tzerinde detayli bir calisma ger-
ceklestirilerek, asagidaki sektorlere yonelik sektdrel uyum
stratejileri (SUS) hazirlanmistir:

1. Adalet, Icisleri ve Temel Haklar Sektorit Uyum Stratejisi
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2. Atik Sektérta Uyum Stratejisi

3. Enerji Sektoérti Uyum Stratejisi

4. Tanim ve Kursal Kalkinma Sektérit Uyum Stratejisi
5. Ulastirma Sektora Uyum Stratejisi

SUSlarin temel amac, IPA I kapsaminda AB'ye uyum icin
6ncelik arz eden alanlarda kaynaklarnn etkin kullanimina
yonelik ¢ok yilli bir yaklasim getirmektir.

SUSlarn hazirlanmas: amaciyla Bakanhigimizin koordinas-
yonunda ilgili kamu kurum ve kuruluslar, STKar, ulusla-
rarast donér kuruluslan ve AB Turkiye Delegasyonu'nun
katilimu ile “calisma gruplarn” olusturulmustur.

Plan déneminde, gerek gérilmesi halinde SUSTann tlke-
mizin 6ncelikleri dogrultusunda sayis1 artinlabilecektir.

Avrupa Birligi muktesebatinin Turk mevzuatina aktanl-
mas! ve uygulanmasi hedefine yonelik projelerin destek-
lendigi IPA I kapsaminda kullanilacak kaynaklara iliskin
oncelikleri belirlemek, proje tekliflerini degerlendirmek,
karara baglamak ve proje hazirlama stirecini yénlendirmek
tzere, ilgili kurum ve kuruluslarimiz Bakanligimiz baskan-
higinda Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
Komitesinde bir araya gelmektedir. Bakanligimiz, projele-
rin programlama asamasindan, sonuglandirilma asamasi-
na kadar basta proje sahibi kurumlar olmak {zere biitin
taraflarla etkin bir isbirligi icerisinde calismaktadir.

Programlama suredi, ilgili taraflarin mutabakatiyla gerekli
revizyonlarin dizenli olarak yapildig: ve takviminin giin-
cellendigi “Programlama Siireci Yonetim Belgesi” cerceve-
sinde yuratulmektedir. Bakanligimiz, séz konusu Belgede
tamimlanan stireg ¢ercevesinde projelerin programlamasini
en etkin sekilde yuriiterek tilkemize tahsis edilen tim kay-
nagm kullandirilmasini hedeflemektedir.

Performans Géstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

Hazirlanan/Revize edilen 4 4
Sektorel Uyum Stratejisi
(SUS) sayisi

GerCEklesen

IPA 1 bileseni altindaki program ve projelerin, IPA Uygu-
lama Tuztgi'nde yer alan prensipler cercevesinde uygu-
lanmasinin temini amaayla Gegis Dénemi ve Kurumsal
Yapilanma Bileseni Izleme Komitesi kurulmus olup, Ba-
kanligimiz koordinasyonunda ve ilgili kurumlarn da ka-
tilimiyla séz konusu Komite'ye bagl Sektérel fzleme Alt
Komiteleri faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu me-
kanizmanin yami swa, projelerin izleme faaliyetlerinin
daha saglikhh bir sekilde yuratilmesi amaayla, Avrupa
Birligi Bakanlg: biinyesinde IPA I'e yonelik Sonug Odakl
fzleme Bilgi Sistemi (ROMIS) kurulmus ve Ocak 2012'den
itibaren faaliyete gegmistir. Sonug Odakl Izleme Bilgi Sis-
temi, projelerle ilgili temel dokumanlarn ihtiva etmesinin
yami sira projelere yonelik olarak gerceklestirilen Sonug
Odakli izleme (ROM) raporlarinin ve bu raporlardaki bul-
gularn ve projelerin performanslariin sektérlere, fayda-
lania kurumlara veya yillara gore takip edilebilecegi bir
bilgi sistemi olma 6zelligi tasimaktadir. Olusturulan bu Sis-
temin Grettigi verilerin Sektérel {zleme Alt Komitelerime
girdi saglamasi hedeflenmektedir.

IPA 1I bileseni olan Smir Otesi Isbirligi Programlan’nin
amaci, siir bolgelerinde ekonomik ve sosyal kalkinmaya
yonelik isbirligini desteklemektir. Avrupa Birligi Bakanl-
&1, Smur Otesi Isbirligi Programlar’nin Tirkiye'deki Ulusal
Otoritesi'dir.

Ulkemiz, Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi (Ttrki-
ye, Bulgaristan, Ermenistan, Gurcistan, Moldova, Roman-
ya, Ukrayna ve Yunanistan) ve Bulgaristan-Ttrkiye Sinr
Otesi Isbirligi (Tirkiye'de Edirne ve Kuklareli illeri ile
Bulgaristan'da Haskdy, Yambol ve Burgaz idare bolgeleri)
olmak tzere iki Programa katilim saglamaktadir. Plan do-
neminde séz konusu Programlarn daha etkin yartatilmesi
temin edilecektir.

2014 2015 2016

2017

6 6 6 6

Programlamaya yonelik 108 50
Calisma Grubu toplanti sayisi

45 45 45 45

Gecis Donemi Destegi 4 4
ve Kurumsal Yapilanma

Komitesi ve Gecis Donemi

Destedi ve Kurumsal

Yapilanma izleme Komitesi

toplanti sayisi

IPA | programlama stirecinde
projelere verilen gériis sayis|

309 190

180 180 180 180

IPA 1. Bilesen kapsaminda 100 100
tahsis edilen mali kaynagdin

programa donistirilme

orani (%)

100 100 100 100
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Performans Gdstergeleri

Performans Gastergesi

2012 2013

IPA 1. Bilesen kapsaminda 20 18
Sektorel izleme Alt Komitesi
toplanti sayisi

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017

18 18 18 18

Sonuc Odakli izleme Sistemi 107 120
(ROM]ile izlenen IPA |

projelerinin izleme rapor

saylsl

120 120 120 120

Degerlendirme raporu sayisi 1 2

izleme siireclerinde ilk 40 25
degerlendirmede reddedilen

ilerleme ve izleme

raporlarinin orani (%)

20 15 15 15

IPA I icin Sonug Odakli izleme v v
Bilgi Sistemi’nin (ROMIS)
kurulmasi ve isletilmesi

IPA 1. Bilesen kapsaminda 100 100
ROMIS aracilifiyla projelerin
izlenme orani

100 100 100 100

Hedef 2.3. Avrupa Birligi Bakanligrmin Yararlanicisi
Oldugu Proje ve Programlar Daha Etkin Sekilde Yi-
riitilecektir,

Avrupa Birligi Bakanligi katihm stirecinde AB tarafindan
tlkemize saglanan mali yardimlarin genel koordinasyo-
nunu yurdtmenin yani sira AB mali yardimlarini ve diger
benzeri kaynaklar kullanarak proje ve programlar gelistir-
mektedir. Boylece bir taraftan adaylik strecimizin 6ncelik-
lerinin hayata gecirilmesine katki saglarken diger taraftan
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar, Giniversiteler, meslek kuruluslar vb. kurulusla-
rn kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesine destek olarak
AB mali kaynaklarinin kullanim verimliligini ve etkinligini
artirmaya yardimc olmaktadir.

Avrupa Birligi ile yuritilen muzakere strecinin énemli
unsurlarindan biri taraflar arasinda sivil toplum diyalo-
gunun guglendirilmesi olarak belirlenmistir. Bakanlhigimiz
bu diyalog strecini desteklemek tzere katilim éncesi AB
mali yardimi kapsaminda “Turkiye ile AB Arasinda Sivil
Toplum Diyalogunun Gelistirilmesi” adi altinda projeler
gelistirmektedir. Sivil Toplum Diyalogu projeleri ABnin
dayandig1 degerlerin ve politikalarn Turkiye’de daha iyi
anlasilmasini hedeflerken, ayni zamanda Turk tarihi ve
kultira de dahil olmak tizere AB icerisinde Tiirkiyenin
daha fazla taninmasi ve anlasilmasini saglamayr 6ngor-
mektedir.

Plan déneminde Bakanhgimiz tarafindan gelistirilecek
projeler bir taraftan gectigimiz dénemdeki uygulamalarin
sonuglarmi dikkate alirken, diger taraftan sivil toplumun
ihtiyaglanm da gézetecektir.

Bu stirecte sivil toplum kuruluslarinin kapasitesinin giiglen-
dirilmesi de Bakanhgimizin 6ncelikleri arasinda yer almak-

tadir. Bu cercevede, Avrupa Birligi Bakanligi, Turkiye'de
sivil toplumun gelisimi konulu projelerin gelistirilmesine
onculuk etmekte ve projelerin olusturulma ve uygulanma
asamalarinda cesitli sivil toplum kuruluslan ile igbirligi
yapmaktadir. Oniimiizdeki dénemde Bakanligimiz tarafin-
dan yuratilen sivil toplum kuruluslarnin kapasitelerinin
giiclendirilmesi ¢alismalan IPA kapsaminda finanse edil-
meye devam edilecektir.

Avrupa Birligime tyelik stirecinin getirdigi yukiamlulukler
ve bu kapsamda yapilan dizenlemelerin uygulanmasi, va-
lilikler, belediyeler, il 6zel idareleri vb. yerel dizeyde faa-
liyet gosteren kuruluslan da yakindan ilgilendirmektedir.
Soz konusu kuruluslarin AB ile ilgili konularda dogru bilgi-
ye sahip olmasi ve yerelde AB'ye tyelik siirecimizin daha
saglikli anlasilabilmesi amacyla Bakanligimiz tarafindan
“Valiliklerin AB Strecinde Etkinliginin Artirilmasi Projesi”
gelistirilmistir. Plan déneminde séz konusu proje kapsa-
munda valiliklerimizin desteklenmesine devam edilecektir.

Avrupa Birligine tyelik strecinde Avrupa Birligi Bakanlig:

tarafindan yuritilen bir diger proje de AB'ye tam uyelik
hedefi cercevesinde, tilkemizin AB alaninda uzmanlagmis
personel sayisinin artirilmasi ve muktesebatin etkin bir bi-
¢imde uygulanabilmesi icin gerekli idari kapasitenin olus-
turulmasini amaglayan “Jean Monnet Burs Programi”dir.
Jean Monnet Burs Programi kamu calisanlari, tniversite
ogrencileri, tniversitelerin akademik ve idari personeli,
sivil toplum kurulusu ve 6zel sektér ¢alisanlan gibi toplu-
mun her kesimine acik bir nitelik tasimaktadir. Bu cerce-
vede, her akademik yilda 100 kisiye AB tuyesi bir iilkede
yapacaklar: akademik calismalar icin burs imkani saglan-
maktadwr. Plan déneminde yillik bursiyer sayisinin artinl-
mas1 amaglanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

Projelere ayrilan mali 100 100
kaynaklarin kullanim orani
(%)

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017

100 100 100 100

Avrupa Birligi Bakanli§rrnin 96 80
yararlanicisi oldugu proje

ve programlara iliskin

vapilan tanitim, toplanti ve

bilgilendirme sayisi

80 80 80 80

Jean Monnet Burs 413
Programrna yapilan
basvuru sayisi

500

500 500 500 500

illerimiz AB’ye Hazirlaniyor 51 81
Programrna yapilan
basvuru sayisi

81 81 81 81

Tlrkiye-AB Sivil Toplum 671
Diyalo§u Projesi’ne yapilan
basvuru sayisi

300

500 500

Jean Monnet Burs 100 100
Programrndan faydalanan
kisi sayisi

130 130 130 130

illerimiz AB’ye Hazirlaniyor 31 20
Programi kapsaminda
desteklenen proje sayisl

20 20 20 20

Tlrkiye-AB Sivil Toplum 56 60
Diyalogu Projesi kapsaminda
desteklenen proje sayisi

60 120

Hedef 2.4. Avrupa Birligi ile Mali Isbirligi Siirecine
Dabhil Olan Kurumlarin Fon Kaynaklarini Kullanim Ka-
pasiteleri Gelistirilecektir.

Avrupa Birligi mali yardimlarinin etkin ve verimli bicimde
kullanilmasinin en énemli kosullarindan biri, ilgili kurum-
larda kurumsal kapasite olusturulmas: ve gelistirilmesidir.
Bu baglamda yararlamici kurumlardaki personelin egitimi
ile birlikte mali yardimlar hakkinda kamuoyunun bilgilen-
dirilmesi s6z konusu hedefe ulasilmasini saglayacaktir.

Avrupa Birligi Bakanhg tarafindan gerek merkezi duzeyde-
ki kamu kurum ve kuruluslarina gerekse sivil toplum ku-
ruluslar, yerel yonetimler, meslek kuruluslarn ve tniversi-
teler gibi kuruluslara yénelik olarak mali isbirligi ve Birlik
Programlan ile ilgili proje hazirlama, uygulama, AB ihale
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kurallan ve proje déngtisi yonetimi konularninda egitimler
ve bilgilendirme seminerleri verilmektedir. Ontmuzdeki
dénemde de kuruluslarn ihtiyaglari dogrultusunda séz ko-
nusu calismalar genisletilerek devam edecektir.

Bakanhgimiz tarafindan gerceklestirilen egitim ve bilgilen-
dirme faaliyetlerinin yan: sira, yerel dizeyde ABye uyum
stirecinde gérev alan AB Il Daimi Temas Noktalar1 ve
Avrupa Birligine Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurul-
lan1 vasitasiyla kamuoyunun bilgilendirilmesi ¢alismalar
yuratilmektedir. Valiliklerimizin koordinasyonunda top-
lanan Avrupa Birligine Uyum Damisma ve Yoénlendirme
Kurullan'ndan AB mali kaynaklarnin yerel dizeyde kulla-
nim seviyesini artirmak amacyla énimizdeki dénemde
daha da etkin olarak faydalanilmaya devam edilecektir.



Performans Gostergeleri

Performans Gdstergesi

Gerl;Eklesen

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mali ishirligi ve proje 32 150 150 150 150 150
hazirlamaya yonelik verilen

egitim sayisl

Mali ishirligi ve proje 2157 3000 3000 3000 3000 3000
hazirlamaya yonelik verilen

egditimlere katilan kisi sayisi

Avrupa Birligi Mali 206016 150000 160000 170000 180000 190000

Kaynaklarina iliskin internet
duyurularina erisim sayisi

Hedef 2.5. Birlik (Topluluk) Program ve Ajanslarina Ka-
tilimdan Saglanan Fayda Artirilacaktir.

Bakanlhigimiz, Birlik (Topluluk) Program ve Ajanslarina
Turkiye'nin katihmi konusunda genel koordinasyonu yi-
ritmektedir. Vatandaslarimiz, tniversiteler, 6zel sektor
kuruluslari, yerel yénetimler, kamu kurum ve kuruluslan
Birlik Programlan kapsaminda desteklenen projelerden
yararlanmaktadir. Plan déneminde Birlik Programlarina
iliskin veri ve ¢iktilarn vakitli, dogru ve sistematik bir

Performans Gostergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

bicimde toplanmas: ve yonetim kademelerinin karar al-
malarina en iyi sekilde yardima olabilmek amaciyla Birlik
Programlar1 Yénetim Bilgi Sistemi kurulacak ve isletilmeye
baslanacaktir.

Ayrca, Plan déneminde ilgili taraflarin gerek Birlik Prog-
ramlan konusunda bilgilendirilmesi gerekse programlar-
dan saglanacak faydanin artinlmasi amaayla kurumsal
kapasitelerini gelistirmek icin egitim faaliyetleri diizenle-
necektir.

E‘erce“esen

2014 2015 2016

2017
Verilen Birlik Programlari 13 12 25 25 22 20
egitimi sayis
Birlik Programlari internet 90000 120000 125000 125000 125000
sayfasina erisim sayis
Dagitilan Birlik Programlari 500 2000 3000 3500 4000 4000
kitapci sayisi
Birlik Programlari Yénetim v v v v v
Bilgi Sistemi’nin kurulmasi
ve isletilmesi
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Turk ve AB Kamuoyunun Avrupa Birligi’ne
Uyelik Stirecimize Olan Destegini Artirmak

Tarkiye-AB iligkileri sadece politik ya da teknik alanlarla
smurh olmayip, halk: etkileyen genis bir yelpazeyi icermek-
tedir. Bu durum, basta politik seckinler, sivil toplum érgit-
leri ve medya gibi carpan etkisi olan gruplar olmak tzere
genis halk destegini ve farkli gruplar arasinda saglanacak
uzlasiyr gerekli kilmaktadir. Bu agidan kamuoyu destegi,
katihm muzakerelerinin etkili bir sekilde yuratalmesi igin
olmazsa olmaz bir kosuldur.

Ulkemizin AB'ye iiyelik stirecine Tiirkiye ve AB iiyesi tilke
kamuoylarmin destegini saglayabilmek ancak ilgili tim ak-
torlerin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi ile mimkundiir.
Dogru, giincel ve tarafsiz bilgi bu streg i¢inde buytk énem
arz etmektedir. AB uyesi bir Tiirkiye'nin hem AB'ye hem
de tlkemize saglayacag: katkilarin vurgulanmasi, kamuoyu
desteginin artinlmasinin yani swa mizakere strecine de
ivme kazandiracaktir.

Hedef 3.1. i¢ ve Dis Gériiniirlik ve Farkindaligin Arti-
rilmasina Yonelik Calismalar, Gerektiginde Dezenfor-
masyonla Miicadele de Edilerek Yogunlastirilacaktir,

Avrupa Birligi Bakanligi miizakere strecinde, ilgili tim pay-
daslarin (sivil toplum kuruluslar, 6zel sektér, kamu vb.)
destegini saglamak ve AB iyeligi konusunda genel bir uz-
las1 tesis etmek amaayla faaliyetler ytriatmekte ve bir yo-
nuayle Tark kamuoyunu, diger yont ile de AB'ye tye tlke
kamuoylarmi olumlu yénde etkilemeyi hedeflemektedir.
Ulkemizde AB reform siirecine iligkin kamuoyu destegini
arttirmayi ve toplumun tim kesimlerini strece dahil et-
meyi hedefleyen Bakanligimiz, ayn1 zamanda Turkiye'nin
tuyeligi konusunda Avrupa kamuoyunu olumsuz etkileyen
gorusleri de dogru ve guncel bilgilerle degistirmeyi amag-
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lamaktadur. Bakanlik tarafindan, belirlenen hedef gruplara
dogru kanallardan uygun mesajlar verilmesi amaglanmak-
ta ve AB konusunda Tirk ve AB kamuoylarinda toplumsal
farkindaligin artinlmasi 6ngérilmektedir.

Teknik platformda yapilan ¢alismalann ve iletisim stra-
tejisi kapsaminda gerceklestirilen tanitim ve goérintrlitk
faaliyetlerinin kamuoyuna dogru ve olumlu bi¢imde an-
latilmas: icin gerektiginde dezenformasyonla da (yanhs
bilgilendirme) mucadele edilmesi 6nem tasimaktadir.
Bireyleri ve toplumlan yoénlendirmek amaayla kasith
olarak bilgiyi carpitma, yanhs bilgi yayma vb. yontemler-
le Tarkiye'nin AB tuyeligi konusunda olumsuz kamuoyu
olusturmaya yoénelik dezenformasyon faaliyetlerine kar-
s1 makaleler, agiklamalar, basin duyurulan ve haberlerin
yani sira sosyal medya platformlan gibi alternatif medya
araclan kullanilarak Tirk ve Avrupa kamuoyuna dogru ve
guncel bilgi iletilecektir.

Bu dogrultuda, Stratejik Plan déneminde, Tirk ve AB ka-
muoylarinin Turkiye'nin AB tyelik surecine verecekleri
destegi artirmak icin AB konusundaki tim paydaslarla ile-
tisim ve isbirliginin gii¢lendirilmesine yénelik ¢alismalara
devam edilecektir. Bu cercevede, Bakanhigimiz tarafindan
hazirlanarak 2010 yili Ocak ayinda yurirlige konulan AB
fletisim Stratejisi (ABIS) kapsaminda tanitici ve bilgilendiri-
d etkinlikler gerceklestirilmeye devam edilecek, basta sivil
toplum kuruluslar, medya ve siyasi gruplar olmak tzere
tim paydaslarla diyalog olanaklan artirilacaktir.

Gergeklestirilecek iletisim etkinlikleri hem AB hem de
Turk kamuoyunu dogru bir sekilde bilgilendirmeyi amag-
layan gorsel materyallerle de desteklenecektir. Tiirkiyenin



AB dyeligine kamuoyu desteginin géreceli olarak dustk ol-
dugu ulkeler basta olmak tizere, AB genelinde Turkiyenin
Birlige saglayacag: katkilar konusunda dogru bilgilendir-
meye dayali yazili ve gérsel iletisim kanallan etkin bir se-
kilde kullanilacaktir. Bu amagla, brostr, kitapgik, televizyon
spotu, tanitim filmi, afis, promosyon malzemeleri gibi tani-
tim ve bilgilendirmeye yénelik materyallerin ¢esitliligi arti-
rilarak hedef kitleye dagitimina yonelik ¢alismalara devam
edilecektir. Benzer sekilde, Turk kamuoyunda AB algisinin
iyilestirilmesi, tilkemizde AB miizakere strecine iliskin ulu-

Performans Gdstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

ABIS kapsaminda AB (iyesi 22 60
tilkelerde gerceklestirilen

ve/veya katki saglanan

etkinlik sayisi

sal ve bolgesel farkindaligin ve kabulin daha genis bir
tabana yayilmasi i¢in yurttilen etkinliklerin ve hazirlanan
yaymlarin niteligi ve sayis1 da artirilacaktir. Boylece, Bakan-
ligimiz mesajlarnin ¢ok daha fazla kisiye ulasmas: sagla-
nacak, iki yonlu strateji cercevesinde Turk kamuoyundaki
AB algismin ve AB kamuoyundaki Tuarkiye algisinin pozitif
yonde gelistirilmesine ve iyilestirilmesine cahsilacaktir.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017

65 65 70 70

ABIS kapsaminda yurt iginde 80 165
gergeklestirilen ve/veya
katki sadlanan etkinlik sayisi

170 170 175 175

Katilim siirecindeki 33
gelismelere iliskin basin
duyurusu sayisi

355

355 360 360 360

Yerli ve yabanci basinda yer 42 80
alan makale, roportaj ve tzel
haber dosyasi sayis

80 85 85 85

Dagitilan promosyon
malzemesi sayisi

91000 168500

169000 170000 170000 170000

ABIS kapsaminda ilgili
paydaslar icin hazirlanan ve
dagitilan brostir, kitapeik vh.
sayisl

400800 850000

900000 1000000 1100000 1200000

Aylik Avrupa Birligi Bakanlig
Builteni’nin gdnderildigi kisi
sayis|

5000 3000

3250 3500 4000 4500

Bilgilendirme 95 101
faaliyetlerinin sayisi

100 91 90 92

Bakanligimiz bilgilendirici 31 20
materyallerinin
cesitlendirilmesi

20 20 20 20

Hedef 3.2. Tiirkiye’'nin AB’ye Katilim Siirecinde Pay-
daslar Cesitlendirilecek ve Tiim Paydaslarla iletisim
ve Diyalog Gii¢lendirilecektir.

Stratejik ama¢ kapsaminda belirlenen hedef dogrultusun-

da sivil toplum kuruluslanna yoénelik olarak gerceklestiri-
len toplantilarla, ABIS kapsaminda diizenlenen etkinlikler-
le ve dagitilan yayinlarla AB konusundaki tim paydaslar
arasinda iletisim ve diyalogun gugclendirilmesi hedeflen-
mektedir.
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Turkiye'yi AB'ye, AByi de Turkiye'ye en dogru sekilde an-
latmak tizere ABIS cercevesinde gerceklestirilecek etkinlik-
ler paydaslan bir araya getiren ortak bir platform vazifesi
gormektedir. Bu sayede, paydaslarin gérisleri alinarak st-
rece daha etkin bir sekilde katilmalan saglanacaktir. ABIS
cercevesinde gerceklestirilen etkinliklerin sayisinin yillar
icinde daha da artirilmasi éngériillmektedir.

ABIS cercevesinde diizenlenen etkinlikler; akademik ve
6grenci isbirligi programlan, cesitli dillerdeki tematik ya-
yilar, mevcut kultirel ve sanatsal etkinliklere AB boyu-
tu kazandirilmasi, medya kuruluslan ile ortak ¢alismalar,
Turkiye ve AB'den siyasi kurumlar, sivil toplum, disiince
ve meslek kuruluslan ve yerel yonetimlere yénelik bilgi-
lendirme toplantilan gibi genis bir yelpazede strdurtle-
cektir. Plan déneminde, hedef kitleye ulasmadaki en etkili
kanallar tespit edilerek iletisim stratejimiz kapsaminda
hélihazirda paydaslarimiz olan ulusal/boélgesel/yerel med-
ya, kamu kurumlannin merkez tegkilatlar, yerel yénetim-
ler, Universiteler, valilikler, ¢zel sektér ve STKlann yani

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi

2012 2013

ABIS veri tabaninin v v
kurulmasi ve yeni

paydaslarin eklenmesi

suretiyle giincellenmesi

sira odalar, borsalar, barolar gibi meslek kuruluslan vb.
eklenmesiyle isbirligi yaptigimiz paydaslarin cesitlendiril-
mesine yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Ayrica, paydaslarla birlikte gerceklestirilecek diizenli bilgi-
lendirme ve iletisim etkinlikleri ile yuritalen ortak projele-
rin arttinlmasina yénelik calismalarla tlkemizin katilim su-
recindeki tezlerinin, hem yurt iginde hem de yurt disinda,
sokaktaki vatandastan karar alialara kadar gérunurlagini
artirmaya ve mevcut 6nyargilarin asilmasina yonelik adim-
lar atilmaya devam edilecektir.

Bunun yani sira, siirecin en énemli aktérlerinden biri olan
sivil toplum kuruluslarinin yapilan etkinliklere katihminmn
artiilmasi ve veri tabammizin gelistirilmesi yoluyla kamu-
oyu desteginin artinlmasi planlanmaktadir. Bu gercevede,
sivil toplum kuruluslarinca gerceklestirilecek proje ve et-
kinliklere AB boyutu katilarak, aktdrlerarasi isbirliginin
giclendirilmesi, mevcut iletisim olanaklarmm artinlmasi
ve carpan etkisi sayesinde daha genis kitlelerle isbirligi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017
v v v v

ABIS kapsaminda sivil 23 135
toplum kuruluslariyla

gerceklestirilen veya katilim

saflanan toplanti sayisi

140 145 150 150

ABIS kapsaminda yeni 3 3
paydaslarla baslatilan uzun
stireli proje sayisi
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Avrupa Birligi’ne Katiim Surecinde
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Avrupa Birligi Bakanhigimin gorevi olan Turkiyenin AB
iyeligine hazirlanmasma yoénelik yapilacak calismalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu kapsamin-
da kurumsal kapasitenin gelistirilmesi buytk ¢nem arz
etmektedir.

Avrupa Birligine katihm strecinde kamu kurum ve kuru-
luslarin AB miiktesebatina uyum ve uygulama kapasi-
telerinin artinlmasi stiregten azami faydanin saglanmasi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu yaklasim cercevesin-
de cesitli alanlarda kamu kurum ve kuruluslarinin cali-
sanlarma yonelik egitimlerin artinlarak devam ettirilme-
si amagclanmaktadir. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amacyla stirdirtlen ¢aligmalar neticesinde, muktesebatin
Turkiye'nin 6ncelikleri cercevesinde i¢ hukuka aktarilmasi
ve ilgili kurum ve kuruluslanin bu muktesebat: tam anla-
muyla uygulayacak kurumsal kapasiteye sahip olmasi he-
deflenmektedir.

Plan déneminde kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarnn yani
sira, Bakanhgimizin kapasitesinin artirlmasini amaglayan
faaliyetler de strdiirtilecektir. Bu cercevede Ulke capinda
yuritilmekte olan AB'ye uyelik cahismalarnim en etkin se-
kilde yénlendirilebilmesi i¢in, Bakanhkta insan kaynaginin
gelistirilmesi, is akisi ve yonetiminde verimliligin artiril-
mast ile fiziksel ve teknolojik altyapin iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalann hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Kurumsal
Kapasitesinin Gelistirilmesine Yénelik Calismalar Ya-
pilacaktir.

Ulkemizin AB'ye iiyelik siirecinde kamu kurum ve kurulus-
larinin ihtiyag duydugu kurumsal kapasitenin gelistirilme-
si amaayla halihazirda Avrupa Komisyonu'nca yiratilen
Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) ve Eslestirme
(Twinning) ile Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat
(OECD) - Yonetisim ve Idareyi Gelistirmeye Yénelik Destek
(SIGMA) mekanizmalarindan faydalanilmaktadir.

Aday ulkelerin, AB miiktesebatim tye devletlerle aym
standartlarda uygulayabilecek kapasitede, modern ve et-
kin idari yonetimler ve kurumlar olusturmas: amaciyla AB
tarafindan gelistirilen Eslestirme (Twinning) mekanizmasi
tlkemizde de kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde kul-
lanilan uygulamalardan birisi olup, bu alanda Bakanlhg:-
miz “Ulusal {rtibat Noktas1” gérevini yerine getirmektedir.
Bu cercevede, mekanizmaya iliskin olarak kurumlarimizin
bilgilendirilmesi, egitilmesi, sistemin katihm stireci ¢nce-
liklerimiz cercevesinde yonlendirilmesi, ortaya ¢ikan ak-
sakliklarin giderilmesi Bakanligimiz tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Eslestirme alaninda proje strecinin daha etkin
koordinasyonunun saglanmas: amacayla “Eslestirme Veri
tabam” olusturulmas: hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi muktesebatinin uyumlastirilmas: ve uygu-
lanmas1 asamalarina destek veren TAIEX mekanizmasi
kapsaminda, ilgili mevzuat uygulamalarini incelemek ama-
ayla tiye devletlere calisma ziyaretleri gerceklestirilebildigi
gibi, konusunda tecribeli TAIEX uzmanlan da ilkemize
gelerek, ilgili tim paydaslara destek saglamaktadir. TAIEX
mekanizmasinda da “Ulusal {rtibat Noktasi” olan Bakanhgi-
muz bir veri tabani araciligiyla kamu kurum ve kuruluslari-
nin TAIEX basvurularini almakta ve degerlendirmektedir.
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Ayrica TAIEX faydalaniast kamu kurum ve kuruluslarna
yonelik dizenli egitimler de verilmektedir.

Plan déneminde verilecek egitimlerle TAIEX imkanindan
kurumlarmizin daha fazla faydalanmasi hedeflenmekte-

dir.

Avrupa Birligi ve OECD'nin ortak girisimi olan ve katihm
strecinde genel idari kapasitenin gelistirilmesi amaciyla
AB tarafindan finanse edilen SIGMA Programinin Tar-
kiye'deki faaliyetlerinin koordinasyonu da Avrupa Birligi
Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir. Plan déneminde kamu
kurum ve kuruluslarimizin SIGMA'nin saglamis oldugu im-
kanlardan daha fazla yararlanmas: temin edilecektir.

Bakanlhigimiz uluslararasi kurum ve kuruluslarla tesis edi-
len ikili isbirlikleri araciligiyla da, gerek kendi personeline,
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslarindaki personele
yonelik AB konulu egitimler diizenlemektedir. Bu baglam-
da Avrupa Kamu Yénetimi Enstitist (Liksemburg ve Ma-
astricht subeleri) ile olusturulan isbirligine devam edilecek-
tir. Aynca Tirkiye Belediyeler Birligi, Marmara Belediyeler
Birligi, Istanbul Biytiksehir Belediyesi ile gerceklestirilen
isbirlikleri devam ettirilecek olup, bu kapsamda egitim fa-
aliyetleri strduartlecektir.

Avrupa Birligi mizakereleri ¢ercevesinde kamu kurum ve
kuruluslarimizin mevzuat uyumu ve uygulamalan alanmn-
da kurumsal kapasitelerini artirma hedefine yénelik olarak
kapsamli bir AB egitim stratejisi olusturulacaktir. Kamu
kurumlarna verilen egitimler Plan déneminde hazirlana-
cak Strateji Belgesi kapsaminda artarak devam edecektir.
Diger taraftan, olusturulan Elektronik Belge Veri Arsivinin
kurumlar tarafindan daha etkin kullanilmas: yéniinde ca-
lismalar yapilacaktir.

Kurumlanmizin kapasitelerini gelistirmeye yonelik arac-
lardan bir diger uygulamas: yine Bakanligimiz tarafindan

Performans Géstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

Avrupa Birligi Bakanlig 70 30
tarafindan kurumsal

kapasitenin artirilmasina

yonelik TAIEX, Twinning vh.

konularda verilen egitim

sayls|

yuratilen AB'ye Entegrasyon Siirecini Destekleme Faali-
yetleri Projesi'dir (SEI). SEI Projesi ile katihm 6ncesi mali
yardimi altinda finanse edilen projelerin iyilestirilmesi,
kamu kurumlarinin proje hazirlama ve uygulama kapasi-
telerinin artinlmasi, AB miiktesebatina uyum c¢alismala-
rinin desteklenmesi ve bu calismalar cercevesinde kamu
kurum ve kuruluslarinin idari ve insan kaynaklan kapa-
sitelerinin gtclendirilmesi hedeflenmektedir. SEI Projesi,
IPA 2011 programlamasiyla birlikte degisime ugramis olup
IPA programlamas: altinda yer alamayan ancak MIPD 6n-
celikleriyle uyumlu teknik yardim, eslestirme ve dogrudan
hibe icerikli tekil projelerin de finanse edilmesi mumkiin
hale gelmistir.

Séz konusu Proje’'den daha etkin yararlamilabilmesi ama-
ayla basvurularnn elektronik ortamda almmasima yoénelik
yazilim gelistirilmistir.

Projenin mevcut ve potansiyel yararlanici kurumlar agisin-
dan kullanimin etkinlestirmek ve uygulamada karsilasilan
sorunlarn ¢6ziimune destek olabilmek amaciyla, ge¢mis
donemlerde oldugu gibi, gelecek uygulama dénemlerinde
de bilgilendirme ve degerlendirme toplantilan dizenlen-
meye devam edilecektir.

Bu hususlara ilaveten Tirkiye'nin AB'ye adaylik strecin-
de, gerek kamuda gerek 6zel sektérde ihtiya¢ duyulan,
donanmimli AB uzmanlan ve gelecegin Tirk Avrokratlarini
yetistirmek amacayla, 6zel sektér temsilcilerinin ve sivil
toplum kuruluslarmm katkilariyla “Avrupa Koleji Yiksek
Lisans Burs Programi”, ilk kez 2010-2011 akademik yilinda
baslatilmistir.

Séz konusu burs programu kapsaminda, 2010-2011 akade-
mik yili i¢in toplam 14 adet, 2011-2012 akademik yil i¢in
ise 17 adet burs saglanmistir. Burstan 2011-2012 akademik
yili icinde kamu sektértinden 3 kisi yararlanmustir.

GerCEkIE$en

2014 2015 2016

2017

31 32 32 32

SEI Projesi’nde yer alan 90 90
kaynagin kullanim orani (%)

90 90 90 90

Elektronik Belge Veri
Arsivine erisim sayIsi

1750 2500

3500 4000 4500 5000
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Hedef 4.2. Bakanlik I¢i Insan Kaynaklan Gelistirilecek,
Verimlilik Artirilacak, is Akis1 ve Yonetimi Iyilestirile-
cektir.

Kurumsal gelisime katkida bulunmak amaayla nitelikli in-
san kaynagini temin etmek, ¢alisanlar arasimnda uyumlu ve
guglu iligkiler gelistirmek, katihma kurum kalttrtne sahip,
verimliligi en st dizeyde olan insan kaynaklarn gicinu
olusturmak, korumak ve gelecege tasimak yuksek 6nemi
haizdir. Kurumsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik ola-
rak gerceklestirilecek olan faaliyetler, belirlenen amag ve
hedeflere ulasilmasi, dolayisiyla da Stratejik Plan'in basari-
ya ulasmasi agisindan énemlidir.

Bakanlik personelinin kurum misyonuna uygun hizmet
tretmek tzere ihtisaslasmas: ve akademik egitim dahil,
kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun olanaklarin saglanma-
s1, Bakanligin insan kaynaklar politikasimm esasini olus-
turmaktadr.

Teskilat Kanununun yenilenmesi ile beraber Bakanligin
kurumsal yapisinda 6nemli degisiklikler meydana gelmis
ve bu sayede Bakanlk ABye katihim strecinde gorevini
daha aktif bir sekilde yerine getirebilecek bir yapiya ve
insan kaynagina kavusmustur. Bakanligin isleyisinin ve in-

Performans Gdstergeleri

Performans Gostergesi

2012 2013

san kaynag: planlamasinin yasanan bu degisim dogrultu-
sunda dizenlenmesi Plan déneminin 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Bu cercevede, Bakanlik personelinin konusuyla ilgili alan-
larda ¢agdas uygulama ve gelismeleri yakindan takip et-
mesini saglamak tzere planli bir egitim programi hayata
gecirilecektir. Egitim programlan kapsaminda personelin
yurt ici ve yurt disi egitim imkanlarindan azami oranda
faydalanmalan hedeflenmektedir.

Bakanlhgn yiirirlikteki I¢ Kontrol Eylem Plani revize edi-
lecek ve Plan déneminde etkin uygulanmas: saglanacaktir.
Bu kapsamda 6ncelikle faaliyetlerin yeni kurumsal yapiya
uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde strdirilebilmesi
icin, I¢ Kontrol Eylem Plan'nin en énemli asamalarmdan
biri olan stire¢ yonetimi ve risk yonetimi ¢alismalarmin
yuritilmesi 6éngérilmektedir.

Bu hedef dahilinde sirdirtilmekte olan calismalar-
dan biri de kurumsal kimlik kilavuzudur. Avrupa Birligi
Bakanhigimin yerli ve yabana kurum ve kuruluslar ile ka-
muoylarinda olusturacag: algi ve imajin bir butiin olarak
sunulabilmesi amaciyla hazirlanan Avrupa Birligi Bakanlig:
Kurumsal Kimlik Kilavuzu giincellenecektir.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017
Egitim programinin v v v v v v
hazirlanmasi ve uygulanmasi

i¢ Kontrol Eylem Planrnin v

revizyonu

i¢ Kontrol Eylem Planrnda 50 70 100

yer alan eylemlerin

gergeklestirilme orani (%)

Yurt disi lisansiistii editim 4 20 20 20 20 20
olanaklarindan yararlanan

personel sayisi

Kurumsal Kimlik v

Kilavuzuw’nun giincellenmesi

Hedef 4.3. Fiziksel ve Teknolojik Altyap: Iyilestirilecek
ve Giivenlik Tedbirleri Gelistirilecektir.

Avrupa Birligi Bakanligimin teskilat yapisinda meydana
gelen degisime paralel olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclar cerce-
vesinde mevcut fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistiril-
mesine yonelik olarak sturdurilen ¢alismalara Plan déne-
minde de devam edilecektir.

Personel sayisindaki artis nedeniyle olusan ihtiyaclar dog-
rultusunda birden fazla hizmet binasinda faaliyet goster-
mek durumunda kalan Bakanhgimizin, ihtiyaglarina cevap

verecek kendi hizmet binasina tasinmasi Plan déneminin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu cercevede,
Bakanligin yeni yapisina uygun ve tim birimleri ile bir
arada hizmet verebilecegi bir hizmet binasinin yapilmasi
saglanacaktir.

Bakanlik hizmetlerinde etkinligin daha da artinlmas: ama-
ayla Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) kurulacak ve diger veri
tabanlanyla buttunlesik hale getirilecektir.

Bakanlik bilgi kaynaklarina zamaninda, eksiksiz, dogru ve
kesintisiz bicimde ulasilmas: buytk ¢nem tasimaktadir.
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Bilgi gtivenliginin sahip oldugu yasamsal ¢nemin bilin-
cinde olarak, Plan déneminde ISO/IEC 27001 standardina
yonelik butun ihtiya¢ ve beklentileri karsilayabilmek ama-
ayla gerekli egitim ve danismanlk hizmetlerinin alinma-
s1 temin edilecek ve ortaya cikacak plan dahilinde bilgi
teknolojileri varliklannin incelenmesi, bilgi guvenligi risk
analizinin gerceklestirilmesi, guvenlik politika ve yonerge-
lerinin hazirlanmas: saglanacaktir. Gerekli tim c¢alismalar
yapilarak Plan déneminde ISO/IEC 27001 sertifikas alabi-
lecek standartlar olusturulacaktir.

Performans Gdstergeleri

Performans Gdstergesi

2012 2013

Yeni hizmet hinasinin
faaliyete gegcmesi

LES N B

Plan déneminde elektronik imzayr da icerecek sekilde
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) olusturulacak ve
diger kurumlarla entegrasyonu saglanarak etkin bir sekilde
kullanima sunulacaktir. EBYS sayesinde evrak akisi, teknik
acidan hizh ve guvenilir bir hale gelirken ekonomik agidan
da tasarruf edilmesine imkén saglanmasi beklenmektedir.
S6z konusu sistem kapsaminda ge¢mis déneme ait evrak
veya belgelerin elektronik ortama aktarilmas: da saglana-
caktur.

GerCEklesen

2014 2015 2016

2017

v

Yonetim Bilgi Sistemi’nin v
kurulmasi ve isletilmesi

ISO/IEC 27001 Belgesi igin 4
alinacak egitim sayisi

Elektronik Belge Yonetim v
Sistemi’nin kurulmasi ve
isletilmesi

Bilgi gtivenligi risk analizi v
calismasinin yapilmasi

Guvenlik politika ve v
yonergelerinin hazirlanmasi

ISO/IEC 27001 Belgesi icin
basvuru yapilmasi
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Gerceklesme

Hedefler Performans Gdstergeleri
2012 2013 2014 2015 2016 2017
11 Politika ve stratejilerin Hazirlanan rapor/ belge/ 152 40 45 45 45 45
gelistirilmesine yonelik degerlendirme notu sayisi
alismalar yapilacaktir. . h )
el yap Diizenlenen IKUK, RIG ve 8 8 8 8 8 8
SIYAK toplanti sayisi
Hazirlanan miizakere 0 9 9
pozisyon belgesi sayisi
Tirkiye’nin ilerleme Raporu 2 2 2 2 2 2
Katkisi
Tiirkiye’nin ilerleme Raporu 2 2 2 2 2 2
Degerlendirme ve Maddi
Hata Calismasi
12 Mevzuat uyumunun Goris verilen mevzuat sayisi 208 100 90 70 60 50
yonlendirilmesi, . ;
; . Diizenlenen FB IKUK sayisl 6 23 26 20 18 15
izlenmesi ve calismalarin
koordinasyonunda etkinlik Miiktesebat uyumuna 192 135 150 120 15 110
artirilacaktir. yonelik olarak yapilan
toplanti sayisi
Gerceklestirilen Alt Komite 7 8 8
Toplanti sayisl
Yurt disi toplanti, seminer, 60 82 88 g2 93 94
konferans vhb. faaliyetlere
katilim
13 Ceviri faaliyetlerinde Cevirisi yapilan/yaptirilan 12.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
etkinlik ve koordinasyon belge sayfa sayisi
gliclendirilecektir. . )
Revize edilen belge 35.000 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000

sayfa sayisi

Tablo 2. Stratejik Amag 1 - Hedefler - Performans Gostergeleri
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2.1

Hedefler

Katilim 6ncesi yardim siireci
yonlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mali ishirligi Koordinasyon
Kurulu ve IPA izleme
Komitesi toplanti sayisi

IPA’nin I, IV. ve V.
Bilesenlerine yonelik
Sektdrel izleme Komitesi
toplantilarina katiim sayisi

Bolgesel Kalkinma ve insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Komitesi toplantilarina
katilim sayis|

Mali ishirligi alaninda
gergeklestirilen yurt disi
toplanti, seminer, konferans
vh. faaliyetlere katilim sayisi

GerCEklesme

2012

3

28

2013

3

10

85

2014

3

85

2015

3

85

2016

3

85

2017

3

85

2.2

IPA 1 ve Il bilesenleri ile ilgili
olarak AB mali yardimlarinin
programlanmasi, izlenmesi ve
degderlendirilmesi konusundaki
calismalar daha etkin sekilde
yuritilecektir.

Hazirlanan/Revize edilen
Sektorel Uyum Stratejisi
(SUS) sayisi

Programlamaya yonelik
Calisma Grubu toplanti sayisi

Gegis DBnemi Destegi

ve Kurumsal Yapilanma
Komitesi ve Gecis Donemi
Destedi ve Kurumsal
Yapilanma izleme Komitesi
toplanti sayisi

IPA | programlama stirecinde
projelere verilen goris sayisi

IPA 1. Bilesen kapsaminda
tahsis edilen mali kaynagin
programa donistiiriilme
orani (%)

IPA I. Bilesen kapsaminda
Sektdrel izleme Alt Komitesi
toplanti sayisi

Sonuc Odakli izleme Sistemi
(ROM]ileizlenen IPA |
projelerinin izleme

rapor sayls

Dederlendirme raporu sayisi

izleme siireclerinde ilk
degerlendirmede reddedilen
ilerleme ve izleme
raporlarinin orani (%)

IPA I icin Sonuc Odakli izleme
Bilgi Sistemi’nin (ROMIS)
kurulmasi ve isletilmesi

IPA 1. Bilesen kapsaminda
ROMIS araciligiyla projelerin
izlenme orani

108

309

100

20

107

40

100

50

190

100

18

120

25

100

45

180

100

120

20

100

45

180

100

120

100

45

180

100

120

100

45

180

100

120

15

100
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No Hedefler

2.3 Avrupa Birligi Bakanli§i’nin
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar daha etkin sekilde
yiiriitiilecektir.

. . Gergeklesme
Performans Gostergeleri

Projelere ayrilan mali 100
kaynaklarin kullanim orani
(%)

Avrupa Birligi Bakanligrnin 96
yararlanicisi oldugu proje

ve programlara iliskin

yapilan tanitim, toplanti ve
hilgilendirme sayisi

Jean Monnet Burs 413
Programrna yapilan basvuru
saylsi

illerimiz AB’ye Hazirlaniyor 51
Programrna yapilan basvuru
saylsi

Tiirkiye-AB Sivil Toplum 671
Diyalogu Projesi’ne yapilan
basvuru sayisi

Jean Monnet Burs 100
Programrndan faydalanan
kisi sayisi

illerimiz AB’ye Hazirlaniyor 31
Programi kapsaminda
desteklenen proje sayisi

Tiirkiye-AB Sivil Toplum 56
Diyalogu Projesi kapsaminda
desteklenen proje sayis

100

80

500

81

300

100

=]

60

Hedef

I I 2

100 100 100 100

80 80 80 80

500 500 500 500

81 81 81 81

500 500

130 130 130 130

=] 20 20 20

60 120

24 Avrupa Birligi ile mali ishirligi
surecine dahil olan kurumlarin
fon kaynaklarini kullanim
kapasiteleri gelistirilecektir.

Mali ishirligi ve proje 32
hazirlamaya yonelik verilen
egitim sayisi

Mali ishirligi ve proje 2157
hazirlamaya yonelik verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

Avrupa Birligi Mali
Kaynaklarina iliskin internet
duyurularina erisim sayisi

206016

150

3.000

150000

160000

150 150 150 150

3.000 3.000 3.000 3.000

170000 180000 190000

215 Birlik (Topluluk) Program
ve Ajanslarina katiimdan
saglanan fayda artirilacaktir.

Verilen Birlik Programlari 13
editimi sayisi

Birlik Programlari internet

sayfasina erisim sayisi

Dagitilan Birlik Programlar 500
kitapgigi sayisi

Birlik Programlari Yonetim
Bilgi Sistemi’nin kurulmasi ve
isletilmesi

12

90.000

2.000

120.000

25 25 22 20

125.000 125.000 125.000

3.000 3.500 4.000 4.000

Tablo 3. Stratejik Amag 2 - Hedefler - Performans Gostergeleri
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. ) Gerceklesme Hedef
Hedefler Performans Gdstergeleri

2012 2013 2014 2015 2016 2017

3.1 i¢ ve dis gériniirlik ABIS kapsaminda AB (iyesi 22 60 65 65 70 70
ve farkindaligin tlkelerde gergeklestirilen ve/
artirilmasina yonelik veya katki sagilanan etkinlik
calismalar, gerektiginde sayIsi
dezenformasyonla
miicadele de edilerek
yogunlastirilacaktir.

ABIS kapsaminda yurt icinde 80 165 170 170 175 175
gerceklestirilen ve/veya
katki saglanan etkinlik sayisi

Katilim siirecindeki 33 355 355 360 360 360
gelismelere iliskin basin
duyurusu sayisi

Yerli ve yabanci basinda yer 42 80 80 85 85 85
alan makale, réportaj ve zel
haber dosyasi sayisi

Dagditilan promosyon 91000 168500 169000 170000 170000 170000
malzemesi sayisl

32 Tirkiye’nin AB’ye katiim ABIS kapsaminda ilgili 400800 850000 900000 1000000 1100000 1200000
stirecinde paydaslar paydaslar icin hazirlanan ve
cesitlendirilecek ve tim dagrtilan brostr, kitapgik vb.
paydaslarla iletisim ve diyalog sayisi

B TeTH BRI Aylik Avrupa Birligi Bakanligi 5000 3000 3250 3500 4000 4500

Blteni’nin gonderildigi kisi
saylsl

Bilgilendirme faaliyetlerinin g5 101 100 g1 90 g2
sayisi

Bakanligimiz hilgilendirici 31 20 20 20 20 20
materyallerinin
cesitlendirilmesi

ABIS veri tabaninin v v v v v v
kurulmasi ve yeni

paydaslarin eklenmesi

suretiyle giincellenmesi

ABIS kapsaminda sivil 23 135 140 145 150 150
toplum kuruluslariyla

gergeklestirilen veya katiim

saglanan toplanti sayisi

ABIS kapsaminda yeni 3 3 3 3 3 3
paydaslarla baslatilan uzun
sureli proje sayisl

Tablo 4. Stratejik Amag 3 - Hedefler - Performans Géstergeleri

62 ‘ 201 3>2017 ‘ AB Bakanli§i Stratejik Plani



No Hedefler

41 Kamu kurum ve kuruluslarinin
kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesine ydnelik
calismalar yapilacaktir.

Performans Gdstergeleri

Avrupa Birligi Bakanligi
tarafindan kurumsal
kapasitenin artirilmasina

yonelik TAIEX, Twinning vh.

konularda verilen egitim
sayls|

SEI Projesi’nde yer alan

kaynagin kullanim orani (%)

Elektronik Belge Veri
Arsivine erisim sayisi

90

2.500

90

3.500

Hedef

30 31 32 32 32

90

4.000

90

4.500

90

5.000

42 Bakanlik ici insan kaynaklari
gelistirilecek, verimlilik
artirilacak, is akisi ve yonetimi
iyilestirilecektir.

Egjitim programinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi

i¢ Kontrol Eylem Plannin
revizyonu

ic Kontrol Eylem Planrnda
yer alan eylemlerin
gerceklestirilme orani (%)

Yurt disi lisansiisti egitim
olanaklarindan yararlanan
personel sayisi

Kurumsal Kimlik Kilavuzu’nun

glincellenmesi

50

=]

70

20

100

=]

20

20

a3 Fiziksel ve teknolojik altyapi
iyilestirilecek ve gtivenlik
tedbirleri gelistirilecektir.

Yeni hizmet hinasinin
faaliyete gecmesi

Yonetim Bilgi Sistemi’nin
kurulmasi ve isletilmesi

ISO/IEC 27001 Belgesi igin
alinacak egitim sayisi

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi ve

isletilmesi

Bilgi gtivenligi risk analizi
calismasinin yapilmasi

Giivenlik politika ve

yonergelerinin hazirlanmasi

ISO/IEC 27001 Belgesi igin
basvuru yapilmasi
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7.1. Hedef - Birim filigkisi

Sorumlu birimler

= oo | > |l |o m m|> |2 Z |o |x
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Stratejik Amac 1. Avrupa Birligi’ne Katilim Stirecinde Gerekli Politika ve Stratejileri Gelistirmek, Reformlara Onciiliik Etmek ve Koordinasyonu Giiclendirmek

Hedefler

11 Politika ve stratejilerin gelistirilmesine ydnelik calismalar o 0o/ o o o oo ° P
yapilacaktir.
1.2 Mevzuat uyumunun ydnlendirilmesi, izlenmesi ve o o o 0o o o o ) °

calismalarin koordinasyonunda etkinlik artinlacaktir.

1.3 Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinasyon °
glclendirilecektir.

Stratejik Amag 2. Avrupa Birligi Mali Kaynaklarinin Kullaniminda Ulusal Oncelikler de Rikkate Alinarak Etkinligi ve Verimliligi Artirmak

2.1 Katilim 6ncesi yardim siireci yonlendirilecektir. e o e o

2.2 IPAIvell hilesenleriile ilgili olarak AB mali yardimlarinin [ o o o 0o 0 o °
programlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
konusundaki calismalar daha etkin sekilde
yuritilecektir.

2.3 Avrupa Birligi Bakanligrnin yararlanicisi oldugu proje ve °
programlar daha etkin sekilde yuritilecektir.

2.4 Avrupa Birligi ile mali ishirligi stirecine dahil olan ° °
kurumlarin fon kaynaklarini kullanim kapasiteleri
gelistirilecektir.

2.5 Birlik (Topluluk) Program ve Ajanslar’na katiimdan (J
saglanan fayda artinlacaktir.

Stratejik Amag 3. Tiirk ve AB Kamuoyunun Avrupa Birligi'ne Uyelik Stirecimize Olan Destegini Artirmak

31 g ve dis goriindrlik ve farkindaligin artirilmasina yénelik o o o o o o o o o o o 0o o 0 o °
calismalar, gerektiginde dezenformasyonla miicadele de
edilerek yogunlastirilacaktir.

3.2 Turkiye’nin AB’ye katilim siirecinde paydaslar ® ° o o o °
cesitlendirilecek ve tiim paydaslarla iletisim ve diyalog
gliclendirilecektir.

Stratejik Amag 4. Avrupa Birligi’ne Katiim Siirecinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

4.1  Kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal kapasitesinin o o | o
gelistirilmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.

4.2 Bakanlik ici insan kaynaklar gelistirilecek, verimlilik o  ®© o o o o o o o o o o o o o o o o o o
artirilacak, is akisi ve yonetimi iyilestirilecektir.

4.3 Fiziksel ve teknolojik altyapi iyilestirilecek ve giivenlik
tedbirleri gelistirilecektir.

Tablo 6. Hedef - Birim iliskisi
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7.2. Maliyetlendirme

2014 2015 2016 2017

Hedef
Amag 1 Hedef 1.1 2.362.000 2.515.000 2.680.000 2.874.000 3.082.000
Hedef 1.2 4.504.000 4.795.000 5.111.000 5.482.000 5.878.000
Hedef 1.3 588.000 626.000 666.000 714.000 765.000
Amag 1 Kaynak ihtiyaci 7.454.000 7.936.000 8.457.000 9.070.000 9.725.000
Amacg 2 Hedef 2.1 1.411.000 1.502.000 1.601.000 1.716.000 1.840.000
Hedef 2.2 2.469.000 2.630.000 2.803.000 3.005.000 3.223.000
Hedef 2.3 1.236.000 1.315.000 1.400.000 1.501.000 1.609.000
Hedef 2.4 725.000 772.000 823.000 882.000 946.000
Hedef 2.5 697.000 741.000 790.000 846.000 907.000
Amac 2 Kaynak ihtiyaci 6.538.000 6.960.000 7.417.000 7.950.000 8.525.000
Amag 3 Hedef 3.1 10.334.000 11.025.000 11.532.000 12.134.000 12.766.000
Hedef 3.2 7.996.000 8.764.000 9.166.000 9.644.000 10.147.000
Amag 3 Kaynak ihtiyaci 18.330.000 19.789.000 20.698.000 21.778.000 22.913.000
Amag 4 Hedef 4.1 1.764.000 1.878.000 2.002.000 2.147.000 2.302.000
Hedef 4.2 3.424.000 3.643.000 3.884.000 4.165.000 4.466.000
Hedef 4.3 11.990.000 12.896.000 13.487.000 14.192.000 14.929.000
Amac 4 Kaynak ihtiyaci 17.178.000 18.417.000 19.373.000 20.504.000 21.697.000

TOPLAM 49.500.000 53.102.000 55.945.000 59.302.000 62.860.000

TRANSFERLER 164.073.650 173.048.000 182.824.000 193.793.000 205.420.000

GENEL TOPLAM 213.573.650 226.150.000 238.769.000 253.095.000 268.280.000

Tahlo 6. Hedef - Birim iliskisi
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Jzleme ve

degerlendirme

Boylelikle Stratejik Plan ile belirlenmis
olan amac ve hedeflerin ne diizeyde
gerceklestikleri ve hangilerinin Plan
dogrultusunda gittigi, hangilerinde ise
sapma oldugu tespit edilerek gerekli

onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Avrupa Birligi Bakanligi 2013-2017 Stratejik Planimin
uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal dizeyde
belirlenen amag, hedef ve gostergelerin gerceklesme
diizeyi dizenli olarak takip edilecektir. Amag ve hedeflerin
sistematik takibi ile Stratejik Plan dénemi boyunca kurumda
gelisme/iyilesme saglanan veya saglanamayan konular
raporlanip degerlendirilecektir. Hazirlanmis olan Stratejik
Plan yillar itibaniyla dizenlenecek performans programlar
araciligiyla uygulanacaktir. Stratejik Plan'in  uygulama
dilimlerini olugturan bu performans programlarn, Plan ile
butce arasinda kopra vazifesi gorecektir. Bu dogrultuda,
Stratejik Plan ile belirlemis oldugumuz amag ve hedeflere
ulasma oraninin 6lgilmesi performans programlan
cercevesinde yapilan izleme ve degerlendirme ¢alismalan
ile yurttilecektir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi koordinasyonunda birimler 6 aylik dénemler
itibanyla yurattikleri faaliyetler ve bunlarn Stratejik Plan
ile baglantilanini iceren raporlaninm  hazirlayacaklardir.
Birimler diizeyinde hazilanan bu raporlar Strateji
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Gelistirme Dairesi Bagkanhgrnca konsolide edilerek Ust
Yénetici'ye sunulacaktir.

Hazirlanan rapor dogrultusunda, performans programinin
ilk 6 aylik dilimi degerlendirilerek ikinci 6 aylik dilimde
yapilmas: gerekenler belirlenmis olacaktir.

Boylelikle Stratejik Plan ile belirlenmis olan amag ve
hedeflerin ne duzeyde gerceklestikleri ve hangilerinin
Plan dogrultusunda gittigi, hangilerinde ise sapma oldugu
tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmas: saglanacaktr.

Performans  programlarmm  uygulama  sonuglarm
degerlendiren araglardan bir tanesi de yillik olarak
hazirlanan idare faaliyet raporlandir. Hesap verebilirlik ve
seffafligin énemli araglarindan biri olan faaliyet raporlar
sayesinde performans programlaninin sonuglan 6lgtlerek
degerlendirilmis olacak, bu da dolayh olarak Stratejik
Plan'n izleme ve degerlendirilmesine katk: saglayacaktr.
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01

Teknolojik Altyapi

Avrupa Birligi Bakanlhigimin bilisim teknolojileri teknik ve
yazilim altyapis1 son yillarda yapilan yatinmlarla énemli
olcide gintn ihtiyaglarimi karsilar hale getirilmistir. Yeni
teminlerle birlikte teknik donanim ve yazihm altyapisi
kurumsal hizmetin yaritilmesi ve kurumlar arasi
iletisimlerin saglanmasinda yiksek katki saglamustir.

Bakanhigin web, intranet ve kurum disina hizmet veren
veri tabanlan giintn ve olas: ihtiyaglarin durumuna gore

Elektronik Belge Yonetim sisteminin olusturulmasina
yonelik c¢ahsmalar devam etmekte olup, kurumun
internet ¢ikisi Metro Ethernet altyapisi olusturularak 30
MB seviyesine yukseltilmistir. Kurum personelinin uzak
lokasyondaki kisi/kurumlar ile noktadan noktaya internet
ortaminda goriismesine imkan saglayacak yuksek video
ve ses Kkalitesinde IP/ISDN video konferans ¢ozimu
gelistirilmistir.

yenilenmektedir.

Masalistii Bilgisayar 434 Fotokopi Makinesi 18
Dizusti Bilgisayar 123 Telefon 602
Yazici 333 Sunucular 24
Tarayici 25 Klima 10
Faks Cihazi (Cok fonksiyonlu) 6 Uydu Telefonlari 3
Yansi Cihazi (Projeksiyon) 17 Kesintisiz Glig Kaynad 4
Televizyon 80 Kahinler 7

Tablo 7. iletisim Teknolojilerilerine iliskin Tablo

¢k
02

Stratejik Planlama
Strecinde Katilimeilik

/// Bakanliklar ve Bagl Kuruluslar

7// Kurullar
777 Universiteler

/// Diger
7/7 Avrupa Birligi Bakanligi Personeli
/// Toplam

Tablo 8. Ortak Akl Platformu Katilimer Sayisi

A/ Kamu Kurum ve Kuruluslari
L7 Valiliker

S/ Diger

S/ Toplam

Tahlo 9. Dis Paydas Anketi Uygulama Sayisi
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insan Kaynaklari

Bakanlik merkez teskilatinin toplam kadro sayisi 2011 yilin- | Tegkilat Kanunumuzdaki ilgili hitkimler dogrultusunda
da yapilan son diizenlemeler ile birlikte 400'e ¢ikartilmustir. | kurulan yurt disi teskilatinda ise bir Daimi Temsilci Yar-
Bu kadrolann 319 adedi dolu olup, hizmet birimleri bazin- | dimcis, dért Avrupa Birligi Misaviri ve iki sozlesmeli sek-
da dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir. reter gérev yapmaktadir

%

d

=
Bakan Yardimcisi 1 1
Blytikelgi - Milstesar 1 1
Miistesar Yardimcisi 4 4
Daimi Temsilci Yardimeisi 1 1
Baskan 1 1 1 1|1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
Bakanlik Miisaviri 15 5
Strateji Gelistirme 1 1
Dairesi Baskan
1. Hukuk Misaviri 1 1
Daire Baskani 3 3
Hukuk Miisaviri 1 2 3
Ozel Kalem Mudiirit 1 1
Basin ve Halkla iliskiler 1 1
Miisaviri
Avrupa Birligi Misaviri 4 4
AB isleri Uzm. 2 1 1 114 | 3| 3|9 3|5 | 7|2)|5 2 | 6 | 54
Mali Hizmetler Uzmani 5 5
AB isleri Uzm. Yrd. 7|4 1 6 | 6 | 8| 9 |20 15| 7 | 1|13 8 7| 6 | 128
Miitercim 13 13
Bilgisayar isletmeni 2 9 1 1 24 101 |1 1| 2 1| 44
istatistikei 1 1
Kiitliphaneci 1 1
Memur 1 2 1 4
Programci 1 1
Sekreter 1 1 1 2 5
Sef 6 1 1 8
Softr 1 1 2
Teknisyen 1 1
Tekniker 1 1
Toplam 3|6 (35 |1 (16| 5| 9 |1 52|14 |3 |3 |21 |14 20|16 |15 | 10| 12 | 15 | 319

Tablo 10. Kadrolu Personel Dagilim Tablosu
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Aynca Bakanhgimizin ihtiyaglann dogrultusunda, diger | sonel istihdam edilmekte olup, birimlere gére dagilimi
kamu kurum ve kuruluslarindan gegici goérevli olarak per- | asagidaki tabloda gosterilmektedir.

3

; . 3

Unvan plel>12|lxclae]l o Dl ]|lo|>|o Slslxx| = a2
2lalalx] = =|l=El2>] clal| S| o

ol = BN B B =S =R B R S = =Y e =d s B B = = =

Kurumlarinda farkl 8 1 6 4 1 20

unvanlarda calisan Gegici
Gorevli Personel

TOPLAM 8 1 6 4 1 20
Tablo 1. Gecici Gorevli Personel Dagilim Tablosu

- ""'

Sozlesmeli Sekreter*

TOPLAM 1]
Tahlo 12. Sozlesmeli Personel Dagiim TathSLl *Siizlesmeli personel sadece Bakanligimiz Yurt disi Teskilatrnda istihdam edilmektedir.

>
<
—l
a
o
et

ey

- Doktora Yiiksek EENS On Lise Ortaokul ilkokul TOPLAM

Statusl . n
Lisans Lisans

Kadrolu 12 95 189 n 10 1 1 319
Gecici Gorevli Personel 1 1 16 1 1 20
Sozlesmeli Personel* 1 1
TOPLAM 13 96 205 13 n 1 1 340
Tablo 13. Personelin Eitim Durum Tablosu *Siizlesmeli personel sadece Bakanligimiz Yurt disi Teskilatrnda istihdam edilmektedir.

%4 %3

W %4 Doktora %28 Yilksek Lisans
W 962 0n Lisans 90,3 ilkokul 91 Ortaokul W osakadn [ %46 Erkek
W o3 Lise 959 Lisans

Sekil 4. Personelin Egitim Burumuna Gére Ragilimi Sekil 5. Personelin Cinsiyetine Gére Burum Dagilimi
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Statlsi Kadin Erkek TOPLAM

Kadrolu 73 146 319

Gerici Gorevli Personel 10 10 20

Stzlesmeli Personel* 1 1

TOPLAM 184 156 340

Tablo 14. Personelin Cinsiyetine Gére Dagilim Tablosu *Siizlesmeli personel sadece Bakanligimiz Yurt disi Teskilatrnda istihdam edilmektedir.

04

Mali Durum

2010 201 2012

Aciklama
I e e

Personel Giderleri 5.933.746 5.893.093 12.401.400 12.257.543 16.063.000 15.838.055

Sosyal Guvenlik Kurumlarina 643.510 633.867 1.225.000 1.199.091 1.677.000 1.599.798
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.153.001 11.100.152 15.278.600 13.172.487 20.023.695 17.263.834
Cari Transferler 908.000 904.901 2.020.000 1.908.095 141.614.305 141.610.951
Sermaye Giderleri 3.625.000 2.517.998 4.061.000 2.893.226 4.000.000 2.297.536

Sermaye Transferleri 3.750.000 3.093.096 5.000.000 2.603.065

TOPLAM 25.263.257 21.050.011 38.736.000 34.523.538 188.378.000 181.213.239

Tablo 15. 2009-2010-2011 Yillari Odenek ve Harcama Burumu

2012 2013 2014
Aciklama

Biitce Teklift Tahmin Tahmin
o1 Personel Giderleri 17.968.000 19.813.000 21.669.000
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina 1.802.000 1.987.000 2.174.000
Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.258.000 22.427.000 23.705.000
05 Cari Transferler 164.073.650 173.048.000 182.824.000
06 Sermaye Giderleri 4.500.000 4.450.000 4.500.000
o7 Sermaye Transferleri 3.972.000 4.425.000 3.897.000
TOPLAM 213.573.650 226.150.000 238.769.000
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Avrupa Birligi Bakanligi Stratejik Planlama Proje Ekipleri

Adi Soyadi

Ahmet YUCEL

Prof. Dr. Mustafa KURT
Ege ERKOCAK

Seval ISKENDER

Erol SANER

Ayse Deren DOGAN YAVUZ

Aylin SAKIZLIOGLU
Lale CELIK
Gikhan ARALAN

Mehmet Siireyya SUNER

Tablo 17. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi

Benguil GOKCAN BULBUL

Unvani

Mistesar Yardimcisi
Bakanlik Miisaviri

Siyasi isler Baskani

Katilim Politikasi Baskani
Sektorel Politikalar Baskani

Sosyal, Bolgesel ve Yenilikgi
Palitikalar Baskani

Ekonomik ve Mali
Politikalar Baskani

Tek Pazar ve Rekabet
SESEN]

Tarim ve Balikgilik
Baskanligi Koordinatorii

Mali ishirligi Baskani

Unvani

Adi Soyadi

Basak ILISULU

Biilent OZCAN

Sanem BAYKAL

Ozlen KAVALALI
Pinar TANLAK

Devrim KODAKCI

Mehmet Nuri ERIKEL
Bengil GOKCAN BULBUL

Birimi

Unvani

Sivil Toplum, iletisim
ve Kiltir Baskanlig
Koordinatorii

Proje Uygulama Baskani

Avrupa Birligi Hukuku
SESEN]

Ceviri Esglidiim Baskani

Egitim ve Kurumsal
Yapilanma Baskani

Arastirma ve
Dokiimantasyon Baskanlidi
Koordinatorii

idari Hizmetler Baskani

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani

Str. Gelis. Dai. Bsk.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlidi

Cagri CAKIR

ipek Demirel

Koordinatdr

AB isleri Uzman Yrd.

Siyasi Isler Baskanligi

Rayhan AYDIN
Sinem ELLIALTIOGLU

Uzman

AB isleri Uzman Yrd.

Katiim Politikasi Baskanligji

Mertkan ERDEMLI
Evren GORUN
Yasin KOCABIYIK

Uzman
Uzman

AB isleri Uzman Yrd.

Sektdrel Palitikalar Baskanlig

Turgay PAYAMOGLU
Altan APAR

AB isleri Uzmani

AB isleri Uzman Yrd.

Sosyal, Bdlgesel ve Yenilikgi Politikalar Baskanlig

Cemile TURKES
Ozgiir UCAR

AB isleri Uzmani

AB isleri Uzman Yrd.

Ekonomik ve Mali Politikalar Baskanligi

Tablo Devami
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Adi Soyadi

Unvani

Birimi

Murat KUS AB isleri Uzmani Tek Pazar ve Rekabet Baskanligi
Saffet Aras Uygur AB isleri Uzman Yrd.

Gokhan ARALAN Koordinator Tarim ve Balikgilik Baskanlig
Emre AKYUZ AB isleri Uzman Yrd.

Yesim 0ZTURK AB isleri Uzman Yrd.

H. Serkan KOREZLIOGLU
Nuray CELEBI

AB isleri Uzmani

AB isleri Uzman Yrd.

Mali ishirligi Baskanligi

Zerrin KESKIN
M. Bahadir ILERI

AB isleri Uzmani

AB isleri Uzman Yrd.

Sivil Toplum, iletisim ve Kiiltiir Baskanligi

Veysel Karani BAKIR
Mustafa Murat OZCELEBI

Bilgisayar Isletmeni

AB isleri Uzman Yrd.

Proje Uygulama Baskanli§i

Bahar UYSAL
Bilgesu OZTEK

Hukuk Misaviri

AB isleri Uzman Yrd.

Avrupa Birligi Hukuku Baskanligi

Yesim SORAN
Sibel OZCAN

Mitercim

Mitercim

Ceviri Esglidiim Bagkanligji

Osman RUZEL

Orhan Murat ERDEREN

AB isleri Uzmani

AB isleri Uzman Yrd.

Egitim ve Kurumsal Yapilanma Baskanlig

Satilmis GULER
Cezmi YARIMRDAG

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Gllay YILMAZ Mali Hizmetler Uzmani

Osman Murat CETIN Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Hazan Sinem CENGIZ Mali Hizmetler Uzmani Yrd.

Gonca CELIK Bilgisayar isletmeni Arastirma ve Dokiimantasyon Baskanligi
Suna Viiksel AB isleri Uzman Yrd.

Seving TOPCU Bilgisayar Isletmeni idari Hizmetler Baskanligi

Adi Soyadi Unvani

Bengiil GOKCAN BULBUL

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Satilmis GULER

Mali Hizmetler Uzmani

Cezmi YARIMDAG

Mali Hizmetler Uzmani

Gllay YILMAZ Mali Hizmetler Uzmani
Osman Murat CETIN Mali Hizmetler Uzman Yrd.
Hazan Sinem CENGIZ Mali Hizmetler Uzman VYrd.
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